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Czy bank jest zainteresowany udziatem w procesach
biznesowych zwigzanych z odbudowa Ukrainy?

Nie (do czasu trwania wojny)
8%

Tak
92%

ponad 60% sektora bankowego wazonego aktywami w PL jest
zainteresowana udziatem w procesach biznesowych zwigzanych z
odbudowag Ukrainy

Powad zainteresowania banku udziatem ww. procesach?

Oczekiwania Klientéw Banku

Dtugoterminowa perspektywa zysku

Zaproszenie wtadz publicznych

Motywacja etyczno-solidarnosciowa

Inne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Najczesciej wymienianymi powodami zainteresowania udziatem w procesach
biznesowych zwigzanych z odbudowg Ukrainy sg oczekiwania Klientow Bankéw
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Czy klienci banku s3 zainteresowani udziatem w procesach
biznesowych zwigzanych z odbudowga Ukrainy?
Nie
0%

Tak
100%

* 100% respondentéw potwierdza zainteresowanie klientdw udziatem w procesach
biznesowych zwigzanych z odbudowg Ukrainy. Wynik ten wskazuje na potencjat
popytowy po stronie przedsiebiorstw oraz potrzebe przygotowania odpowiednich
instrumentow finansowania i obstugi transakcyjne;j.

Czy klientami banku zainteresowanymi udziatem
w procesach biznesowych zwigzanych z
odbudowa Ukrainy sg podmioty?

Polskie
Mieszane

Inne

Ukrainskie

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

*  Najczesciej wskazywang grupa klientéw zainteresowanych udziatem w procesach
biznesowych zwigzanych z odbudowg Ukrainy s3 podmioty polskie — wskazato je
100% respondentdw. Znaczace zainteresowanie dotyczy réowniez podmiotéw
mieszanych, czyli struktur tgczacych kapitat lub partnerdw z réznych krajéw.
Rzadziej wskazywano podmioty ukraifnskie oraz inne grupy klientéw, co sugeruje,
ze banki postrzegajg odbudowe Ukrainy przede wszystkim jako szanse dla polskich
firm i konsorcjéw miedzynarodowych.
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W jakiej formie bank planuje uczestniczy¢ w ww. procesach?

Kredyt inwestycyjny
Kredyt obrotowy
Finansowanie importera
Gwarancja bankowa

I I

| |

| |

| |

Finansowanie kapitatowe Klienta | |
Konsorcjum | |

Akredytywa |

Doradztwo |

Udziat w programie publicznym |
Obstuga rozliczen |

Innej: jakiej ?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Najczesciej wskazywanymi formami udziatu sg kredyty inwestycyjne i obrotowe, finansowanie importera oraz gwarancje
bankowe. Wyniki pokazujg, ze banki postrzegajg swoja role przede wszystkim jako dostawcy finansowania, ptynnosci i
zabezpieczen dla przedsiebiorstw uczestniczgcych w odbudowie Ukrainy.
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Jakie dziatania instytucji publicznych bytyby najistotniejsze dla banku w zakresie
wsparcia finansowania odbudowy Ukrainy?

Utworzenie funduszu de-riskingu wojennego | | | |
Utworzenie gwarancji portfelowych BGK
Zwiekszenie poziomu ochrony w produktach KUKE
Uproszczenie procedur eksportowych

Inne

Dziatania dyplomatyczne i prawne

Koordynacja z IFI

0% pA 40% 60% 80% 100%

Najwazniejszym oczekiwanym dziataniem instytucji publicznych jest utworzenie funduszu de-riskingu wojennego, uzupetnionego o gwarancje portfelowe
BGK oraz zwiekszenie poziomu ochrony w produktach KUKE. Wyniki wskazujg, ze banki oczekujg przede wszystkim systemowych mechanizmow
ograniczajacych ryzyko, ktore umozliwig szersze zaangazowanie sektora finansowego w odbudowe Ukrainy..
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Czy bank napotkat lub identyfikuje bariery Jakie bariery identyfikuje bank?
utrudniajgce wigczenie sie w omawiane Praktyki dziatania ukrairiskich instytucji publicznych I

procesy? (np. korupcja)
Prawne

Administracyjne
Tak U

Nie 85% Brak lub niedostateczne wsparcie zewnetrzne mitygujgce
ryzyko
Ryzyko (nieakceptowalne nawet przy wsparciu zewnetrznym
dla banku)
Brak znajomosci programoéw wsparcia polskich podmiotéw
zainteresowanych udziatem w ww. procesach

Brak znajomosci rynku ukrainskiego

Kapitatowe

Praktyki dziatania polskich instytucji publicznych
Inne

Brak partneréw biznesowych

0% pAY 40% 60% 80%

* Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw * Do gtéwnych barier identyfikowanych przez banki nalezy zaliczyé: Ryzyko inwestycyjne, bariery prawne i
napotkata lub identyfikuje bariery utrudniajace administracyjne. Cyt. ,caty czas trwa konflikt zbrojny na terenie Ukrainy, a prawo i requlacje, ktérym podlega bank
wigczenie sie w omawiane procesy nie sq przygotowane do zaadresowania dziatalnosci bankéw w tak niestandardowych warunkach (wysokie ryzyko

inwestycji, znacznie powyzej standardowego)”.
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Jakiego rodzaju mechanizmy redukcji ryzyka dla banku bytyby najistotniejsze w zakresie wsparcia
finansowania odbudowy Ukrainy?

Mechanizmy ograniczajace ryzyko wojenne
Gwarancje dla finansowania eksportu i inwestycji
Ubezpieczenia naleznosci eksportowych
Gwarancje kontraktowe

Inne

Gwarancje portfelowe UE (Ukraine Facility)

Wspoétfinansowanie z instytucjami miedzynarodowymi

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Najistotniejsze mechanizmy redukcji ryzyka to gwarancje dla finansowania eksportu i inwestycji, ubezpieczenia naleznosci eksportowych oraz gwarancje
kontraktowe. Wyniki pokazujg, ze banki oczekujg przede wszystkim instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko transakcyjne i kredytowe, ktére umozliwig
szersze finansowanie projektow zwigzanych z odbudowg Ukrainy.
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W jakich sektorach bank widzi najwiekszy potencjat dla klientow?

Infrastruktura

Transport

Energetyka

Sektor MSP

Technologie cyfrowe i cyberbezpieczenstwo

Rolnictwo

Inne

0% pAN 40% 60% 80% 100%

Najwiekszy potencjat dla klientdw banki widzg w sektorach infrastruktury, transportu i energetyki. Wskazania te potwierdzaja, ze
odbudowa Ukrainy jest postrzegana przede wszystkim przez pryzmat duzych projektédw inwestycyjnych, wymagajacych
finansowania, gwarancji oraz wsparcia transakcyjnego.



Czy bank potrzebuje dodatkowych dziatan
wspierajacych?

Analizy rynkowe

Doradztwo w zakresie prawa ukrainskiego
Szkolenia

Inne

Doradztwo w zakresie regulacji unijnych

0% 20% 40% 60% 80%

*  Banki wskazujg przede wszystkim na potrzebe analiz rynkowych, doradztwa w
zakresie prawa ukrainskiego oraz szkolen. Oznacza to, ze poza instrumentami
finansowymi kluczowe bedzie wsparcie informacyjne i eksperckie, pomagajace lepiej
oceniac rynek, ryzyka oraz warunki prowadzenia projektéw w Ukrainie.
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Jakie rezultaty URC Gdansk bytyby najwazniejsze z
punktu widzenia banku?

Partnerstwa IFI
16%

Utworzenie funduszu
de-riskingu wojennego
31%

Uuproszczenie
procedur dla
projektow
transgranicznych
24%

Zwiekszenie roli bankdw w procesach
biznesowych zwigzanych z odbudowg
29%

* Najwazniejsze oczekiwane rezultaty URC Gdansk to utworzenie funduszu
de-riskingu wojennego, uproszczenie procedur dla projektéw
transgranicznych oraz zwiekszenie roli bankéw komercyjnych w procesach
odbudowy. Wskazuje to, ze banki oczekujg praktycznych rozwigzan, ktére
ograniczg ryzyko i utatwig finansowanie projektow w Ukrainie.
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Czy bank jest zainteresowany udziatem w procesach Powdd zainteresowania banku udziatem ww.
biznesowych zwigzanych z odbudowg Ukrainy? procesach?
Mozliwos$é wspodtpracy w ramach | |
ik zrzeszenia lub grupy bankow
Dtugoterminowa perspektywa
Trudno & PErspexty
. . zysku
obecnie ocenic
[0)
42% Oczekiwania Klientéw Banku
Motywacja etyczno-
solidarnosciowa
Inne Jakie
o Zaproszenie wtadz publicznych
€ lub samorzadowych
39%
0% 10% 20% 30% 40%
*  Wyniki badania wskazujg, ze bankowos¢ spotdzielcza podchodzi dzis do  Najwazniejszym motywem zainteresowania bankowosci spo6tdzielczej udziatem w procesach
udziatu w odbudowie Ukrainy ostroznie. Zainteresowanie deklaruje 19% odbudowy Ukrainy jest mozliwos¢ wspotpracy w ramach zrzeszenia lub grupy bankow.
bankéw- respondentoéw, jednak az 42% z nich nie potrafi jeszcze jednoznacznie Istotne znaczenie majg takze dtugoterminowa perspektywa zysku oraz oczekiwania klientéw

ocenié swojego stanowiska.
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Czy bank napotkat lub identyfikuje
bariery utrudniajgce wtaczenie sie
W omawiane procesy?

Tak
Trudno 18%
obecnie
ocenic
76%
Nie
6%

*  Wiekszos¢ bankéw spoétdzielczych nie potrafi jeszcze
jednoznacznie ocenié barier zwigzanych z udziatem w
procesach odbudowy Ukrainy. Konkretne bariery
identyfikuje 18% badanych, natomiast jedynie 6%
deklaruje, ze ich nie dostrzega.

Brak wystarczajgcych instrumentéw gwarancyjnych lub ubezpieczeniowych

Jakie bariery identyfikuje bank?

Ryzyko wojenne / polityczne

Wymogi compliance / AML / sankcyjne

Prawne/regulacyjne

Brak wiedzy o dostepnych programach wsparcia

Ryzyko kredytowe Klienta lub kontrahenta

Brak partnerdw biznesowych po stronie ukrainskiej

Ryzyko (nieakceptowalne nawet przy wsparciu zewnetrznym dla banku)
Kapitatowe lub limitowe

Administracyjne

Niewystarczajgce zasoby kadrowe / operacyjne Banku

0% 20% 40% 60%

Najczesciej wskazywane bariery dotyczg ryzyka wojennego i politycznego oraz braku odpowiednich instrumentéw
gwarancyjnych i ubezpieczeniowych. Istotne znaczenie maja takze wymogi compliance, AML i sankcyjne, niepewnos¢
prawno-regulacyjna oraz niewystarczajgca wiedza o dostepnych programach wsparcia.
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Dziekuje za uwage

Kontakt w ZBP:

Zespot Programow Publicznych
| Srodowisk Gospodarczych

Obszar ds. udziatu bankéw
w procesach biznesowych
zw. z odbudowg Ukrainy

Zwigzek Bankow Polskich

ul. Kruczkowskiego 8
00-380 Warszawa

programy@zbp.pl

www.zbp.pl


mailto:programy@zbp.pl
mailto:programy@zbp.pl

	Slajd numer 1
	Opinia banków komercyjnych
	Slajd numer 3
	Slajd numer 4
	Slajd numer 5
	Slajd numer 6
	Slajd numer 7
	Slajd numer 8
	Slajd numer 9
	Slajd numer 10
	Opinia banków spółdzielczych
	Slajd numer 12
	Slajd numer 13
	Slajd numer 14

