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dr Tadeusz Bialek

prezes Zwigzku Bankéw Polskich

WSTEP

Minione dwie dekady Polski w Unii Europejskiej nie byly fatwe zaréwno dla naszej gospodarki, jak i sektora bankowego.
Niezaprzeczalnie zaliczyliémy ogromny skok technologiczny we wszystkich dziedzinach, a szczegdlnie w bankowosci, stajac sie
jednym z najnowoczesniejszych sektoré6w bankowych na §wiecie. W latach 2004-2023 PKB Polski wzrosto nominalnie z poziomu
884 mld zt do 3 410 mld zl, co oznacza wzrost o 300 proc. W tym czasie sektor bankowy zwickszyl swoja sume bilansowg
z 538,5 mld zt w 2004 r. do 3 bln 91 mld zt w 2024 r. Oznacza to wzrost o ponad 470 proc.!

Nadal jednak na tle europejskich sektoréw bankowych (w relacji do PKB) polski sektor bankowy jest jednym z mniejszych.
Z perspektywy licznych potrzeb i wyznawaf, stojacych przez polska gospodarka, konieczne jest wzmocnienie rozwoju polskiego
sektora bankowego. O jego matych rozmiarach $wiadczy m.in. relacja kapitatu wlasnego do PKB, ktéra plasuje nas na przedostatnim
miejscu wérdd sektoré6w bankowych Unii i wynosi 7,38 proc. Za nami jest tylko Litwa (4,34 proc.). Na pierwszym miejscu jest
Luksemburg (30,53 proc.), na drugim Austria (22,37 proc.), a na trzecim Francja (21,83 proc.). Réwniez relacja kredytéw do
depozytéw w polskim sektorze bankowym pozostaje jedng z najnizszych sposréd sektoréw bankowych w UE. Relacja kredytéw
sektora niefinansowego do depozytéw sektora niefinansowego w I kwartale 2024 r. dla bankéw dziatajgcych w Polsce wynosita
61,34 proc., za nami jest Grecja (60,59 proc.) i Litwa (42,49 proc.). Najwyzszy poziom maja Niemcy (114,27 proc.), Holandia
(112,49 proc.) oraz Francja i Estonia (odpowiednio po 106,45 proc. i 106,4 proc.).

Banki dziatajace w Polsce powinny rosngé w tempie przekraczajgcym PKB kraju, tak aby byly zdolne do finansowania rozwijajacej
sie gospodarki. A wyzwan jest wiele, szczegdlnie biorac pod uwage sytuacje geopolityczng, konieczno$¢ poniesienia ogromnych
naktadéw inwestycyjnych — gtéwnie na transformacje energetyczng oraz wzrost innowacyjno$ci naszego kraju i zamoznosci
spoleczefnistwa.

XI wydanie Raportu ,,Polska i Europa: innowacje, inwestycje, wzrost cd.” to opracowanie, w ktérym staramy sie pokazaé nasza
gospodarke na tle gospodarki europejskiej, prezentujgc zarazem prognozy na nadchodzgce lata. Wazng cze$cig raportu jest rozdziat
dotyczacy europejskiego sektora bankowego, a na jego tle — bankéw dziatajacych w Polsce. Na szczeg6lng uwage zastuguja prognozy
opracowane przez Zesp6t Badan i Analiz ZBP.

Lektura raportu pozwoli z jednej strony dobrze zrozumieé skomplikowang materie, w jakiej przyszlo funkcjonowaé polskiej
bankowodci, a z drugiej strony — mam nadziej¢ — Ze stanie si¢ impulsem do szerszej dyskusji na temat kondycji sektora bankowego
i jego wplywu na finansowanie gospodarki. Jedynie dynamiczny rozwdj sektora bankowego zapewni mu zachowanie zdolnosci
do finansowania rozwijajacej sie polskiej gospodarki.

Zapraszam do lektury!
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20 LAT W UE

20 lat Polski w Unii Europejskiej to skok technologiczny, wzrost gospodarczy
oraz inwestycje, z ktérymi spotykamy sie na co dzieA. Analizujgc minione
dwie dekady warto zwrécié uwage na kilka danych. W latach 2004-2023
PKB Polski wzrosto nominalnie z poziomu 884 mld zt do 3 410 mld zi, co
oznacza wzrost o prawie 300 proc. W ujeciu realnym polska gospodarka
wzrosta o ponad 100 proc. — zdecydowanie szybciej niz druga w zestawieniu
Rumunia (80 proc.) i znacznie szybciej niz Niemcy (26 proc.), Francja
(21 proc.) czy Wiochy (20 proc.). Tempo realnego wzrostu polskiej
gospodarki bylo réwniez znaczaco szybsze od $redniej unijnej (27 proc.).

W roku 2004 Polska byta 9. gospodarka sposrdd krajéw UE-27. Obecnie
jest 6. najwieksza gospodarka w UE-27. W ciggu 20 lat obecno$ci w Unii
Europejskiej Polsce udato sie¢ wyprzedzi¢ gospodarki: austriacka, belgijska
i szwedzka. Do wyprzedzenia 4. co do wielko$ci gospodarki hiszpanskiej,
ktérej obecne PKB jest blisko 2-krotnie wyzsze niz polskie, potrzebujemy 19
lat. Konieczne jest przyspieszenie wzrostu gospodarczego.

W rezultacie dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki w latach
2004-2023 mozliwe bylo zwiekszenie jej udzialu w PKB UE-27 z poziomu
2,25 proc. w 2004 do 4,43 proc. w 2023 r.

Znaczaco wzrosta réwniez realna warto$§¢ PKB per capita. O ile w 2004 r.
PKB per capita w Polsce wyniosto 7,25 tys. euro, co stanowito 30,5 proc. PKB
per capita w krajach UE-27, o tyle w 2023 r. osiggneto ono poziom
14,75 tys. euro, co stanowi 51 proc. PKB per capita krajéw UE-27. To nadal
bardzo duzy dystans, cho¢ wyraznie wyzsze tempo wzrostu polskie;
gospodarki niz innych gospodarek UE-27 pozwoli w kolejnych latach
nadgonic¢ ten dystans.

Gdyby przyjac¢ zatozenie, ze wszystkie kraje UE-27 w kolejnych latach beda
rozwijaly sie w takim samym tempie jak w latach 2004-2019, Polska
potrzebowalaby niespetna 30 lat aby osiggng¢ $redni poziom krajéow UE-27
(iaz 43 lata dla PKB per capita niemieckiego).

Na poczatku sierpnia 2024 r. Bank Swiatowy opublikowat raport dot. tzw.
putapki $redniego dochodu (znanej réwniez jako putapka $redniego rozwoju).
Autorzy raportu po$wiecili sporo miejsca Polsce, wskazujac, ze jest ona
przyktadem kraju ktéremu udato si¢ unikngé putapki $redniego rozwoju. Od
2018 r. Polska przeskoczyta z poziomu LMIC (mniej niz $rednio zamozne
gospodarki) do HIC (zamozne gospodarki), cho¢ dystans do naszych
»s3siad6w” pozostaje znaczacy. Kraje takie jak Czechy, Estonia czy nawet
Litwa osiggaja obecnie (dane na koniec 2022 r.) wyzszy poziom PKB per
capita niz Polska. Nalezy mie¢ jednak na uwadze to, ze kraje te w 1990 r.
réwniez byly bardziej zamozne niz Polska.

Co z raportu Banku Swiatowego wynika zatem dla Polski? Jedyna droga
nadganiania dystansu do zamozniejszych pafistw pozostajg madre inwestycje
ukierunkowane na budowanie zlozono$ci i innowacyjnosci produkcji.
Konieczne jest podjecie staran o zwiekszenie udziatlu wykwalifikowanych
pracownikéw w catkowitej liczbie zatrudnionych. Na dhuzszg mete nie da sie
nadgania¢ dystansu do zamoznych krajéw konkurujac z nimi wylgcznie tanig
sity robocza. Jezeli mamy jako kraj ambicje uzyskania statusu jednej
z wiodacych $wiatowych gospodarek, konieczne jest dalsze zwigkszanie
naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, $ciSlejsza wspélpraca
miedzy uczelniami a biznesem oraz (co szczegdlnie podkreslajg autorzy
raportu Banku Swiatowego) zapewnienie konkurencyjnych warunkéw na
rynku.
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KLUCZOWE DANE

PKB POLSK' nominalnie

(w mld zt)

REALNA WARTOSC PKB

per capita w Polsce
(W tys. euro)

14,75

INFLACJA

(GUS, w proc.)

11,14

1,25
BEZROBOCIE (Gus, w proc.) PANSTWOWY DLUG POLSKA GOSPODARKA
PUB“CZNY posrod krajow UE-27
194 (PDP, w mld 1) 1 4 1 6’9 Bﬁajwi@kszq
gospodarka
w UE-27
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Tradycyjnie, jak co roku  zapytaliSmy
przedstawicieli sektora bankowego o opinie
w kilku waznych kwestiach. Bankowcy zapytani
o najwicksze zagrozenia dla  stabilnosci
europejskiej  gospodarki  wskazali  konflikt
pomiedzy Rosjg i Ukraing i jego konsekwencje
(14 proc.), procesy dezintegracyjne w ramach
Unii Europejskiej (12 proc.), migracja i naptyw
uchodZzcéw  oraz  problemy  wewnetrzne
poszczegblnych  krajow  UE (21  proc.).
W ubieglym roku najwiecej wskazan dotyczyto
proceséw dezintegracji w ramach UE (24 proc.).

KTORY Z CZYNNIKOW

PANA/PANI ZDANIEM

NAJBARDZIEJ ZAGRAZA STABILNOSCI
GOSPODARKI EUROPEJSKIES?

zrodlo:
badanie zrealizowane przez Minds&Roses

na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich,
lipiec 2024 r.

@ Konflikt pomiedzy Rosjg i Ukraing i jego konsekwencje

. 14 PROC.

Procesy dezintegracyjne w ramach UE

I, 12

M Migracja i naptyw uchodzcow
e 11

Problemy wewnetrzne poszczeg6lnych krajow UE

— » I 10

Ryzyko eskalacji konfliktéw geopolitycznych

) I

Wysoki koszt transformacji energetycznej

) I

Rosngce deficyty budzetowe i zadtuzenia krajéw UE

L8 I

Konflikty ekonomiczne (wojny celne i handlowe)

S I ]

Rosngca konkurencja ze strony pozaeuropejskich gospodarek

@ I

1,  Kryzys klimatyczny
',Cﬂl‘ I 6
I
Cyberataki

—5

Niestabilnos$¢ finansowa strefy euro

<©-~ I ?



Ponad potowa badanych (55 proc.) dobrze ocenia stan polskiej gospodarki na Niespelna potowa badanych (45 proc.) ocenia, ze Polska gospodarka wolnie;

tle innych krajéw europejskich, z czego 10 proc. bardzo dobrze (plus 10 p.p. wréci na $ciezke wzrostu w poréwnaniu do innych krajéw UE. Odmiennego
r/r), a 45 proc. dobrze. Przeciwnego zdania jest 3 proc. (minus 18 p.p. r/r), zdania jest 47 proc. badanych, ktérych zdaniem Polska wolniej wejdzie na
a 42 proc. uwaza obecny stan polskiej gospodarki na tle innych krajéow $ciezke wzrostu w poréwnaniu do innych krajéw UE.

europejskich za podobny.

JAK OCENIA PAN/PANI OBECNY STAN POLSKIE) WEDLUG PANA/PANI POLSKA GOSPODARKA
GOSPODARKINA TLE INNYCH KRAJOW WROCI NA SCIEZKE WZROSTU W POROWNANIU
EUROPEJSKICH? (w proc.) DO INNYCH KRAJOW UE? (w proc.)

zrodlo: zrodlo:
badanie zrealizowane przez Minds&Roses na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich, lipiec 2024 r. badanie zrealizowane przez Minds&Roses na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich, lipiec 2024 r.

03
40

24

. Dobrze
Podobnie
. Zle
& . Bardzo zZle

2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r.

. Znacznie szybciej
. Raczej szybciej
W takim samym okresie
. Raczej wolniej
. Znacznie wolniej

. Bardzo dobrze
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PKB

Najnowsze — wiosenne — prognozy Komisji Europejskiej (European
Economic Forecast — Spring 2024) wskazujg na poprawe warunkéw
gospodarczych. Ze $redniookresowej prognozy gospodarczej KE wynika, ze
gospodarka UE odnotowata powr6t po przedtuzajacym sie okresie stagnaciji
i prognozowany jest dalszy wzrost PKB w 2024 r. Najnowsze dane wiosenne
KE wskazujg na poprawe warunkéw gospodarczych.

Realny wzrost PKB Unii Europejskiej wedtug przewidywan wyniesie 1,0 proc.
w 2024 r. i 1,6 proc. w 2025 r. Oznacza to wyniki niemalze identyczne
z predykcjami zimowymi, kiedy prognozowano wzrost PKB w 2024 r. do
poziomu 0,9 proc. oraz 1,7 proc. w 2025 r. Nieznaczny wzrost PKB
w stosunku do zimowej prognozy przewidywany jest takze dla strefy euro.
Oczekuje si¢, ze wzrost PKB strefy euro wyniesie 0,8 proc. i 1,4 proc.
odpowiednio w 2024 i 2025 r.

Wedtug szacunkéw KE wiekszo§¢ z 27 krajéw UE zakonczylo rok 2023 na

plusie. W tym gronie plasuje si¢ takze Polska z 0,2 proc. PKB. Ujemny PKB
jest wskazywany dla 11 krajéw: Austrii, Czech, Wegier, Niemiec, Lotwy,

REALNY WZROST PKB (w proc.)

Zimowe prognozy Wiosenne prognozy Zimowe prognozy Wiosenne prognozy
KE 2023 KE 2023 KE 2024 KE 2024

2024 r.

2023 r. 2024 r. 2024 r.

Unia Europejska 0’8 1,6 1,0 1,7
Strefa euro* 0’9 1,5 1,1 1,6

2023 r.

Estonii, Finlandii, Szwecji, Luksemburga, Litwy i Irlandii. Wiosenna
prognoza na 2024 rok jest zdecydowanie bardziej optymistyczna poniewaz
przewiduje, ze w gronie krajéw z ujemnym PKB znajdzie si¢ jedynie Estonia
(-0,5 proc.). Najwiekszy wzrost PKB prognozowany jest dla Malty (4,6 proc.
w 2024 r. i 4,3 proc. w 2025 r.). Prognozy na 2025 rok nie przewidujg
zadnego kraju z ujemnym PKB.

Najnowsze prognozy dotyczgce polskiej gospodarki na lata 2024-2025 to
odpowiednio 2,8 proc. i 3,4 proc., co oznacza podwyiszenie szacunkéw
w stosunku do prognozy zimowej (odpowiednio: 2,7 proc. i 3,2 proc.).
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w lipcowej prognozie podtrzymat
dynamik¢ PKB Polski na poziomie 3,1 proc. w 2024 roku oraz 3,5 proc.
w 2025 roku. Z kolei prognozowane przez NBP warto$ci PKB to 3,0 proc.
w 2024 roku i 3,8 proc. w 2025 roku. Ministerstwo Finanséw przedstawia
zblizone prognozy: 3,1 proc. (2024 r.) i 3,7 proc. (2025 r.).

Prognozy PKB dla catej Unii Europejskiej to 1,0 proc. w 2024 r. i 1,6 proc.
w 2025 r., natomiast dla strefy euro to odpowiednio: 0,8 proc. i 1,4 proc.

*20 krajow UE posiadajgcych
wsp6lng walute

2025r. 2024r. 2025r.

zrodlo:
Komisja Europejska, European
0,9 1 ,7 1 ’0 1 ’6 Economic Forecast, Spring 2024

08 15 08 14
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Wiosenna prognoza

D dnich t6
ane z pOpI’ZC nic rapor ow KOI‘IllS]l Europejskiej

V 2004 r. 2021r. 2022 1. 2023 1. 2024 r.
torwa 8,8 I 4510 28l |-0,3 1,71
Rumunia @5 [ 59 N 4,7 R 210 33
Liwa /4 50 1IN 190 1-0,3 20N
Buigaria 6,/ [ 472 1R 34 180 191
Estonia 6,3 I 8.3 I i-13 M -30 1-05
poLska 53 HH 59 N 51 1IN 02| 28l
stowacja 51 I 30N 1,71 16 0 221
weery 4.8 HH 7,1 1R 46 1R 1-09 24
Czechy 4] N 30 2ol 1-0,3 121
Grecia 4,4 Il 8,3 I 59 I 200 221
Stowenia 4.4 1l 8,1 I 54 1IN 16 B 23
Luksemburg 4 4 6,9 Il 151 I-11 141
e 42 IR 90 I 5,6 Il 2ol 28l
sewecia 4,7 [l 511 26l 1-0,2 02|
irlandia 4,2 [l BN 120 W -32 121
Chorwacia 4,1 Il 10,2 I 6,2 I 31 33
Finlandia 4,1 [l 30l 210 1-10 00
PRODUKT KRAJOWY o S omm W ur o
BRUTTO W LATACH Ausiria 26 48 5,0 I 108 03
— e 26 54 1R 30 041 101
2004, 2021-202 Francia 2.5 [l 6,8 I 26l 071 071
(w proc.) Dania 2.3 Ml 49 1N 3.8 1 190 26
Holandia 2.2 [l 49 1N 45 1l 011 081
- _ iréodlo: STREFAEURO 22 [l 53 N 3O 041 081
Ko o Eg vty 178 comm  3/m 091 0g1
Eurostat Statistics Explained, Portugalia 1,6 I 4'9 - 6,7 - 2,3 . 1,7 .
Real GDP growth, 2003-13 Niemcy 1'2 I 2'9 . 1'8 l | -0'3 U"] |
Malta 1-0.3 10,4 NN 6,9 I 5,6 I 46 1IN
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Warto podkresli¢, ze po raz pierwszy od 2002 r. poparcie $rodowiska Najwieksza grupa badanych (50 proc.) uwaza, ze przystapienie Polski do

bankowego do wprowadzenia wspdlnej waluty bylo najnizsze. W lipcu Unii  Walutowej przyniostoby  korzy$ci duzym  przedsigbiorstwom
2024 r. az 56 proc. ankietowanych bylo przeciwnych wejsciu do strefy euro i korporacjom, odmiennego zdania jest 29 proc. badanych. 44 proc. jest
podczas gdy w 2002 r. az 90 proc. popierato takie rozwigzanie. Obecnie zdania, ze przyjecie euro bytoby korzystne dla dziatajacych w Polsce bankéw,
odsetek zwolennikéw przyjecia wspélnej waluty wynosi 32 proc. i jest nizszy przeciwnego zdania jest 32 proc. 24 proc. respondentéw dostrzega korzysci
w poréwnaniu do minionego roku o 17 p.p. Jednocze$nie o 9 p.p. w przyjeciu euro dla sektora MSP, odmiennego zdania jest 50 proc.
w poréwnaniu do 2023 r. wzrést odsetek badanych przeciwnych zastgpieniu badanych.
ztotego  wspdlng  walutg euro, przy wzroScie o 3 p.p. odsetka
niezdecydowanych. W ocenie korzysci i strat dla gospodarstw domowych 56 proc. badanych
uwaza, ze przyjecie wspdlnej waluty przyniesie konsumentom wiecej szkéd
Z badania wynika, ze bilans potencjalnych korzyéci i szkd z wprowadzenia niz korzysci, a 15 proc. jest odmiennego zdania i ocenia, ze przyjecie euro
euro dla réznych interesariuszy wypada pozytywnie dla bankéw dziatajgcych przyniesie tej grupie wiecej korzysci, niz szkéd.

w kraju oraz duzych przedsiebiorstw i korporacji. Natomiast dla gospodarstw
domowych bilans efektéw wprowadzenia euro bedzie negatywny.

CZY SADZI PAN/PANI, ZE POLSKA POWINNA PRZYSTAPIC DO EUROPEJSKIE) UNII WALUTOWE)

| ZASTAPIC ZOTEGO WSPOLNA WALUTA? (w proc.)
2

2 i E 6 6 E 3 G 554938 45 51
405
6 4
o805 ) 4
3 4
. Tak
2 Trudno powiedzie¢
1 1 1 B N
. . . I zrodlo:
adanie zrealizowane przez Minds&Roses

na zlecenie Zwiazku Bankéw Polskich,
lipiec 2024 r.

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
200
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
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INFLACJA

Wiosenna prognoza
Komisji Europejskiej

Dane z poprzednich
raportow

V2004 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025r.

Od zesztorocznych prognoz nastgpily pozytywne

zmiany w obszarze inflacji, stwarzajgce warunki weery 6,0 Il 17,0 . 15,3 . 70N 410 371
na przyspieszenie aktywnosci gospodarczej. poLska 36l 52 W 13,2 Il 109 N 43 1 42 1
Z drugiej strony istniejg ryzyka takie jak trwajace Liwa 111 461 18,9 I g8,/ Il 191 181
napiecia geopolityczne, w tym wojna w Ukrainie, Esconia 3,0 451 19,4 . 911N 341 211
ale takze mozliwe rozszerzenie konfliktu na Rumunia - 410 12,0 I 9,7 IR 59 400
Bliskim Wschodzie na Morze Czerwone. Luksemburg - 350 A | 291 231 201
Czechy 2611 330 14,8 I 120 I 251 221

Z prognoz KE wynika, ze $rednia stopa inflacji towa 6,2 Il 3210 17,2 9,1 1IN 161 181
W ujeciu rocznym osiggnie w 2024 r. 2,5 proc. Belgia - 3'2 [ | ][]'3 [ | 2'3 | 4,[] [ | 2'3 |
w strefie euro oraz 2,7 proc. w calej UE. Oznacza Niemcy - 321 8,7 Il 60 H 241 201
to znaczacy spadek w stosunku do szacunkéw za Hiszpania - 300 8.3l 3411 311 231
rok poprzedni. W 2023 r. stopa inflacji wynosita ve 211 291 92 N 64 271 221
5,4 proc. w strefie euro i 6,4 proc. w UE. Wedlug Holandia - 281 11.6 N 410 251 201
prognoz nieznacznego spadku inflacji mozna Bulgaria - 281 130 I 86 N 311 261
spodziewac sie takze w 2025 r. — odpowiednio do Austria - 218 I 8'6 ] 7'7 . 3'6 B 2’8 i
2,2 proc. w strefie euro i 2,1 proc. w catej UE. Stowacia 7.4 1l 2:8 i 12"1 T 11:[] C 3"1 i 3:6 0
Chorwacja - 2,11 10,7 I 84 1R 350 221

Prognozy KE dla Polski wskazuja, ze stopa soveia 101 271 8,1 I 59 I 200 181
{nﬂgc!l zv ujeciu rocznym w 202’4, 5 wyniesie STREFAEURO 2 1 ] 261 g/ 54 W 25 1 211
15 e o eyt e o, s - 241 1 50M 191 181
inflacja w roku 2023 wyniosta az 10,9 proc. Infla- . lc}:fr 1’9 l %’% : ?’; = ?1'9 : %’i’ |I %’} :

cja w Polsce spada bardzo wolno, a to ogranicza e ' ' 3 ' )
przestrzefi dla obnizek st6p procentowych. S}FranCT ‘ 3 B- 1 3'[1] : g'g .- g'; = g’g : g'g :
POZIOM INFLACJI Wiochy o’él }ig ! gig m gig = ;33 : }Zg :
Dania

W LATACH 2004, 2021_2025 (W pl‘OC.) Portugalia _ U'g I 8,1 - 5'3 . 2,3 I -]'g I
zrodlo: European Economic Forecast, Spring 2024 Malca 2'7 I 0'7 I 6'1 . 5'6 . 2’8 I 2'3 I

Grecja = 061 9.3 N 42 i 281 211
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Z szybkiego odczytu GUS wynika, ze ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych
w Polsce w lipcu 2024 r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku
wzrosty o 4,2 proc., a w stosunku do poprzedniego miesigca wzrosly

Dla poréwnania stopy procentowe w USA nadal znajdujg si¢ na najwyzszym
poziomie od 23 lat i w wynoszg 5,25 — 5,5 proc. Z protokolu ostatniego
posiedzenia Fed opublikowanego 21 sierpnia 2024 wynika, ze obnizka st6p

o 1,4 proc. procentowych staje si¢ coraz bardziej prawdopodobna. Prezes Rezerwy
Federalnej, Jerome Powell, podczas wystgpienia na sympozjum w Jackson
INFLACJA RDR W LIPCU 2024 R. INFLACJA MDM W LIPCU 2024 R, Hole zasugerowal mozliwg obnizke stép procentowych w niedalekiej

@% 4’?% 1’?% prysdlosci.

NOMINALNE STOPY PROCENTOWE W WYBRANYCH KRAJACH (w proc.)

zrodlo: global-rates.com; lipiec 2024 r.

INFLACJA PCE*
W USA

(w proc.)
13,0
[l livicc/sierpien 2022 B czerwicc/lipiec 2023 B lipiec 2024 *wskaznik bazowych wydatkéw
konsumpcyjnych PCE,
jest ogdlnoamerykanskim
10,75 wskaznikiem $redniego wzrostu
cen dla catej krajowej konsumpcji
osobistej
55 675 JOTD 10 70
5,75
50 525 56 55
4,75
4,25 4,25
35 35 37537
25
1,75 1 75
1 25 1,25 1 25
U 75
Szwa]carla Dania Szwecla Europa Norwegla W. Brytama USA POLSKA Czechy Wegry
— —
-025 01

<t
N
o
Q
‘T
=

czerwiec 2022
kwiecien 2023
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EKSPORT | IMPORT

Trwajace  konflikty wplywaja globalng  gospodarke.
W szczegblnosci natozone przez Unie Europejska sankcje na Rosje wplynely
na wyraznie utrzymujacy sie spadek zaréwno importu, jak i eksportu. Luki
powstate w wyniku wstrzymania importu surowcéw takich jak gaz i ropa
z Rosji zostaly zastgpione dzieki wspdtpracy z innymi krajami z calego $wiata.

zbrojne na

Najnowsze dane GUS za okres styczen—czerwiec 2024 r. nie sg zbyt
optymistyczne, wrecz groza spowolnieniem wzrostu gospodarczego
w kolejnych kwartatach. Eksport wyrazony w dolarach USA wyni6st

WARTOSC EKSPORTU | IMPORTU POLSKI

w mld USD

400 379 7 368 3 400

200 188,4 183,4 200

100 81,6 87’2 100
o 329433 lI o
, R

2002 r. 2004 r. 2023 r.
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w mld EUR

457

2002 r.

188,4 mld USD, a import 183,4 mld USD. Oznacza to spadek odpowiednio
w eksporcie o 2,9 proc.,, a w imporcie o 1,7 proc. Dodatnie saldo
uksztattowalo sie na poziomie 5,0 mld USD, w styczniu—czerwcu 2023 r.
wyniosto 7,4 mld USD.

Eksport wyrazony w euro wyniést 173,9 mld EUR, a import 169,3 mld EUR
(spadt odpowiednio w eksporcie o 3,3 proc., a w imporcie o 2,1proc.).

Dodatnie saldo wyniosto 4,6 mld EUR, natomiast w analogicznym okresie
2023 r. 6,8 mld EUR.

. Eksport

. Import

1739 169.3

2023 r.

35103405
65,7 70,1

2004 r.

zrodlo:

Polska 2004. Raport o stanie handlu
zagranicznego, Ministerstwo
Gospodarki i Pracy, GUS




Eksport Polski — wedtug
szacunkow KE - byt
o 3,4 proc. wiekszy niz

Wiosenna prognoza
Komisji Europejskiej

w  roku  poprzednim. 20221, 20231, 2024 .
Tendencja wzrostowa jest
przewidywana takze na rok andia 11,5 Il 139 Il B-48 251 5211
2024 i 2025. W catej Unii e 161 136 N I-15 321 331
Europejskiej w 2023 r. Luksemburg 06| [-0,6 1-14 2,11 331
eksport spadl, ale w latach Lotwa 04| 10,3 1N B-59 1-0,4 311
2024-2025 ma ponownie Litwa 0,2 \ 12,2 [ | |'3,3 2,2 | 4,8 [ |
rosngc. POLSKA I-1,1 741 341 171 3ol
Malta 1-18 86 8/l 431 381
Holandia B-43 451 I-1,3 -01 241
Estonia H-55 301 H-69 1-20 471
Szwecja H-55 650 331 181 291
Dania H-6,1 108 N 13,4 I 98l 181
Wegry W61 11,4 1l 091 301 531
Belgia W63 491 1-33 1-0,7 301
Stowacja W63 301 I-14 431 401
Finlandia H-/8 361 1-17 091 211
Caechy l-80 721 281 281 371
PROCENTOWA oweris -85 728 120 231 381
UE M-85 7410 -0,2 141 311
ZMIANA POZIOMU STREFA EURO -9 7121 I-1,1 091 311
EKSPORTU, Niemey 93 331 1-22 -0 271
Rumunia l-95 9/ I-14 181 321
WOLUMEN Buigaria -104 11,6 Il 1-19 151 321
(w proc.) Austria Il -106 1121 -0.2 121 241
Wiochy  [Hll-13,9 102 02 241 311
irédio: Franca [ -169 JAN | 121 241 331
oprcovane m ol Porugaia [N -18.5 7.4 A1 78 | 25 |
Hiszpania [ -20,1 152 Il 231 161 241
Grea [ -215 62 W 371 421 401
Chorwacja (I -23,2 21,0 . 1-29 261 311

s



W roku 2023 spadt import
z Polski, podobnie jak
i w catej Unii Europejskiej,
ale  przewidywana jest
tendencja wzrostowa na

lata 2024-2025.

PROCENTOWA
ZMIANA POZIOMU
IMPORTU,
WOLUMEN

(w proc.)

zrodlo:
opracowane na podstawie
danych Eurostat
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Cypr
Malta
Estonia
Luksemburg
Lotwa
Irlandia
POLSKA
Dania
Wegry
Litwa
Bulgaria
Holandia
Rumunia
Szwecja
Finlandia
Grecja
Belgia

UE
Stowacja
Czechy
Niemcy
STREFA EURO
Stowenia
Austria
Portugalia
Wihochy
Francja
Chorwacja

Hiszpania

LI N R O R WO WWOoO ™ ~N—T~

I...........-----—____
L P P PN
oo — O
OWoLWw =000

2021 r.

15,4 I
511
232 I
12418
15,1
H-/5
16,1 .
g8l
730
19,9 N
10,71
620
148 18
11,6 1IN
610
17910
13,0 Il
9/
11,71
13,3 Il
89l
928
17,0 Il
1431
12,210
15,6 Il
941
17,31l
14918

2022 r.

18,3 Il
1,/
321
1-19
11,1
15,9 Il
68 M
650
108 N
124 18
15,0 I
381
95
96 I
84l
720
491
80 M
431
630
66 M
198
90l
790
11,1
129 1R
86 M

26,0 I

700

Wiosenna prognoza
Komisji Europejskiej

2023 r.

510
461
| -5,2

1-28
04
1-20
86 M
0-43
H-49
| 63

_LC)
™~ oo

I09

_I\)

=W
\I
—\

OO 0O PO

nN
| [ —-—-_._-
1 1 1

oo

S o

(=2
(J6]

2024 r.

321
400
-0.2
321
04|
301
301
86 M
301
301
321

2025r.

291
341
441
361
311
461
421
241
690
591
431
281
431
201
2561
361
301
331
401
441
281
321
361
2,11
321
371
321
291
241
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IMPORT TOWAROW Z UKRAINY DO UNII EUROPEJSKIE

(w mln euro, w nawiasach udziat proc.)
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DLUG PUBLICZNY

Dhug publiczny wyraza zadtuzenie panstwa, a dokladniej sektora finanséw
publicznych powstale m.in. przez zaciagniete kredyty czy wyemitowane
papiery warto$ciowe. Zwykle rosngcy dhug publiczny odpowiada rosngcemu
deficytowi budzetowemu, czyli sytuacji, gdy wydatki pafistwa przewyzszajg
jego dochody, co wymaga brania przez panstwo kredytéw. Warto pamietaé,
ze zdecydowana wigkszo§¢ krajow §wiata posiada takie zadluzenie.

Z wiosennej prognozy Komisji Europejskiej wynika, ze $redni poziom dlugu
publicznego dla Unii Europejskiej w 2023 r. wynidst 82,9 proc. PKB, a dla
strefy euro 90,0 proc. Najwyzszy poziom zadluzenia prognozowany jest —
podobnie jak w 2022 roku — dla Grecji (161,9 proc.), Wioch (137,3 proc.),
Francji (110,6 proc.) 1 Hiszpanii (107,7 proc.).

Wedlug prognoz Komisji Europejskiej dlug publiczny w Polsce na koniec
2023 roku wyniesie 49,6 proc. PKB. To warto$¢ zblizona do poziomu
Holandii (46,5 proc.) czy Rumunii (48,8 proc.). Najnizszy dlug publiczny
zanotujg Estonia (19,6 proc.), Bulgaria (23,1 proc.) i Luksemburg
(25,7 proc.). Prognozowany dhug publiczny Unii Europejskiej w 2024 jest
identyczny jak ten prognozowany na 2023 rok, natomiast projekcja na
2025 rok to 83,4 proc. Dla strefy euro réwniez prognoza na rok 202312024
jest identyczna, a dla roku 2025 przewidywany jest wzrost do 90,4 proc.

W Polsce wysokos¢ dlugu publicznego reguluje Ustawa z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych oraz Konstytucja RP. Zgodnie z nig

ZADEUZENIE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH W POLSCE

(w mld z1)

zrodlo: gov.pl / Ministerstwo Finanséw
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panstwowy dtug publiczny nie moze przekroczy¢ 60 proc. warto$ci rocznego
PKB, jesli natomiast dtug przekroczy 55 proc., wéwczas nalezy odpowiednio
zaplanowal projekt budzetu na kolejny rok, np. nie dopuszczajac do
powstania deficytu budzetowego. Aktualnie mozna zaobserwowaé wzrost
dlugu publicznego Polski (49,6 proc. PKB) w stosunku do odczytu za
2022 rok (49,1 proc.). Prognoza na 2024 i 2025 rok zaktada dalszy wzrost —

odpowiednio 53,7 proc. i 57,7 proc.

Polska oraz sze$¢ innych krajéw Unii Europejskiej bedq mierzy¢ sie z unijng
procedurg nadmiernego deficytu. Procedura nadmiernego deficytu jest
uruchamiana przez Komisje Europejska w sytuacji, gdy w danym kraju UE
deficyt sektora finanséw publicznych przekroczy 3 proc. PKB lub gdy diug
publiczny jest wyzszy niz 60 proc. PKB. Celem procedury jest
przeciwdziatanie ewentualnym rzagdowym niewyptacalno$ciom. Polska byta
do tej pory dwukrotnie objeta procedurg nadmiernego deficytu w latach:
2004-2008 oraz 2009-2015.
14169
]

13281 %
12095 \—

2002 r. 2003 r. 2004 r. 2022 r. 2023 r. I kw. 2024 r.



DLUG PUBLICZNY

W 2004 | 2022 R.
(JAKO % PKB)

| PROGNOZA NA LATA
20232025

(w proc.)

zrodlo:

European Economic Forecast,
Spring 2024;

European Economy, 3/2004

Wihochy
Grecja
Belgia
Cypr
Malta
STREFA EURO
Niemcy
Austria
Francja
UE
Portugalia
Wegry
Holandia
Szwecja
POLSKA
Hiszpania
Stowacja
Finlandia
Dania
Czechy
Irlandia
Stowenia
Litwa
Lotwa
Estonia
Luksemburg
Chorwacja
Rumunia

Bulgaria

V2004 r.

106,0 NN

102,35 I
974 I
74,6 I
73,9 N
70,9 N
65,6 I
69,0 Il
64,6 I
63,4
60,/ I
58,/ Il
56,3 I
51,8 Il
49,1 1m
43010
45110
44510
231
406 I
3241
283l
2281
1600

541
451

Dane z poprzedniego

raportu

2022 r.

144.4 I
171,3 I
105,1 .
86,0 I
634 Il
93,2 N
66,3 I
784 I
111,6 I
85,3 N
1139 I
73,3 Il
51,0 N
3301
49,1 .
113,2 .
678 Il
73,0 I
30,1 N
44,118
44,718
69,9 I
384 I
408
1841
246
68,4 I
47311
2291

2023 r.

1373 I
1619 N

105,2
773 IR
504 N
90,0 .
63,6 I
778 I

1106 I

82,9 N
99,1 I
735 I
46,5 I
312

496 N

107,7 I

56,0 Il
758 I
293 1
440 I
43,7 1
69,2 I
383 H
436 Il
196 1
257
63,0 I
438 Il
2311

Wiosenna prognoza
Komisji Europejskiej

2024 r.

138,6 I
163,9 I

105,0 N
70,6 I
520 N
90,0 N
62,9 Il
71,7 .

1124 .

82,9
95,6 I
74,3 I
47,1181
320l
53,7 Il

105,5 I

58,5 Il
80,5 I
2600
4521
251
68,1 I
389
44518
2141
211
595 Il
50,9 Il
2481

2025r.

141,7 I
149,3 I
106,6 .
654 I
62,6 Il
90,4 NN
62,2 Il
77,8 I
113,86 I
83,4
91,5 I
738 I
434 18
31,3
o7,/ I
104,8 N
599 Il
82,4 I
2511
455 Il
4131
66,4 I
416 I
46,3 I
246 1
2800
59,1 Il
63,9 Il
246

o [



BEZROBOCIE Pane poprsinich

2004 r. 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r.

Wiosenna prognoza
Komisji Europejskiej

Rynek pracy w Unii Europejskiej radzi sobie

dobrze. Stopa bezrobocia utrzymuje si¢ na niskim poLska 190 I 341 291 281 301 291
poziomie i wedlug przewidywan bedzie dalej Stowacja - 16,0 I 68 W 610 68 04 11 521
spadaé. Najwyzsza stopa bezrobocia niezmiennie Liwa 11,0 1l /AN 60 B 69 B 700 69 H
odnotowywana jest w Hiszpanii i Grecji. Zgodnie Hiszpania 11,1 148 Il 13,0 Il 122 I oM 111 M
z prognozami Komisji Europejskiej odsetek towa 107 I 76 69 W 65 H 6ol 63 0
bezrobocia dla naszego kraju w 2024 r. wyniesie Frana 94 Il 791 713 0 13 1 77 /18 1
3,0 proc. i bedzie stopniowo spadat do poziomu Grecia 93 Il 14,7 N 125 N 10,3 I 9/
2,9 proc. w 2025 r. Jest to jeden z najnizszych Esonia 93 [l 62 0 56 0 64 741 69 W
wynikéw w Europie — nizszym wynikiem mogg Niemey 93 I 371 311 311 311 311
pochwali¢ sie jedynie Czechy (2,6 proc. Mala 90 Il 341 351 311 301 291
w2023 r.12,8 proc. w 2024 r.) Stopa bezrobocia vE 90N AN | 62 1 6,10 6,1l 60 W
w Unii Europejskiej wyniosta w 2023 roku Finlandia 89 [l 7710 68 W 72 0 74 1 72 R
6,1 proc. i tyle samo prognozowane jest na rok STREFA EURO 8’8 ] 717 [} 6’8 B 6’6 [ 676 | 6’5 |
2024 oraz 6,0 proc. w 2025 roku. Belgia 86 63 M 56 B 55 W 56 N 54 1
Wiochy 85 Il 95 H 81 H 77 751 73 1
Z danych ‘I\/Iiniste‘rstwa Bodziny, PracyiPolitylFi Czechi 84 W 281 221 26 1 281 291
Spotecznej wynika, ze stopa bezrobocia Portugalia 6.9 [l 66 B 62 B 65 B 65 0 64 B
rejestrowanego wzrosta do 5 proc. na koniec lipca o 6'5 B 4'8 ] 4'0 I 3'7 1 3’7 I 3'6 1
2024 r. (wobec 4,9 proc. miesigc wczesniej). wecin ' ' ' ' ' '
Najnizsze bezrobocie odnotowano w woje- SW ] g'g : i’? I. ;'g I. Z’? I. £81’L51 I. ?1'[2] I.
woédztwie wielkopolskim (2,9 proc.) i $lagskim lejy ' ' ' ' ' '
hp (29 pr . bwic 59 510 450 510 560 GOM
: pr.oc.). GUS potwierdzil, ze bezrobocie o A7 1 75 W 58 W 51l 56 1 54 1
w lipcu jest najnizszym od 34 lat. olandia 4:7 i 4:2 i 3:5 I 3:6 0 3:9 0 4:0 0
STOPA BEZROBOCIA Austria 451 62l 48 1 511 031 511
ldandia 4.5 [ 62 451 431 441 44 1
W LATACH 2004, 2021-2025 (w proc.) Luksemburg 41 1 53 B A6 8 52 B 560 57N
» g , _ , Chorwacja - 76 1 0l 610 58 56 B
o aorsont unemployment wable a 8%, March 2004 Rumunia - 06 I 06 06 0o 551
Bulgaria - 531 42 1 431 431 401
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INWESTYCJE

Jednym z podstawowych czynnikéw, ktére
wplywajg na wzrost i rozwdj gospodarczy panstw
sg inwestycje. Dane przedstawione przez Komisje
Europejskg wskazujg, ze pod koniec 2023 roku
liderem inwestycji byly Czechy, gdzie warto§¢
inwestycji w relacji do PKB wyniosta 27,3 proc.
Na drugim miejscu jest Rumunia z warto$cig
26,9 proc. w relacji do PKB, a na trzecim Estonia
z wynikiem 26,6 proc. (lider z roku 2021).

Warto$¢ inwestycji w stosunku do PKB w calej
Unii Europejskiej na koniec 2023 r. wyniosta
21,9 proc. natomiast w strefie euro osiggnela
poziom 21,7 proc., co oznacza nieznaczny spadek
w stosunku do lat poprzednich. Polska
z wynikiem 17,8 proc. w relacji do PKB
uplasowata sie pod koniec stawki (miejsce 24.
z 27 wymienionych panstw).

WARTOSC INWESTYCJI
W RELACJI DO PKB (w proc. pxs)

*20 krajow od 2023 r.

zrédlo: Eurostat, dostep: 23.07.2024 r.

Estonia
Wegry
Czechy
Austria
Szwecja
Rumunia
Belgia
Finlandia
Francja
Dania
Lotwa
Irlandia
Litwa

UE
STREFA EURO*
Niemcy
Chorwacja
Holandia
Wihochy
Malta
Stowenia
Portugalia
Hiszpania
Cypr
Stowacja
Luksemburg
POLSKA
Bulgaria

Grecja

2021 r.

29,2 I
21,2 I
26,2 I
20,8 I
25, I

2022 r.

21,5 I
21,9 I
21,/ I
20,3 I
29,5 I

2023 r.

26,6 I
26,3 I
21,3 I
24, I
25, I

23,6 I

22,4 IS

22,8 I
22,0 I

214 I

20,/ I

20,3 I
20,2 I
20,2 I
20,1 I
19,5 I
19,2 I
18,2 .
16,5 I
16,3 I
13,3 I

19,5 I
20,5 I

24,9 I
21,6 I
20,1 I
20,1 I
20,5 I

17,0 I
16,4 I

22,5 I

24,1 IS

23,3 IS
219 I

194 IS
20,1 I

18,6 N
22,5 I
194 IS
19,3 I
22, I

o [



Najwiekszg procentowg zmiang poziomu inwestycji w 2022 r. odnotowata
Malta — 31,4 proc. wzrostu, tuz za nig znalazta sie Grecja z 11,7 proc. wzrostu
oraz Whochy 8,6 proc. wzrostu. Spadek poziomu inwestycji w 2022 roku
dotyczyt jedynie 3 krajéow. Belgia zanotowata strat¢ az o 0,2 proc., Estonia
o0 3,7 proc., natomiast Luksemburg o 7,7 proc.

Szacunki KE na 2023 r. wskazujg na 13,1 proc. wzrost Polski, 1,2 proc.
wzrost w strefie euro oraz 1,5 proc. wzrost w catej Unii Europejskie;.
Z ujemnymi warto$ciami rok 2023 zakonczyly: Niemcy, Estonia, Austria,
Luksemburg, Malta, Finlandia, Dania, Wegry oraz Szwecja.

Najwyzsze wzrosty w 2024 i 2025 roku prognozowane sg dla Grecji
(6,7 proc. w 2024 r. i 8,4 proc. w 2025 r.) i Rumunii (odpowiednio 6,8 proc.
16,1 proc.). Ponadto duzy wzrost na rok 2025 prognozowany jest dla Stowacji
— 7 proc. oraz Wegier — 8,2 proc. W Polsce wzrost wartosci inwestycji
w 2024 roku prognozowany jest na 3,5 proc., natomiast w 2025 r. na
6,0 proc. Wedtug danych KE niewielki wzrost dotyczy¢ bedzie catej Unii
Europejskiej oraz krajéw strefy euro zaréwno w 2024 r., jak iw 2025 r. Dane
dotyczace strefy euro wskazujg na wzrost 0,1 proc. w 2024 r. oraz 1,6 proc.
w 2025 r. Natomiast w przypadku catej Unii wzrosty wyniosg odpowiednio

0,3 proc. i 2,0 proc. (praktycznie identycznie jak w prognozie zesztorocznej).

Ujemne prognozy w 2024 r. dotyczy¢ bedg az 7 panstw, a najwickszy spadek
prognozowany jest dla Austrii, Danii i Holandii — ok. 2 proc. Duzo bardziej
optymistyczne prognozy dotyczg 2025 roku — wéwczas procentowy spadek
poziomu inwestycji nie bedzie dotyczy¢ zadnego z pafistw.

PROCENTOWA ZMIANA POZIOMU INWESTYCJI
W LATACH 2020—-2025 R. (w proc.)

zrodlo: Economic Forecast, Spring 2024
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Estonia
Cypr
Dania
Grecja
Szwecja
Rumunia
Bulgaria
Litwa
Finlandia
totwa
Portugalia
POLSKA
Niemcy
Holandia
Chorwacja
Belgia

UE
Austria
STREFA EURO
Malta
Czechy
Luksemburg
Francja
Wegry
Stowenia
Whochy
Hiszpania
Stowacja

Irlandia

2020 r.

10,8

109
165

2021 r.

193

142

16,9
10,3
57
12,6
203
28
30
-404

2022 r.

-3,/
83
1,7
6.2
59
6,5
3,6
2,0
06
3,0
2,1
0,1
18
0,1
-0,2
2,1
0,1
2,0
314
3,0
-1,
2,2
14
30
8,6
24
57
51

Wiosenna prognoza
Komisji Europejskiej

2023 r.

-34
196
-5,0
40
-1,9
144
3,3
106
-4.2
8.2
2,0
13,1
-0,7
18
42
36
1,5
-24
12
-22.2
40
-10
08
-14
956
4,
08
10,6
29

2024 r.

-1
3,
-1,
b,
-1
b,
3,
3,
0,
2,
3,
3,
-1

1
6
9
I
4
8
5
8
2
8
9
5
0

-2,1
3,1

1,
0,
-2,

5
3
2

01

4
3,

5
0

2025r.

40
51
18
84
2,1
6,1
3,0
44
40
30
3,/
6,0
1,0
1,2
34
16
2,0
2,3
16
45
24
3,3
1,1
8.2
34
0,/
29
70
24



INNOWACYJNOSC

Globalny Indeks Innowacyjnosci (ang. Global Innovation Index, GII),
publikowany corocznie przez Swiatowa Organizacje Wiasnoéci
Intelektualnej (ang. World Intellectual Property Organization, WIPO) pozwala
mierzy¢ innowacyjno$¢ krajéow. GII obejmuje 80 wskaznikéw z réznych
obszaréw, m.in. zgloszenia patentowe oraz zagadnienia dotyczace edukacji,
otoczenia biznesu, infrastruktury i zaawansowania gospodarki w kontekscie
innowacyjnosci.

W tegorocznym zestawieniu uwzgledniono 132 kraje. Polska zajeta 41.
miejsce w rankingu i 26. w Europie (spadek o dwie pozycje w stosunku do
2022 roku). Ponadto Polska znalazta si¢ w gronie 37 panstw, ktérych wynik
rozwoju zostat okreélny jako bedacy ,,ponizej oczekiwan co do poziomu
rozwoju”. Przewazajgca wickszo$¢ w tej grupie stanowig kraje Ameryki

POZYCJA POLSKI'W RANKIGACH Gll
(LATA 2020-2022)

zrodlo: Global Innovation Index Database, WIPO, 2023

Lacinskiej oraz Afryki Subsaharyjskiej, ale pozycjonowane sa tez kraje
z naszego regionu, takie jak Stowacja czy Rumunia.

Wsréd mocnych stron Polski wymieniane sg m.in. w obszarze edukacji
wyniki w badaniach PISA w czytaniu, matematyce i naukach S$cistych
(9. wynik na $wiecie, tak jak i w roku ubieglym) oraz w kategorii ,,handel,
dywersyfikacja i skala rynku” (pozycja 17.) Jako zdecydowane stabosci Polski
zostaly wskazane m.in. otoczenie biznesowe i kredytowanie.

Liderami innowacyjnosci w Europie sg — tak jak i w zeszlorocznym
zestawieniu — Szwajcaria (1.), Szwecja (2.) i Wielka Brytania (3.). Tym
samym Szwajcaria 13 rok z rzedu zajmuje pierwsza pozycje, bedac
najbardziej innowacyjng gospodarka, zaréwno w Europie, jak i na $wiecie.

38. 38.

41.

2020 . 2021 r. 2022 r. 2023 r.

5
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RANKING

INNOWACY INOSCI
GLOBAL INNOVATION
INDEX

zrodlo:
Global Innovation Index 2023,
WIPO
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Szwajcaria
Szwecja
Wielka Brytania
Finlandia
Holandia
Niemcy
Dania
Francja
Estonia
Austria
Norwegia
Islandia
Luksemburg
Irlandia
Belgia
Malta
Wihochy
Hiszpania
Portugalia
Czechy
Stowenia
Litwa
Wegry
totwa
Bulgaria
POLSKA
Grecja
Chorwacja
Stowacja
Rumunia
Rosja

Serbia
Macedonia Péinocna
Ukraina
Motdawia
Czarnogora
Bosnia i Hercegowina
Biatoru$
Albania

Pozycja w rankingu

2022 & egionalnym 2023 r.
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Odmienng oceng innowacyjnosci jest Europejski Ranking Innowacyjnosci
(ang. European Innovation Scoreboard, EIS) opracowywany przez Komisje
Europejska. EIS analizuje wyniki na podstawie 26 wskaznikéw ujetych
w pieciu kategoriach. Wskazniki dotyczg m.in. zasobéw ludzkich dla nauki
i techniki, edukacji, patentéw, naktadéw na dziatalno§¢ innowacyjng
i efektéw tej dziatalnoéci mierzone wartoécig sprzedazy wyrobéw nowych
izmodernizowanych. Badanie pomaga krajom oceni¢ wzgledne mocne i stabe
strony ich krajowych systeméw innowacji oraz zidentyfikowaé wyzwania,
ktérym musza sprostad.

EIS 2024 dzieli pafistwa cztonkowskie na cztery grupy innowacji:

B Liderzy innowacji (wyniki powyzej 125 proc. $redniej UE),

B Silni innowatorzy (100-125 proc. $redniej UE),

B Umiarkowani innowatorzy (70-100 proc. $redniej UE),

B Wschodzacy innowatorzy (ponizej 70 proc. $redniej UE) — do tej grupy
zostata zaklasyfikowana Polska.

W tegorocznym zestawieniu, podobnie jak w roku ubieglym, Polska jest
klasyfikowana w grupie ,,wschodzacych innowator6w”, czyli grupie sze$ciu
najmniej innowacyjnych krajéw w UE (obok Chorwacji, Stowacji, Lotwy,
Bulgarii i Rumuni). Polska zanotowata silne spadki w zakresie rozwoju
technologii srodowiskowych, takze wydatki na innowacje w ujeciu per capita
sg duzo ponizej $redniej UE. W biezgcej edycji raportu do grupy lideréw inno-
wacji, czyli krajéw, ktérych wynik przekracza o 125 proc. $rednig wszystkich
krajéw w UE, nalezg Dania, Szwecja, Finlandia i Holandia. Wyniki UE w
zakresie innowacji mierzone indeksem wzrosty o 10 proc. od 2017 r. W latach
2023-2024 wyniki w zakresie innowacji w UE poprawily sie o 0,5 p.p.
Doktadniej rzecz biorac, wyniki w zakresie innowacji wzrosty w 15
panstwach czlonkowskich w tym okresie. Jednak 11 krajéw UE odnotowato
spadek wynikéw w zakresie innowacji.

Korea Potudniowa pozostaje najbardziej innowacyjnym krajem w 2024 r., ze
wskaznikiem innowacyjnosci na poziomie 131,1 proc., wyprzedzajac UE
0 21,1 p. p. Trzej pozostali konkurenci — Kanada, USA i Australia — réwniez
mayjg przewage nad UE, podobnie jak w 2023 r.

POZIOM INNOWAGYJNOSCI KRAJOW UE
(EUROPEAN INNGVATION SCOREBOARD

2023)

zrodlo:

Eur | at 7> ission — European

Innu. oard 2024

¥

. Poczatkujacy
innowator

. Umiarkowany
innowator

. Silny

innowator

. Lider

innowacji

5 [k



ESG

ESG, czyli zbiér przepiséw i regut, ktére odnoszg sie do zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw. Skrét pochodzi od trzech obszaréw, ktére sg
wskazywane: E — §rodowisko (ang. Environmental), S — kwestie spoleczne
(ang. Social) i G — lad korporacyjny (ang. Corporate Governance). Filozofia,
ktéra stoi za ESG jest, ze jedynie polaczenie danych finansowych
i niefinanansowych, jakimi sa dane dotyczace ESG, daje pelny obraz
badanego podmiotu.

Badanie Polskiego Stowarzyszenia ESG i firmy badawczej Quality Watch
(Raport ESG ,Szanse i ryzyka”, 2024) wskazuje, ze ro$nie znajomosé
terminu ESG - znajomo$¢ deklaruje 76 proc. ankietowanych firm, a 46 proc.
uwaza, ze ESG bedzie si¢ rozwijato. Ogélny poziom znajomosci pojecia ESG
w badanych firmach wzrést zatem z 46 proc. w roku 2022 do 76 proc.
w 2023 roku.

0GOLNY POZIOM ZNAJOMOSCI POJECIA
ESG W BADANYCH FIRMACH (w proc.)

zrodlo: Raport ESG ,,Szanse i ryzyka”, 32

Polskie Stowarzyszenie ESG, 2024
OGOLEM I

2022r. 2023 r.

. Tak, znamy doskonale

. Tak, slyszeliémy o tym
. Nie, nie znamy tego pojecia

UE 000

Przemyst
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2
! ..

2022r. 2023 r.

Co wiecej — dwa razy wiecej firm niz w ubieglym roku (46 proc. wzgledem
20 proc. rok wczesniej) przyznaje sie do opracowania strategii ESG. 23 proc.
ankietowanych deklaruje, ze w ich firmach stosuje si¢ juz rozwigzania
z zakresu ESG. Kolejne 41 proc. wskazuje, ze mysli o ich wprowadzeniu.

Swiadomos¢ na temat ESG roénie z roku na rok. To, co jest szczegélnie
wazne, to ogélny spadek odsetka firm okreslajacych sie jako nieznajgcych
pojecia ESG. Szczegblng zmiane mozna zaobserwowaé w branzy
budowlanej, gdzie w 2023 r. jedynie 4 proc. badanych nie spotkato si¢ z poje-
ciem ESG, podczas gdy w poprzedniej edycji byto to 57 proc. Edukacja
w temacie ESG jest niezwykle istotnym, cho¢ nieco zaniedbanym obszarem.
27 proc. badanych deklaruje, ze wzieto udziat w szkoleniu dotyczacym ESG.
W poprzedniej edycji byto to 10 proc., wiec tendencja jest wzrostowa.

1

1

<7

Budownictwo Handel

/.
1 sh“

2022r. 2023 r.

2022r. 2023 r.



Jako powdd wdrazania zasad ESG wigkszo$¢ polskich firm (66 proc.) wizerunkowe. Drugg najczeéciej wymieniang motywacjg jest przekonanie, ze
wskazuje na samodzielng decyzje, a nie jak przed rokiem na kwestie bardziej proekologiczna firma ma wieksze szanse na rozwéj (48 proc.).

POWODY WDROZENIA ZASAD ESG W BADANYCH FIRMACH (v proc.)

zrodlo: Raport ESG ,,Szanse i ryzyka”, Polskie Stowarzyszenie ESG, 2024

a Q a
Bardziej proekologicznie .
b 5 Wymbg kontrahentéw : Wymog do pozyskania
nastawiona firma ma Powody . . Samodzielna .
. . . warunkujacy utrzymanie . finansowania
wicksze szanse na rozwdj wizerunkowe . , decyzja .
A .. . sie w taficuchu dostaw (bank/inwestor)
i jest lepiej odbierana
przez klientéw
2022 r.
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ESG nie jest opcjonalng $ciezka, ale koniecznoscig podyktowana przez
deklaracje polityczne (m.in. Porozumienie Paryskie, Zielony tad) i ich
konsekwencje regulacyjne i ekonomiczne. Méwiagc o ESG w bankach nie Kredyty dla klientéw
mozna zapominac o ich roli w finansowaniu ,,zielonej transformacji”, ale tez strategicznych/wybrani
rosngcej presji ze strony konsumentéw, dla ktérych kwestie zwigzane ze
$rodowiskiem, spoteczefistwem i tadem korporacyjnym zaczynajg odgrywaé

coraz wiekszg role réwniez w postrzeganiu instytucji finansowych. Kred
redyty

Wiekszos¢ bankéw uwzglednia przynajmniej niektére ryzyka ESG korporacyjne

w procesach kredytowych, przede wszystkim dla klientéw strategicznych
i korporacyjnych, a cz¢§¢ z nich réwniez w kredytach dla malych i §rednich
firm (SME) - wynika z trzeciej edycji badania PwC ,,Zielone finanse po Kred
» o . . yty
polsku”. W tych grupach klientéw najczesciej uwzglednia sie¢ ryzyka dla SME
klimatyczne fizyczne i transformacji (najczeSciej zwigzane ze zmianami
technologii oraz przepiséw prawa i standardéw), a takze ryzyka spoteczne
(np. prawa cztowieka w taficuchu dostaw i prawa pracownicze). Inne ryzyka
$rodowiskowe, np. dotyczgce bioréznorodnosci, sg zdecydowanie rzadziej Kredyty
wskazywane. Ryzyko klimatyczne to najczesciej uwzgledniany rodzaj ryzyka hipoteczne
ESG w procesach kredytowych bankéw we wszystkich segmentach klientéw.
Z badania wynika, ze ponad potowa ankietowanych bankéw uwzglednia
ryzyko spoteczne w procesie kredytowania klientéw strategicznych
i korporacyjnych (kolejno 67 proc. i 58 proc.), a takze, w nieco nizszym Pozostate kredyty
stopniu, w kredytowaniu MSP (42 proc.). detaliczne

JAKIE RODZAJE RYZYKA ESG UWZGLEDNIA PANSTWA

INSTYTUCJA W PROCESACH KREDYTOWYCH

DLA POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW KLIENTOW/
SEGMENTOW PRODUKTOWYCH? (w proc.) B Ryoyko limaycane - foycone

. Ryzyko klimatyczne - transformacji
zrodlo: Raport ESG ,,Zielone finanse po polsku. Kryzys energetyczny nie zatrzyma zielonej zmiany . Inne ryzyka $rodowiskowe (np. bioréznorodnosc)
w polskiej bankowosci ESG”, PwC, Styczef 2024 . Ryzyko spoteczne

28 | POLSKA | EUROPA > INNOWACJE, INWESTYCJE, WZROST



Banki uwzgledniajg ocene ryzyka ESG w kluczowych obszarach dziatalnosci
oraz tam, gdzie jest to wymagane przez aktualne regulacje tj. w procesach
kredytowych (100 proc.), aktualizacji strategii lub modelu biznesowego
(83 proc.) oraz procesie zatwierdzania nowych produktéw (67 proc.).

Wdrozenie regulacji i wytycznych nadzorczych oraz rozwdj zielonej oferty
produktowej sg najczesciej wskazywanymi obszarami, na ktérych banki
planujg koncentrowa¢ swoje dzialania w najblizszym roku (odpowiednio

75 proc. oraz 67 proc. ankietowanych). Na trzecim miejscu badane instytucje
wskazywaly na realizacje przyjetej strategii ESG (58 proc.). Odpowiedzi te
zblizone s3 do wynikéw z zeszlorocznej edycji badania (odpowiedzi te
uzyskaly kolejno 75 proc., 63 proc. i 69 proc. wskazan). Oznacza to, ze
niezmiennie od kilku lat gtéwnymi czynnikami motywujacymi banki do
podejmowania dzialah w zakresie zréwnowazonego rozwoju sg rosngce
wymogi prawne i regulacyjne oraz cheé poprawy lub utrzymania pozycji
konkurencyjnej

PROSZE WSKAZAC 3 KLUCZOWE 0BSZARY ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA NA JAKICH PANSTWA INSTYTUCJA PLANUJE
KONCENTROWAC SWOJE DZIALANIA W NAJBLIZSZYM ROKU w proc.)

zrodlo: Raport ESG ,,Zielone finanse po polsku. Kryzys energetyczny nie zatrzyma zielonej zmiany w polskiej bankowosci ESG”, PwC, Styczen 2024

Wdrozenie przepiséw i wytycznych nadzorczych
w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Rozwdj zielonej oferty produktowe;j

Realizacja przyjetej strategii ESG i okre$lonych w niej celéw
Budowa baz danych i narzedzi ESG lub/i zakup danych w obszarze ESG (dane nt.
firm, dane o emisjach, ratingi ESG, itp.)

Edukowanie i zachecanie dostawcéw i odbiorcéw (klientéw) do wdrazania
najlepszych standardéw w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Wzmocnienie poziomu kompetencji w obszarze ESG poprzez szkolenia
kierownictwa, personelu i/lubrekrutacje specjalistow

Zmiany organizacyjne majace na celu ustrukturyzowanie i wzmocnienie
kompetencji w obszarze zréwnowazonego rozwoju

5
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Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, banki jako najwieksze
wyzwanie zwigzane z wlgczeniem ESG w proces szacowania ryzyka
niezmiennie wskazywaly na dostepno$¢ informacji i jako$¢ danych z zakresu
ESG o swoich kontrahentach. Na brak lub ograniczong dostepnos¢ takich
danych wskazuje az 83 proc. badanych bankéw, a 75 proc. wskazuje na niska
jako$¢ ujawnieft i $wiadomos$ci kontrahentéw na temat czynnikéw ESG.
Z czasem jako$¢ ujawnien bedzie sie systematycznie poprawiac, chocby ze
wzgledu na wchodzace europejskimi standardami raportowania — pierwsze
wjawnienia w ramach CSRD (Corporate Sustainable Reporting Directive)
zostang opublikowane przez duze przedsiebiorstwa juz w roku 2025, a przez
matle i $rednie przedsigbiorstwa w 2027 roku.

Drugim powaznym wyzwaniem dla bankéw jest obszar przepiséw i regulacji,
nie tylko tych bezposrednio odnoszacych sie do bankéw, ale réwniez tych
branzowych, skierowanych do klientéw. Ponad potowa bankéw (58 proc.)
wskazuje, ze systematycznie zwiekszajaca si¢ liczba regulacji branzowych
w obszarze ESG, ktére majg istotny wpltyw na dziatalno$¢ klientéw (np. limity
emisyjnoSci) bedzie stanowita wyzwanie takze dla bankéw, poniewaz banki
beda musialy uwzglednia¢ te przepisy w ocenie kryteriéw zréwnowazonego
finansowania oraz ocenie ekspozycji na ryzyko transformacji.

JAKIE NAJWIEKSZE WYZWANIA IDENTYFIKUJA PANSTWO
W ZWIAZKU Z UWZGLEDNIENIEM CZYNNIKOW ESG
W PROCESACH KREDYTOWYCH | INWESTYCYINYCH? (w proc.)

zrodlo: Raport ESG ,,Zielone finanse po polsku. Kryzys energetyczny nie zatrzyma zielonej zmiany
w polskiej bankowosci ESG”, PwC, Styczen 2024

. Tak . Nie
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Brak lub ograniczona dostepno$¢ danych na temat kontrahentéw w zakresie ESG

Niska jako$¢ ujawnief i $wiadomo$ci kontrahentéw na temat czynnikéw ESG

Systematycznie zwigkszajaca si¢ liczba regulacji branzowych w obszarze ESG
istotnie wplywajaca na dziatalnos¢ klientéw bankéwk

e 7

Brak finalnych, przejrzystych regulacji

Trudno$ci w pozyskiwaniu specjalistéw na rynku (kompetencje, koszty)

1)

Niedostosowanie systeméw IT lub proceséw wewnetrznych (np. procesu kredyto-
wego, CRM)

)

Brak lub zbyt wysokie koszty rozwigzan technologicznych na rynku, wspierajacych
realizacje wymogdéw prawnych i celéw biznesowych w obszarze ESG

Brak wiedzy i kompetencji w instytucji



Tylko 1 z 12 zapytanych bankéw (8 proc.) nie analizowal jeszcze
preferowanych zrdédet i dostawcéw danych, co sygnalizuje systematyczny
postep w poréwnaniu do badan z poprzednich lat (18 proc. w roku 2022
i 21 proc. w roku 2021). Banki w coraz wigkszym stopniu korzystajg z wielu

zrodet danych jednoczesnie (67 proc. ankietowanych korzysta z trzech lub

wiecej zrédet danych a az 5 bankéw zadeklarowalo korzystanie z pigciu
zrédel).

JAKIE DANE WYKORZYSTUJE PANSTWA INSTYTUCJA NA POTRZEBY IDENTYFIKAGJI | SZACOWANIA RYZYKA ESG
KONTRAHENTOW (KREDYTOBIORCOW, DOSTAWCOW, INWESTYCJD? (w proc.)

zrodlo: Raport ESG ,,Zielone finanse po polsku. Kryzys energetyczny nie zatrzyma zielonej zmiany w polskiej bankowosci ESG”, PwC, Styczen 2024

Dane pozyskiwane bezpos$rednio od kontrahenta
(sprawozdania, certyfikaty, formularze)

Powszechnie dostepne dane na temat kontrahenta
(ujawnienia, doniesienia medialne, informacje na stronach www)

Dane dostarczane przez wyspecjalizowane komercyjne podmioty
(ratingi komercyjne, certyfikaty, bazy danych w zakresie ESG)

Dane dostarczane przez wyspecjalizowane podmioty sektora publicznego (agendy
rzadowe, stowarzyszenia, o§rodki badawczo—naukowe, izby gospodarcze jak ZBP)

Szacunki wewnetrzne na podstawie danych wewnetrznych i zewnegtrznych

Nie analizowano jeszcze preferowanych zrédet i dostawcéw danych
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W tegorocznym badaniu dwa podmioty zadeklarowaly strategie podnoszenia banki deklarujg w swoich strategiach ESG odejscie od finansowania paliw
cen kredytu dla klienta w przypadku finansowania tzw. ,brudnych” kopalnych oraz produkc;ji energii elektrycznej z tych paliw, albo juz wycofata
inwestycji — w poprzedniej edycji badania zaden bank nie decydowat sie na si¢ z takiego finansowania.

taki krok. Nadal jest to marginalna grupa bankéw, jednak coraz czesciej

CZY PANSTWA INSTYTUGJA OFERUJE LUB PLANUJE OFEROWAG KORZYSTNIEJSZE WARUNKI FINANSOWANIA INWESTYCJI
LUB PODMIOTOW ZGODNYCH Z TAKSONOMIA? (w proc.)

zrodlo: Raport ESG ,,Zielone finanse po polsku. Kryzys energetyczny nie zatrzyma zielonej zmiany w polskiej bankowosci ESG”, PwC, Styczen 2024

TAK, planujemy udostepni¢ klientom mozliwos§¢ skorzystania z gwarancji lub dotacji w ramach dostepnych

program wsparca sebwnonazoncgo rorwofa (jonych b uninych) [N ::

Jeszcze nie podjeliémy decyzji o kierunkach uatrakcyjnienia oferty finansowej dla inwestycji lub podmiotéw _ 23
zgodnych z Taksonomig, ale spodziewamy sie w tym roku wypracowaé decyzje kierunkowe w tym zakresie

TAK, planujemy obnizenie marzy lub prowizji dla takiego kredytu _ 33

TAK, planujemy dodatkowe wsparcie lub ustugi dla klienta (darmowe lub po okazyjnej cenie) _ 25
o N
Planujemy podnie$¢ cene dla klienta finansowania tzw. ,,brudnych” inwestycji lub dziatalno$ci, _ 17

aby zrekompensowac¢ koszt ryzyka

TAK, planujemy udostepnié¢ dtuzszy okres kredytowania w poréwnaniu z analogicznymi kredytami 0
nie finansujgcymi inwestycji lub podmiotéw zgodnych z Taksonomia

Nie planujemy oferowaé korzystniejszych warunkéw finansowania inwestycji lub dziatalnosci 0
zgodnych z Taksonomig
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KOBIETY W BANKOWOSCI

Jednym z filaréw zréwnowazonego rozwoju, kryjacy sie za litera ,,S” w ESG,
jest zarzgdzanie réznorodnoscig i1 inkluzja. DEI to szereg dziatan dotyczgcych
réznorodnosci (Diversity), réwnosci (Equity) oraz inkluzji (Inclusion).
Wsréd kluczowych wyzwan wskazywane sg dziatania na rzecz tworzenia
i upowszechniania dobrych praktyk w biznesie dotyczacych réznorodnosci
i réwnouprawnienia, wdrazanie regulacji i standardéw europejskich w tym
obszarze, wspieranie rozwoju organizacji sektora finansowego jako
przyjaznych i interesujgcych miejsc pracy dla przyszlych pokolen, ale tez
zwiekszanie transparentno$ci sektora finansowego w obszarze zwigzanym
z wdrazaniem polityk zréwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym
i $rodowiskowym. Temat podejmuje m.in. Komitet ds. D&I dziatajacy
w ramach Zwigzku Bankéw Polskich, odpowiedzialny za pierwszy sektorowy
raport DEL

Sredni udziat kobiet:
d — Cel: Do osiggniecia celu
Rady 40 PRO C konieczny wzrost
nadzorcze . . z 96 do 89 kobiet
st.anow1sl< dyrektoréw 0000000000
niewykonawczych 0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
00000

Do czerwca 2026 roku przynajmniej 40 proc. stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych lub 33 proc. wszystkich stanowisk kierowniczych
w spotkach gieldowych powinny osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej pici. Obowigzek ten wynika z przyjetej
unijnej dyrektywy, tzw. ,, Women on Boards”, ktéra dotyczy wszystkich spétek
gieldowych w Unii Europejskiej, a polskie banki komercyjne sg notowane na
GPW. Raport wskazuje, ze dzi$ jedynie potowa rad nadzorczych i zarzadéw
analizowanych bankéw spetlniata warunki nakladane przez dyrektywe,
a zatem przez najblizsze dwa lata banki musza podja¢ kroki by przygotowaé
sie do wdrozenia tych przepiséw.

zajmowacé

Sredni udziat kobiet:

29 PROC.

— Cel:

33 PROC.

wszystkich stanowisk
dyrektorskich

Rady
nadzorcze

Do osiaggniecia celu
konieczny wzrost

219 do 114 kobiet

0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000

izarzady
(facznie)
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Jak wynika z raportu ,,Zarzgdzanie réznorodnoscig w bankach komercyjnych”
Zwigzku Bankéw Polskich i ,,Kobiety w Finansach”, sposréd spétek
notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych banki majg najwieksza
réznorodno$¢ we whadzach — 19 proc. kobiet zasiada w zarzgdach, a 31 proc.
w radach nadzorczych. Podczas gdy w spétkach W1G140 mamy odpowiednio
tylko 14 i 21 proc.

KOBIETY WE W£ADZACH SPOLEK
NA KUN'EG 2023 R (w proc.)

WIG140

o U

18,0 13,9 20,6 40

Witadze spotek Zarzady Rady nadzorcze ~ Prezeski zarzadu

Banki komercyjne

W
250\ 193\ 31,0 10,0

Witadze banku Zarzady Rady nadzorcze Prezeski zarzadu
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Mimo ze sektor bankowy nie wypada Zle na tle innych branz, nadal istnieje
duza dysproporcja w strukturach zatrudnienia. Wedlug danych z raportu
86 proc. kobiet zatrudnionych w sektorze zajmuje stanowiska
niekierownicze, 10 proc. to $rednia kadra kierownicza, a tylko 4 proc. to
wyzsza kadra. Dla mgzczyzn ten udzial wynosi odpowiednio 74, 15 i 11 proc.,
co oznacza, ze kobiety w organizacjach bankowych awansuja znacznie
rzadziej.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

zrédlo: Zarzadzanie réznorodnoscig w bankach komercyjnych, Zwigzek Bankéw Polskich i Kobiety
w Finansach, Luty 2024

Meiczy#ni Kobiety
69 Iﬁl Iﬁl Iﬁl Rady nadzorcze QQ@ 31
O O O O o 9
81 IR ARl -
Y

O O O O 41
e
O O OO0 O O 58
Srednia kadra kierownicza Q@QZ\}@Z\}
sunswistamiemice T TIPTAMIPT 70

()]
(de)

—Jo —Jo —Jo —_Jo —]Jo

Wyzsza kadra kierownicza

= Jo ={Jo =—={]Jo =)o

~
N

—=_Jo —=Jo —=Jo —=_Jo —=]Jo
—Jo —_Jo —Jo —_Jo —]Jo

(&%)
o



Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (European Banking Authority, EBA)
w grudniu 2023 r. przedstawit sprawozdanie koficowe dotyczace wytycznych
dotyczacych analizy por6wnawczej réznorodno$ci. W raporcie prezentowane
sg dane z reprezentatywnej préby instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych skfadajgcej si¢ z 662 wybranych instytucji kredytowych i 129
firm inwestycyjnych wybranych przez whasciwe organy krajowe wszystkich
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Lichtensteinu i Islandii.

Liczba mezczyzn na stanowiskach dyrektoréw wykonawczych znacznie prze-
wyzsza liczbe kobiet. Jedynie 11,32 proc. (8,53 proc. w 2018 r.) spoéréd 689
prezeséw (CEO) to kobiety. Jesli chodzi o pozostatych dyrektoréw wykonaw-
czych, poziom reprezentacji kobiet jest nieco lepszy i wynosi 20,19 proc.
(17,44 proc. w 2018 r.). Kobiety stanowig tacznie 18,05 proc. wszystkich
dyrektoréw (w tym CEO), co stanowi poprawe stosunku do lat poprzednich
(13,63 proc. w 2015 r. 115,13 proc. w 2018 r.).

LICZBA KOBIET NA STANOWISKACH DYREKTORSKICH

zrodlo: EBA Report on benchmarking of diversity practices at EU level, 2021 data

Z danych EIGE (European Institute for Gender Equality) wynika, ze
w 2023 roku tylko 33,8 proc. wladz w najwigkszych spétkach notowanych na
gieldzie w UE stanowily kobiety. Mimo zachodzacej stopniowo poprawy,
wcigz istniejg znaczne réznice miedzy pafistwami cztonkowskimi. Liderem
jest Francja, gdzie niemal potowa (46,1 proc.) wladz to kobiety.

eeEassssssssssssssssssssssssssssssssss Meteayini
...::.... ...:..... ...:. 611
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0000000000 °

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo‘437

00000000000000000000000000000000000000000000000000
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Najgorzej sytuacja wyglada na Cyprze (8,2 proc.) oraz Wegrzech (10,5
proc.). Polska plasuje sie ponizej $redniej unijnej — odsetek kobiet we
wihadzach najwiekszych spétek gieldowych wynosi 27,2 proc. Odpowiednie
ustawodawstwo zostalo wprowadzone dotychczas w 9 z 27 pafstw
cztonkowskich.
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20 LAT W UE

W niniejszym rozdziale analizujemy kondycje europejskiego sektora
bankowego. Na jego tle prezentujemy polski sektor bankowy i jego wptyw na
finansowanie gospodarki ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian jakie zaszly
na przestrzeni ostatnich 20 lat Polski w Unii Europejskie;j.

Wraz z rozwojem gospodarki rozwinat sie réwniez sektor bankowy, ktéry
w latach 2004-2024 zwiekszyl swoja sume bilansowa z 538,5 mld zi
w 2004 r. do 3 bln 91 mld zt w 2024 r. Oznacza to wzrost o ponad 470 proc.!

Aktywa sektora bankowego w 2004 r. stanowily 59,8
proc. PKB, za$ wedlug stanu na kwiecien 2024 r. ich
udziat w relacji do PKB wzr6st do poziomu 88,7 proc.
Warto podkresli¢, ze wzrost ten byl nieréwnomierny.
W latach 2004-2016 aktywa rosly w $redniorocznym
tempie przekraczajagcym 10 proc., natomiast w latach
2017-2023 $rednioroczne tempo wzrostu zmniejszyto
sie do okoto 8 proc. Bylo to spowodowane wprowadze-
niem szeregu obcigzen sektora bankowego, w tym podat-
ku bankowego, ktéry nie sprzyjat wzrostowi aktywéw
(w szczegblnosci aktywdédw kredytowych).

W 2016 r. relacja aktywéw sektora bankowego do PKB wyniosta 91,7 proc.,
za$ trajektoria z lat 2004-2016 wskazywata jasno, ze dzisiejszy rozmiar
sektora moglby by¢ i powinien by¢ wyraznie wyzszy niz obecnie. Gdyby
nie destrukcyjny charakter podatku bankowego, dzisiejsza relacja sumy
bilansowej sektora bankowego mogtaby osiggngé poziom ponad 102 proc.,
za$ aktywa moglyby wzrosna¢ o ponad 460 mld zt w stosunku do obecnego
poziomu (+15 proc.).

W LATACH 2004-2024
POLSKI SEKTOR BANKOWY
ZWIEKSZYt SW0JA SUME

BILANSOWA O PONAD

470 PROC.

Przez 20 lat Polski w UE fundusze wilasne sektora bankowego wzrosty
242,72 mld zt w 2004 do 257,3 mld z} na koniec kwietnia 2024 r. W 2004 r.
stanowily one ok 4,8 proc. PKB i systematycznie wzrastaly — az do 2017 r. do
poziomu 10,25 proc. Wyhamowanie tempa rozwoju sektora bankowego
sprawito, ze na koniec I kwartatu 2024 r. ich warto$¢ w relacji do PKB ulegta
zmniejszeniu do poziomu 7,4 proc. PKB.

Portfel kredytéw sektora niefinansowego wzrdst z poziomu 226,1 mld zt

w 2004 r. do 1116,7 mld zt (kwiecieh 2024 r.).

W relacji do PKB portfel kredytéw wzrést z poziomu 25,6
proc. w 2004 do 49,7 proc. w 2016 r. W kolejnych latach
nastgpito jednak silne obnizenie realnej wartosci kredy-
téw dla sektora niefinansowego do poziomu 32,09 proc.
na koniec I kwartalu 2024 r. Oznacza to, ze realna
warto$¢ kredytéw dla sektora niefinansowego jest nizsza
niz w 2006 r., w ktérym wyniosta 34,04 proc.

Gdyby mozliwe byto zachowanie tempa wzrostu portfela

kredytowego na poziomie z lat 2004-2016, dzisiejsza
warto$¢ portfela kredytowego zblizataby sie do poziomu 1,87 bln zt (54 proc.
w relacji do PKB). Oznacza to, ze wprowadzenie podatku bankowego hamu-
jacego wzrost podazy kredytéw przyczynito si¢ do zmniejszenia portfeli
kredytowych w sektorze bankowym o 756,71 mld zt.

Przez minione dwie dekady w sektorze bankowym nastgpita istotna poprawa
jakosci portfela kredytowego. O ile w 2004 r. udziat kredytéw zagrozonych
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w portfelu kredytowym wynosit 14,9 proc., o tyle wg stanu na koniec I kwar-
tatu 2024 r. odsetek NPLi wynosi 5,29 proc.

W latach 2004-2024 polski sektor bankowy zanotowal istny skok
technologiczny stajac si¢ jednym z najnowocze$niejszych sektoréw
bankowych na $wiecie. Dynamiczny rozwdj rynku ustug bankowych, ich
popularyzacja i zwigkszenie dostepu dla spoleczefstwa skutecznie
ograniczyly tzw. wykluczenie finansowe. Rozwoj ptatnosci bezgotéwkowych
i infrastruktury bankowej dokonywany z duza dbatoscia o kwestie
cyberbezpieczefstwa pozwolit na istotne zwigkszenie finansowania
gospodarki przez banki.

Liczba klientéw z dostepem do bankowosci internetowej wzrosta z poziomu
5 mln w 2004 do blisko 43 mln w 2023 r. Z kolei liczba aktywnych klientéw
indywidualnych w okresie 2004-2023 zwiekszyta si¢ z poziomu 2,2 mln do
22,6 mln oséb. W tym czasie liczba aktywnych uzytkownikéw bankowosci
wzrosta 10,3-krotnie ze $rednioroczng dynamikg wzrostu na poziomie ponad
13 proc. r/r. Oznacza to, ze w trakcie 20 lat rozwoju sektora bankowego
w  Polsce istotnie wzrosto ubankowienie Polakéw, zmniejszyto sie
wykluczenie finansowe.

Przedstawione ponizej dane dodatkowo wskazujg na znaczaco wzrost
zaufania klientéw do sektora bankowego.

Liczba kart platniczych wzrosta z 15,5 mln sztuk
= ol 452MINSZTUK  nakoniec I kwartatu 2004 r. do 45,2 mln sztuk
na koniec IV kw. 2023 r.

Liczba transakcji kartami platniczymi wzrosta

f} 9962 3MLN z poziomu 645,3 mln sztuk w 2004 r.

— do 9 962,3 mln sztuk w 2023 r.

38 | POLSKA | EUROPA > INNOWACE, INWESTYCJE, WZROST

Udzial liczby transakcji gotowkowych

69,3 PROC.

wynosi obecnie 69,3 proc.

Transakcje bezgotowkowe stanowity 95,0 proc.

95,0 PROC.

liczby wszystkich transakcji kartami ptatniczymi.

T B

Pozostate 5,0 proc. to transakcje gotéwkowe,

czyli wyplaty z bankomatéw, wyptaty w kasach
bankéw lub wyptaty sklepowe (cash back).

W analizowanym okresie warto$¢ transakeji
bezgotéwkowych wzrosta o 1,0 proc. do 181,7 mld zt
(dane za IV kw., NBP).

Na koniec 2004 r. w Polsce bylo 8 054 bankomatéw. Ich liczba wzrosta do
23 443w 2017 r. iw kolejnych latach ulegta zmniejszeniu do 22 085 sztuk na

koniec 2023 r. Warto$¢ transakcji bankomatowych wzrosta z 139,5 mld zi
w 2004 r. do 660,7 mld zt w 2023 r.

Dynamiczny rozwdj sektora, ktoéry nastapil w latach 2004-2012
mozliwy byl dzieki utrzymaniu wysokiej rentownos$ci. Rentownosé
aktywow w 2004 r. osiggneta poziom 1,34 proc. i wzrosta do 1,69 proc. na
koniec 2006 r. Od 2013 r. odnotowywano systematyczny spadek
rentownos$ci aktywdéw sektora bankowego, ktéra od 2014 r. utrzymuje sie na
poziomie ponizej 1 proc. (0,93 proc. na koniec 2023 r.). Silnemu
zmniejszeniu ulegla réwniez rentowno$¢ kapitatéw whasnych, ktéra w latach
2004-2008 ksztaltowata si¢ na poziomie 17-22,5 proc., za$§ od 2014 r.
utrzymywata si¢ na poziomie ponizej 10 proc. — chronicznie ponizej kosztu
kapitatu. Dopiero w 2023 r. wyniki finansowe wypracowane w warunkach
wysokich stép procentowych pozwolily na zwigkszenie ROE do poziomu
blisko 11 proc. (nadal ponizej kosztu kapitatu). Dalszy rozwdj sektora
bankowego wymaga umozliwienia mu dalszego rozwoju i wzrostu, do czego
niezbedne sg wyniki finansowe.



Nadal jednak na tle europejskich
sektoréw bankowych (w relacji

JEDYNIE DYNAMIGZNY ROZWO)  sckorsw bakowrch v relci
SEKTURA BANKOWEGU jest jednym z mniejszych.
ZAPEWNI MU ZACHOWANIE ~ Z perspektywy licanych potezed
ZDOLNOSCI DO FINANSOWANIA  oisty gospodarks. konicerne

ROZWIJAJACEJ SIE POLSKIEJ jest _ wamocnienie
GOSPODARKI polskiego sektorabankowego.

Konieczne jest zapewnienie

wzmocnienie  rozwoju

wzrostu bankéw dziatajacych
w Polsce w tempie przekraczajagcym PKB naszego kraju. Jedynie dynamiczny
rozwdj sektora bankowego zapewni mu zachowanie zdolnosci do
finansowania rozwijajacej sie polskiej gospodarki.

Z danych poréwnawczych za I kwartat 2024 r. opracowanych przez Zespét
Badafi i Analiz ZBP wynika, ze aktywa polskiego sektora bankowego do PKB
wynoszg 88,71 proc. Za nami jest tylko Stowenia (83,35 proc.) i Litwa
(64,32 proc.). Najwyzej w rankingu jest Francja z 333,60 proc. relacjg
aktywéw do PKB.

O malych rozmiarach polskiego sektora bankowego §wiadczy réwniez relacja
kapitatu wlasnego do PKB, ktéra plasuje nas na przedostatnim miejscu wéréd
analizowanych sektoréw bankowych. Réwniez relacja kredytéw do
depozytéw w polskim sektorze bankowym pozostaje jedng z najnizszych
spo$réd analizowanych sektoréw bankowych. Nizszy wskaznik ma jedynie
grecki i litewski sektor bankowy. Banki dziatajgce w Polsce majg tez jeden
z najnizszych pozioméw relacji kredytéw dla sektora niefinansowego do PKB
oraz niski poziom kredytowania przedsiebiorstw w relacji do Produktu
Krajowego Brutto.

Jednoczes$nie polski sektor bankowy na najwyzszy poziom kredytéw
zagrozonych (NLP) wérdd europejskich sektoréw bankowych. Poziom NPL
w odniesieniu do kredytéw gospodarstw domowych wyzszy jest tylko
w Grecji. Podobnie w odniesieniu do kredytéw dla przedsigbiorstw notowany
jest wysoki poziom zagrozenia. Wyzszy jest tylko w Luksemburgu. Najlepiej
splacaja kredyty przedsiebiorstwa litewskie i estofiskie.

Szczegbdlowej analizie poddana zostata sytuacja polskiego sektora bankowego
w poréwnaniu z bankami krajéw strefy euro.

Polski sektor bankowy ma jedng z wyzszych marz wyniku odsetkowego,
a przychody sa stabo zdywersyfikowane. Wyniki finansowe bankéw
dziatajacych w Polsce sg w duzym stopniu determinowane wynikami
odsetkowymi. Polski sektor bankowy ma jeden z najwyzszych pozioméw
catkowitego przychodu operacyjnego oraz zdecydowanie najwyisza stope
catkowitych kosztéw. Dlatego tez rentowno$¢ aktywdédw polskiego sektora
bankowego osigga poziomy zdecydowanie nizsze niz w innych pafstwach
naszego regionu. Pomimo wysokich nominalnych zyskéw polskiego sektora
bankowego, jego rentowno$¢ jest co najwyzej przecietna na tle innych
europejskich sektoréw bankowych.

Waznym elementem opracowania jest symulacja/prognoza wyniku
finansowego bankéw w 2024 r. i 2025 r. z uwzglednieniem zewnetrznych
obcigzen regulacyjnych i fiskalnych opracowana w ramach Programu
Analityczno—Badawczego (PAB-WIB) przy Zwigzku Bankéw Polskich
(szerzej na ten temat na str. 59). Na rok 2024 przewidywane sg dwa
scenariusze  réznigce sie nieco prognozowang dynamikag PKB,
a w konsekwencji takze i nieco wyzsza dynamikg naleznosci kredytowych
(stopa referencyjna na poziomie 5,75 proc. do konca biezgcego roku).
Natomiast na rok 2025 przyjeto trzy warianty, wyraZniej réznigce si¢
zalozeniami odno$nie parametréw makroekonomicznych.
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KLUCZOWE DANE

SUMA B".ANS[]WA AKTYWA polskiego sektora bankowego FUNDUSZE WLASNE

polskiego sektora bankowego w relacji do PKB polskiego sektora bankowego

(w mld z) 3 09 ‘I (w proc.) 88’7 (w mld z1) 257’3

598 2,72
PORTFEL KREDYTOM LICZBA KLENTOW LIGZBA KART PLATNICZYCH
ooy T, T g 43 45,2
(w mln)
26, 5 165

VI2004r. V12024 r. 2004 r. I kw.2024 r. 2004 r. 2023 r.
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Bankowcy zapytani o najwicksze aktualne zagrozenie dla sektora bankowego W ubieglorocznej edycji dla ankietowanych przez ZBP bankowcéw
wskazali: obcigzenie podatkami i parapodatkami, ryzyko prawne kredytéw najwiekszym zagrozeniem byt wyrok TSUE ws. frankowiczéw (38 proc.)
konsumenckich, niespdjnos¢ i nieprzewidywalno$§¢ regulacji oraz iwzrost ztych kredytéw (19 proc.)

kontynuacje wakacji kredytowych.

JAKIE PANA/PANI ZDANIEM JEST AKTUALNIE NAJWIEKSZE ZAGROZENIE DLA SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE?

(w proc.)

zrodlo: Badanie realizowane przez Minds&Roses na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich. Lipiec 2024 r.

Obciazenie sektora bankowego podatkami i parapodatkami
Ryzyko prawne kredytéw konsumenckich
Niesp6jno$¢ i nieprzewidywalno$¢ regulacji
Kontynuacja wakacji kredytowych

Wzrost ztych kredytéw

Dalszy spadek popytu na kredyt

Wyrok TSUE ws. frankowiczéw

Przedluzajacy sie proces dojscia inflacji do celu
Zaangazowanie w finansowanie dtugu Skarbu Pafistwa
Wprowadzenie zmiennika WIBOR

Utrzymywanie zbyt wysokich stép procentowych
Niesp6jno$¢ polityki fiskalnej i pienieznej

Trwale pogorszenie finanséw publicznych

Spadek ekonomicznej wiarygodnosci Polski

5

4



W kontekscie skoku technologiczne polskiego sektora bankowego, ktéry
mial miejsce na przestrzeni dwéch dekad zapytalismy bankowcéw, jak klienci
oceniajg swojg wiedze dotyczgca cyberbezpieczefistwa.

Zdaniem jednej trzeciej badanych (35 proc.) klienci bankéw dobrze oceniajg
swojg wiedze dotyczaca cyberbezpieczefistwa, 62 proc. twierdzi, ze klienci
stabo oceniajg swoja wiedze w tym zakresie, a 3 proc., ze bardzo stabo.

Najwazniejsze zagrozenia dotyczace cyberbezpieczefistwa, z ktérymi klienci
najczesciej zglaszaja sie do bankéw to: oszustwa na internetowych
platformach sprzedazowych, podszywanie si¢ pod bank (spoofing/vishing,
smishing, phishing), ujawnianie kodéw uwierzytelniajacych/autoryzacyjnych
oraz ataki na klientéw z uzyciem zto§liwego oprogramowania.

JAK PANA/PANI ZDANIEM KLIENCI BANKOW OCENIAJA
SWOJA WIEDZE DOTYCZACA CYBERBEZPIECZENSTWA?

(w proc.)

zrodlo: Badanie realizowane przez Minds&Roses na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich. Lipiec 2024 r.

Zle 3 1 3 Bardzo dobrze

b 02 ___

- 32 Raczej dobrze
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KTORE Z ZAGROZEN DOTYCZACYCH CYBERBEZPIEGZENSTWA
KLIENCI BANKOW ZGASZAJA NAJCZESCIE)?

(w proc.)

zrodlo: Badanie realizowane przez Minds&Roses na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich. Lipiec 2024 r.

Oszustwa na internetowych platformach sprzedazowych

68

Podszywanie si¢ pod bank (spoofing/vishing, smishing, phishing)

69

Ujawnianie kodéw uwierzytelniajgcych lub autoryzacyjnych

50

Ataki na klientéw z uzyciem zto§liwego oprogramowania

44

Metoda na wnuczka, policjanta

R —— 38

Przejecie profilu w mediach spotecznosciowych

29

Ujawnienie poufnych danych

24

Falszywe inwestycje forex

21

Wykorzystanie sztucznej inteligencji przez przestepcéw

5



Z danych S&P Global Market Intelligence wynika, ze na koniec 2023 r. Aktualna Poprzednia

opublikowanego w kwietniu 2024 r. brytyjski bank HSBC Holdings PLC pozycja pozycja Zmiana ezl o
utrzymat pozycje najwiekszego banku w Europie. Jego aktywa wynosity
2,641 bln euro. Na liscie 50 najwiekszych europejskich bankéw pod gg = %% = - ;alijagk SkAAb
, . s ) Y L ordea Bank Abp
WZ.ngdCH‘I aktywow zna}]duje sig sze$¢ bankc?w francuskich i sze$¢ brytyjskich. 23 W 73 | bz Sherbank of Russia
Niemcy i Wiochy majg na tej lidcie po pie¢ bankéw, a Hiszpania cztery. 24 | 25 1 - Commerzbank AG
Najwieksza tgczng warto$é aktywédw, wynoszacg 10,049 bln euro, posiadaty %g = 24 | e Danske Bank A/S
banki francuskie. Do listy — zajmujac 50. miejsce — dolgczyt PKO Bank 27 W gg = : f;;mzmde Eulllfl;}g\f ociew
. . - ] mro Ban
Polski z aktywami na koniec 2023 roku w wysoko$ci 115,41 mld euro. 28 W 277 B ~ KBC Group NV
29 | 29 W b.z. Erste Group Bank AG
50 NAJWIEKSZYCH BANKOW W EUROPIE N 1 I e ritwhey
31| 31l b.z. Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
(DANE Z KWIETNIA 2024 R) SE RE b Sesarees
. 33 | 33 M b.z. Svenska Handelsbanken AB (publ)
34 W 34 b.z. DNB Bank ASA
zrodlo: Europe’s 50 largest banks by assets, 2024, S&P Global Market Intelligence 3 W 32 | -~ VTB Bank (PJSC)
36 . 36 N b.z. Bayerische Landesbank11
- 37 | 37 A b.z. Swedbank AB (publ)
Aktualpa POPfZednla Timveia Nazwa Banku 33 | 38 | b.z. Banco de Sabadell SA
pozycja pozycja 39 m 39 W b.z. Nykredit A/S
40 W 41 Nl - Ziircher Kantonalbank
10 1T b.z. HSBC Holdings PLC 410 42 A - Banco BPM S.p.A.
20 2 B b.z. BNP Paribas SA 42 B 40 W - Raiffeisen Bank International AG
3l 3| b.z. Crédit Agricole Group3 43 W 43 H b.z. Belfius Bank SA/NV
40 4 B b.z. Banco Santander SA 44 0 44 B b.z. OP Financial Group
F N | b.z. Barclays PLC 45 B 45 B b.z. Bank of Ireland Group PLC
6l | - Société Générale SA 46 W 46 W b.z. BPER Banca SpA
7 B B [ ] ~ UBS Group AG 47 B 47 B b.z. AIB Group PLC
s 7 R - Groupe BPCE 48 @ 48 A b.z. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi AS
‘N | 90 b.z. De}lt.sche Bank AG 49 & 49 B b.z. Banca Monte dei Paschi di Siena SpA
10 W 10 W b.z. Crédit Mutuel Group 50 @ * N - PKO Bank Polski
1. 11l b.z. Lloyds Banking Group PLC
12 ] 13 | R ING Groep NV
13 12l gl Intesa Sanpaolo S.p.A.
141 H M . NatWest Group PLC
15 W 14 | ~ UniCredit SpA
16 W 18 N - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA
170 16 W - Standard Chartered PLC
18 17 A - La Banque Postale SA b.z. — bez zmian
19 W 20 W — DZ Bank AG “bank nie byt czedci _ , . .
20 M 19 . — Rabobank ank nie byt cze$cig 50 najwigkszych bankéw w poprzednim rankingu
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AKTYWA BANKOW EUROPEJSKICH

Polski sektor bankowy jest nadal jednym z najmniejszych w Europie biorac
pod uwage relacje aktywéw do PKB, a jednoczesnie to sektor bankowy, a nie
rynek kapitalowy i fundusze, jest gtéwnym dostarczycielem finansowania
polskiej gospodarki. Z obliczeni Zespotu Badan i Analiz ZBP wynika, ze
aktywa bankéw dziatajacych w Polsce w relacji do PKB wynoszg 88,71 proc.
Za nami jest Stowenia i Litwa. O malych rozmiarach polskiego sektora
bankowego $wiadczy relacja kapitalu whasnego do PKB, ktéra plasuje nas na
przedostatnim miejscu wéréd analizowanych krajéw UE.

Warto zwréci¢ uwage na dane opublikowane przez Narodowy Bank Polski
w ,,Raporcie o stabilnosci systemu finansowego” z czerwca 2024 r. Wynika
z niego, ze dzieki odnotowanym w ostatnim okresie wysokim zyskom bankéw
oraz emisjom instrumentéw dhuznych kwalifikowanych do MREL nadwyzki
kapitalowe w sektorze bankowym sg wysokie, tworzac znaczng przestrzen do
rozwoju akcji kredytowej i absorpcji potencjalnych strat.

NA KONIEC CZERWCA 2024 R. DZIAALNOSC PROWADZILO:

W99 w491 33

bankéw bankéw oddzialy instytucji
komercyjnych spotdzielczych kredytowych
i bankéw zagranicznych
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STRUKTURA PODMIOTOWA
(UDZIAL W AKTYWACH) CZERWIEC 2024 (w proc.)

zrodlo: KNF, sierpien 2024 r.

2,6
7’0 . Banki komercyjne
“ . Banki spotdzielcze

. Oddzialy instytucji kredytowych

90,4

POCHODZENIE KAPITALU
(UDZIAL W AKTYWACH) CZERWIEC 2024 (w proc.)

zrodlo: KNF, sierpieni 2024 r.
92

\

49,4

. Skarb Panstwa
. Kapitat zagraniczny
. Polski kapitat prywatny

414



Polski sektor bankowy jest
jednym z najmniejszych
w Europie.

AKTYWA/PKB (w proc.)

zréodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP

O matych rozmiarach
polskiego sektora bankowego
$wiadczy réwniez relacja
kapitatu wlasnego do PKB,
ktéra plasuje nas na
przedostatnim miejscu wéréd
analizowanych sektoréw
bankowych.

KAPITAL WEASNY/PKB

(w proc.

~—

zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP

Luksemburg

333,6

28155276 44
270,49 2508
221,89
194,38
145,55142,82142,25 136 23
116,9 116,57 0941
" 88,71 8335
I““III“”

Francja Luksemburg Niderlandy Niemcy Lotwa Wiochy Portugalia Polska Litwa
Finlandia Hiszpania Austria Irlandia Grecja Belgia Estonia Stowenia

30,53

22,31 9183
1829 178
16,46 16,27 15,99 1474 145
115 11,09
355 886 g59 g33 738
I I I I I I I =

Francja Hiszpania Lotwa Grecja Whochy Stowenia Malta Polska

Austria Finlandia Irlandia Niderlandy Portugalia Estonia Belgia Litwa

Niemcy

I s



KREDYTY | DEPOZYTY

Stosunek kredytéw do depozytéw jest wskaznikiem dla sektora bankowego,
ktéry pomaga w ocenie stabilno$ci Zrédetl finansowania bankéw. Relacja
pokazuje, jaka czg$¢ portfela kredytéw ma pokrycie w depozytach, ktére
moga by¢ uznane za stabilne zrédlo pozyskiwania kapitalu. Optymalny
poziom wskaznika w zalezno$ci od gospodarki nie powinien przekraczaé
100 proc., gdyz powyzej tej wartoéci konieczne jest poszukiwanie
zewnetrznego finansowania. Z kolei niska relacja kredytéw do depozytéw
moze wskazywaé na problem nadptynnoéci bankéw. Z raportu o stabilnoéci
finansowej z czerwca 2024 r. opublikowanego przez NBP wynika, ze
zaangazowanie bankéw w obligacje skarbowe i gwarantowane przez Skarb
Pafistwa pozostaje wysokie, ale wrazliwo$¢ bankéw na ryzyko zwigzane z tg
ekspozycja jest umiarkowana. Potwierdza to najnowszy raport Komisji
Nadzoru Finansowego. Wsrdd analizowanych krajéw polski sektor bankowy
ma najwyzszy udzial instrumentéw dtuznych w aktywach. Polski sektor ma
nadplynno$é, a zZrédla finansowania kredytéw (depozyty) sa silnie
zdywersyfikowane. Oznacza to, ze finansowanie akcji kredytowej jest
stabilne i nie wymaga doregulowania.

Z danych Komisji Nadzoru Finansowego wynika, ze wskaznik kredytéw do
depozytéw na koniec czerwca 2024 r. wzrést do poziomu 61,3 proc.
(+0,1 p. p. m/m i -3,8 p.p. r/r). Wolumen kredytéw brutto w sektorze
niefinansowym w czerwcu 2024 r. wzrést o 3,5 mld zt do 1 bln 168,1 mld zt
(§. 0 +0,3 proc. m/m), za§ w ujeciu rocznym odnotowat wzrost o 1,1 proc.
Warto$¢ depozytéw sektora niefinansowego w czerwcu 2024 r. wzrosta
o 3,7 mld zt do 1 blm 852,7 mld zt (+0,2 proc. m/m i +7,8 proc. r/r).
Naleznoéci od gospodarstw domowych wzrosty o 2,2 proc. r/r do
748,7 mld zl, za$ od przedsiebiorstw spadly o 0,7 proc. r/r do 424,2 mld zt.

Z analizy wybranych sektor6w bankowych UE wynika, ze relacja kredytéw
do depozytéw pozostaje jedng z najnizszych. Za nami jest tylko sektor grecki
i litewski.
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W koficu czerwca gospodarstwa domowe dysponowaly na rachunkach
bankowych §rodkami w wysoko$ci 1 bln 259,78 mld zt. Byly one 0 10,82 mld,
czylio 0,87 proc. wyzsze niz miesigc wezesniejio 122,68 mld zt tj. 10,8 proc.
wyzsze niz przed rokiem (w maju roczna dynamika tych depozytéw wynosita
10,6 proc.).

W czerwcu, w poréwnaniu z majem, zwickszyta sie liczba gotéwki w obiegu
0 4,10 mld zt czyli 0 1,1 proc. do kwoty 380,57 mld z}. Jednoczesnie bylo to
026,76 mld zt 17,8 proc. wiecej wyzszy niz przed rokiem.

STRUKTURA AKTYWOW SEKTORA BANKOWEGO W CZERWCU
2023 ROKU (w mid 21 4525

14,5 proc. -

15943

51,0 proc.

zrodlo: KNF

10814

34,6 proc.

. Instrumenty dtuzne
. Kredyty i zaliczki

. Pozostate aktywa

STRUKTURA PASYWOW SEKTORA BANKOWEGO W CZERWCU

2023 ROKU (w mid 2 2694
2149 8,3 proc.

zrodlo: KNF

6,9 proc. —
. Depozyty ‘]10,7 Vo
. Emisje wlasne 3,5 proc. .
Kredyty otrzymane 3 U 1 8 7
. Pozostate zobowigzania i rezerwy 9.6 pr(;c. 2241 '5

. Kapitat wlasny razem 71,7 proc.



Polski sektor bankowy

ma najwyzszy udziat 34,55
instrumentéw dhuznych
w aktywach w poréwnaniu 98.43
z wybranymi krajami UE. = 26,69
22,68 22, 62
16,18
- . 14,85 14,79
UDZIAL INSTRUMENTOW 121 1195 1193 1181 1027
DLUZNYCH W AKTYWACH 881 "
BANKOW (w proc.)
zrédlo: opracowanie wasne Zespotu Badan . .
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP
Polska Portugalia Whochy Austria Belgia Litwa Niemcy Nlderlandy Lotwa
Luksemburg Stowenia Grecja Hiszpania Irlandia Finlandia Francja Estonia
Polski sektor bankowy
ma najwyzszy udziat 16,75
rzadowych instrumentéw
dhuznych w aktywach.

UDZIAL INSTRUMENTOW
~ DEUZNYCH SKARBU
PANSTWA W AKTYWACH
SEKTORA BANKOWEGO

(w proc.)

472
3,38 , 289
HE = e

Polska Finlandia Niemcy Belgia Wihochy Grecja Portugalia
Luksemburg Stowenia Austria Irlandia Niderlandy Francja Hiszpania

5 [

zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP



Relacja kredytéw do depozytéw
w polskim sektorze bankowym
pozostaje jedng z najnizszych
spo$réd analizowanych
sektoréw bankowych.

KREDYTY SEKTORA
NIEFINANSOWEGO DO
DEPOZYTOW SEKTORA
NIEFINANSOWEGO

(w proc.)

zrédto: opracowanie whasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP

Polski sektor bankowy ma jeden
z najnizszych pozioméw relacji
kredytéw dla sektora
niefinansowego do PKB.

KREDYTY DLA SEKTORA
NIEFINANSOWEGO / PKB

(w proc.)

zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP

A8 | POLSKAIEUROPA > INNOWACJE, INWESTYCJE, WZROST

114,27 112 49

L
75 9766 9665 9638 o
7305
1018 6584 6475 61,34 60,59

Niemcy Francja Hiszpania Belgia Wihochy Irlandia Portugalia Grecja
Niderlandy Estonia Austria Luksemburg Lotwa Stowenia Polska Litwa

17457

142,57142,28141,47
119,45116 48
7491
64,09 62,16 62,14 59,82 5323 56.43
197 1,26

Finlandia Francja Luksemburg Lotwa Estonia Niemcy Portugalia Stowenia Litwa
Niderlandy Hiszpania Austria Wiochy Belgia Grecja Irlandia Polska



Mamy réwniez bardzo niski
poziom kredytowania
przedsiebiorstw w relacji

do PKB.

KREDYTY DLA
PRZEDSIEBIORSTW / PKB

(w proc.)

zrddlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP

Polski sektor bankowy ma
najwyzszy poziom kredytéw
zagrozonych (NPL) sposréd
europejskich sektoréw
bankowych.

NPL — OGOLEM

(w proc.)

zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan

i Analiz, dane EBC, SSM, NBP

80,31
69,61
61,07 60,46 56,15
914 3579 353 3408
3237 2823
2338 20,37 1977 1945
Finlandia Austria Hiszpania Luksemburg Wihochy Estonia Portugalia Irlandia thwa
Francja Niderlandy Grecja Niemcy Lotwa Belgia Stowenia Polska
5,29
4,60
32 52 g
' 290 248 9 41
168 161
1,55 134 124 123
Polska Hiszpania Luksemburg Austria Francja Belgia Niderlandy Estonia Lotwa
Grecja Portugalia Wiochy Stowenia Irlandia Niemcy Finlandia Litwa

S



Mamy réwniez bardzo niski
poziom kredytowania
przedsiebiorstw w relacji

do PKB.

NPL — GOSPODARSTWA
DOMOWE

(w proc.)

zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za T kw. 2024 r.

Polski sektor bankowy ma
réwniez jeden z najwyzszych
pozioméw NPL réwniez

w odniesieniu do kredytéw
dla przedsigbiorstw.

Wyiszy poziom jest tylko

w Luksemburgu.

NPL -
PRZEDSIEBIORSTWA

(w proc.)
zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan

i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za I kw. 2024 r.
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8,13
4.9
387
245 242 228 225 214 208 205 189 0 147
I ' ' 109 096 69 g5
l---

Grecja Hiszpania Irlandia Wihochy Francja Litwa leandla Estonia ELotwa

Polska Stowenia Austria Portugalia Luksemburg Niemcy Niderlandy Belgia

6,24 5,95

437
37 412
255 376 375 350 355
322309 300
156 143

Luksemburg Portugalia Irlandia Hiszpania Austria Niemcy Niderlandy leandla Lotwa
Polska Grecja Wihochy Francja Belgia Stowenia Litwa Estonia



ATRAKCYJNOSC DLA INWESTOROW

Wskaznik ROE okreslajgcy poziom rentownoéci kapitatlu wlasnego jest
jednym z gléwnych wyznacznikéw oplacalno$ci operacyjnej danego
podmiotu gospodarczego. Im wyzsza warto$¢ ROE, tym zyski w danej branzy
s3 wyzsze, a tym samym oplacalno$¢ inwestycyjna jest wieksza. W sektorze
bankowym, zaréwno tym europejskim jak i polskim, w ciggu ostatnich kilku

2231 224
2061 A"
N\, 208

/

lat na niska warto§¢ wskaznika ROE mocno wplywaly coraz wicksze
obowigzki regulacyjne, a takze ogromne obcigzenia podatkowe bankéw.

Rok 2021 przyniést tez pewng poprawe wskaznika ROE w sektorze
bankowym. Te poprawe mozna jednak ocenia¢ tylko z perspektywy bardzo
stabego 2020 r. Lepszy wynik udato si¢ tez uzyskaé na skutek obnizenia
kapitatéw wihasnych bankéw pod koniec 2021 r. Prognozy ROE sektora
bankowego na 2024 1 2025 rok sg optymistyczne. Z obliczef Zespotu Badan
i Analiz ZBP bedg one wynosity odpowiednio nieco ponad 13 proc. i 14proc.
Wchodzac do Unii Europejskiej, banki dziatajgce w Polsce mialy nieco ponad
17 proc. ROE. Najlepsze wyniki byly w 2006 1 2027 roku.

17,1+
1371 14,12
N o4 e
o ____/ =, 1058 T
WARTOSC WSKAZNIKA 0g 1092 18 1101 \ 89
Q ' . 1.2
EFEKTYWNUSGI ROE . /-\_\.’7,96
(zysk netto/$rednie fundusze 5,62
podstawowe; w proc.) 6.88 6,83 3 09/.
zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan , ]
i Analiz, prognoza raport PAB WIB /
]
-0,15
2004 r. 2006 r. 2008 r. 2010 r. 2012 r. 2014 r. 2016 1. 2018 r. 2020 r. 2022 r. 2024 r. 2025r.

prognoza prognoza

s



Pomimo wysokich
nominalnych zyskéw
polskiego sektora
bankowego, jego rentowno$¢
jest co najwyzej $rednia na tle
innych europejskich sektor6w
bankowych.

ROE

(w proc.)
zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan

i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za I kw. 2024 r.
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22,11

20,94
16,6616.59 15 7
/9152314 81
o 13921330 191 124311671133
9116711331116
; 9,95
830 747
I 6.19 538 53

Litwa Stowenia Finlandia Wihochy Cypr Hiszpania Niderlandy Irlandia Niemcy Luksemburg
Lotwa Estonia Portugalia Grecja Austria Polska Bulgaria Malta Francja Belgia



OBCIAZENIA REGULACYJNE | PODATKOWE

Jak wynika z danych KNF zysk netto sektora bankowego na koniec czerwca
2024 r. wyniést 20,1 mld zt i byt wyzszy o 4,4 mld zt (27,6 proc.)
w poréwnaniu do danych za koniec czerwca 2023 r.

SEKTOR BANKOWY — WYNIK NETTO NA KONIEC OKRESU

(w mln zt)

zrodlo: KNF

B 2024 W 2023

=—— wynik 2023 .
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279215

e
o
™
o
N~ |‘
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157710
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SEKTOR BANKOWY — SKEADOWE WYNIKU FINANSOWEGO
W GZERWCU 2024 (w mln zt)

zrodlo: KNF

. Suma

. Zmniejszenie

. Zwigkszenie

840336

280113
71511 5253 M 201238
6095

Pozostate Podatek
przychody

netto
Wynik z tytutu Koszty

oplat i prowizji i amortyzacja

Przychody
odsetkowe

Przychody
z dywidend

Wynik z rezerw
i odpiséw
Koszty Pozostate
odsetek

Wynik
netto
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Z obliczenr Zespotu Badan i Analiz ZBP wynika, ze skumulowana wartos$¢ stanowi najwieksze obcigzenie dla bankéw dziatajgcych w Polsce. Wysokim

obcigzen podatkowych i parapodatkowych w latach 2015-2024 kosztem jest tez podatek bankowy, ktéry w 2024 r. wynosi lgcznie
przekroczyta 98,81 mld zi Do tego trzeba jeszcze doda¢ podatek CIT 5,63 mld zt (facznie od 2016 r. 41,02 mld zt). W latach 2022-2024 wakacje
ptacony przez banki co w sumie daje 166 mld zt. Tylko w 2024 roku banki kredytowe kosztujg banki 17,7 mld zt.

zaptacg 16,1 mld zt podatku CIT, ktéry jak widaé z ponizszego zestawienia

SUMA OBCIAZEN PODATKOWYCH | PARAPODATKOWYCH W OKRESIE 2015-2024

zrddlo: opracowanie wlasne ZBiA na podstawie raportu PAB WIB

1992 Roczna J1,49 (w tym 16,1 mld 2t w 2024)

Podatek bankowy 2016 Miesieczna 41,02 (w tym 5,63 mld w 2024)
Sktadki na FGB w BFG 2016 Roczna 6,41 (w tym 0,0 mld w 2024)
Sktadki na FPRB w BFG 2017 Roczna 11,68 (w tym 1,56 mld w 2024)
Wptata na FWK 2015, 2022 Ustalana indywidualnie 2,0 (w tym 0,0 mld w 2024)
Wptaty na pokrycie kosztéw nadzoru 2015 Roczna 2.0 (w tym 0,2 mld w 2024)
Wakacje kredytowe 2022-2023,2024 Jednorazowa 17,7 w tym, 3,7 mld zt w 2024)
Woplaty na system ochrony bankéw komercyjnych 2022 Jednorazowa 35 (w tym 0,0 mld w 2024)

Inne (BFG - F stab, F pom, FOSG) 2015-2016 F stab i F pom — roczna 10,4 (w tym 0,0 mld w 2024)

FOSG - jednorazowa

SUMA: 166,16 MLD Zt. (w tym 27,19 mld w 2024)

*wraz z przewidywaniami na 2024 r.
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Warto zwr6ci¢ uwage na oprocentowanie kredytéw, ktdre jest uzaleznione
od wysokosci stopy referencyjnej. Obecnie mamy stabilng stope referencyjng
na poziomie 5,75 proc. Po 7 miesigcach wynik odsetkowy osiagnat poziom
51,5 mld zt czyli o 8,6 proc. wyzszy rok do roku. Catkowite przychody
operacyjne po 6 miesigcach 2024 roku osiagnety ponad 62 mld zl, czyli

OPROCENTOWANIE KREDYTOW A STOPA REFERENCYJNA
I WIBUR 3M (w proc.)

zrodlo: opracowanie wasne Zespotu Badaf i Analiz, dane KNF, stoog.pl, NBP

prawie 14 proc. wiecej niz w ubieglym roku. Wysokos¢ WIBOR-u wynika
z wysokoSci stopy referencyjnej. Z obliczefi Zespotu Badafi i Analiz ZBP
wynika, ze wspétczynnik korelacji pomigdzy WIBOR 3M a wysokoscig stopy
referencyjnej wynosi 0,99, czyli zalezno$¢ jest petna. To oznacza, ze WIBOR
prawie w 100 proc. zalezy od wysokosci stopy referencyjne;.

=== (Qprocentowanie kredytéw
mieszkaniowych

=== Stopa m— WIBOR
referencyjna 3M

10

12015

0

VII 2028

s



Analizujac sytuacje polskiego sektora bankowego warto zwréci¢ uwage na w I kwartale 2024 r. Marza wyniku odsetkowego w polskim sektorze

sektory z krajéw strefy euro. Na ponizszych wykresach poréwnano je bankowym jest jedng z najwyzszych wér6d analizowanych krajéw.
Polski sektor bankowy ma
jedna z wyzszych marz
wyniku odsetkowego. 3,80 363 359 357
281 280
ANNUALIZOWANA STOPA 195 135 148
WYNIKU ODSETKOWEGO [] 89
(w proc.) U 71
zrddlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za I kw. 2024 . Lotwa Estonia Polska Grecja Austria Irlandia Luksemburg Belgia FranCJa

Litwa Stowenia Portugalia Hiszpania Wihochy Finlandia Niderlandy Niemcy
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Przychody polskiego sektora
bankowego sg stabo
zdywersyfikowane.

ANNUALIZOWANA
STOPA POZOSTALYCH
PRZYCHODOW

(w proc.)
zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan

i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za I kw. 2024 r.

Wyniki finansowe polskiego
sektora bankowego sg w silnym
stopniu zdeterminowane
wynikami odsetkowymi.

UDZIAL WYNIKU
ODSETKOWEGO
W CALKOWITYM
PRZYCHODZIE
OPERACYINYM

(w proc.)

zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za I kw. 2024 r.

031 089 089 086 g3

Estonia Lotwa
Hiszpania

0/8 077 073
066 063 062 058

047
I 027

Irlandia Portugalia Grecja Niderlandy Litwa
Luksemburg Polska Belgia Finlandia

1,18
I i |

Wihochy Austria

Stowenia Francja Niemcy

8407 8195 g109 81,06 7949 79,04

Polska Hiszpania Portugalia
Lotwa Estonia Grecja

715,81

1206 7077 6859 5554 6517 6608
= B 5935
19,89

Stowenia Finlandia Belgia Irlandia Niemcy

Niderlandy Austria Luksemburg Wihochy Francja
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Rentowno$¢ aktywdw
polskiego sektora bankowego
osiaga poziomy
zdecydowanie nizsze niz

w innych pafstwach

naszego regionu.

ROA

(w proc.)

zrddlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan
i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za I kw. 2024 r.

Wysoki poziom dochodéw
polskiego sektora bankowego
pozwolil na istotne obnizenie
wskaznika C / 1.

C/1

(w proc.)
zrodlo: opracowanie wlasne Zespotu Badan

i Analiz, dane EBC, SSM, NBP,
dane za I kw. 2024 r.
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SYMULACJA WYNIKU FINANSOWEGO BANKOW Z UWZGLEDNIENIEM CZYNNIKOW
MAKROEKONOMIGZNYCH ORAZ ZEWNETRZNYGH OBCIAZEN REGULACYINYCH

| FISKALNYCH W ROKU 2024 1 2025 R.

W niniejszym raporcie analizowaliémy najnowsze dane KNF dotyczgce
sektora bankowego za 1 pétrocze 2024 r. W ponizszej symulacji zostaly
uwzglednione dane za I kwartat 2024 r.

Stopa referencyjna NBP pozostawata w I kwartale 2024 r. na poziomie 5,75
proc., niezmienionym w poréwnaniu z IV kwartalem 2023 r. Stabilne byly tez
stopy procentowe rynku pieni¢znego. Przy stosunkowo niewielkich zmianach
wolumenu naleznoéci i zobowigzah generujagcych przychody i koszty
odsetkowe poziom wyniku z tytulu odsetek nie zmienit sie znaczaco
w pordéwnaniu z poprzednim kwartatem (IV kw. 2023 r.).

W obliczu stabilizacji stép procentowych i nieznacznego wzrostu wolumenu
akcji kredytowej wynik operacyjny sektora bankowego w I kwartale 2024 r.
nie odbiegat znaczaco od osiggnietego w IV kwartale 2023. Zapowiedziane
na drugg potowe roku podwyzki taryf na energie elektryczng i gaz podwyzsza
inflacje, dlatego nie nalezy sie spodziewac obnizania stép procentowych NBP
i stop rynkowych w perspektywie kolejnych 2—4 kwartatéw.

Koszty odsetkowe osiggnely poziom 16,5 mld zi, nizszy o 7,7 proc.
w poréwnaniu z | kwartalem 2023 r., i o 1,1 proc. nizszy w pordéwnaniu
z IV kwartatem 2023 r. Miat na to wplyw spadek oprocentowania depozytéw
oraz stabsza kwartalna dynamika przyrostu ich tacznego wolumenu. Wobec
przyrostu akcji kredytowej przychody odsetkowe za I kwartat 2024 r.
(42,4 mld zt) byly o 2,6 proc. wyzsze w poréwnaniu z I kwartalem 2023 r.
io 7,2 proc. wyisze, poréwnujac je z IV kwartalem 2023 r. Kwartalny wynik

odsetkowy wyni6st 25,9 mld zt i byt wyzszy 0 10,5 proc. wzgledem wyniku za
I kwartat 2023 r. i 0 13,2 proc. wyzszy od wyniku osiggnietego w IV kwartale
2023 r.

Warto podkreslié, ze koszty z tytulu ryzyka prawnego zwigzanego
z walutowymi kredytami hipotecznymi stajg sie coraz trudniejsze do
precyzyjnego oszacowania, kryjac sie aktualnie w trzech agregatach
rachunku zyskéw i strat: obok dotychczasowych kosztéw tworzenia rezerw
z tytulu ryzyka prawnego widoczne jest obcigzenie pozostatych kosztéw
operacyjnych przez koszty proceséw sadowych i ugéd z klientami
(w przypadku kredytéw juz sptaconych), a takze tworzenie dodatkowych
odpiséw z tytulu utraty wartoéci naleznosci w przypadku kredytéw
aktywnych. Mimo, ze taczny koszt z tytutu tego ryzyka osiagnat w roku 2023
kwote 16,6 mld zt, w I kwartale 2024 r. mozna zidentyfikowa¢ dalszy koszt
rzedu 3,5 mld zt.

Wynik netto za I kwartat 2024 r. w kwocie 10,15 mld zt, byt o 15 proc. wyzszy
w poréwnaniu z [ kwartatem 2023 r. 10 49,1 proc. wyzszy wobec IV kwartatu
2023 r. (obcigzonego tworzonymi pod koniec roku 2023 rezerwami na
koszty sadowe i ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami
hipotecznymi). Wobec powyzszego stopa zwrotu z kapitatu ROE za I kwartat
2024 r. (15,65 proc.) byta o ponad 3 punkty procentowe wyzsza niz wynik za
rok 2023 (12,2 proc.). Odpowiednio, stopa zwrotu z aktywéw ROA wyniosta
1,32 proc. (wobec 0,93 proc. za caly rok 2023).

5 [E



Wobec ustabilizoyvar}ej sytua(,:ji. makro'ekonomic.zne]: CZYNNlKl ZEWNETRZNE

i braku oczekiwan odno$nie zmiany polityki

pienieznej (stopa referencyjna na poziomie 5,75 proc. . A‘g/
do kofica b.r.), na rok 2024 prezentujemy scenariusz wojna w Ukrainie i konflikt 3 inflacja i stopy wahania cen surowcéw
bazowy ’ na Bliskim Wschodzie procentowe O i produktéw rolnych

Na rok 2025 przyjmujemy natomiast dwa warianty,

réznigce sie z'a}oieniarni odnoénie do parametréw CZYNNIK' WEWNETRZNE

makroekonomicznych:

powolny wzrost aktywnosci gospodarczej . po przej$ciowym spadku ponowny

B bazowy: dynamika PKB rzedu 3,5 proc., stopa

. . . t inflacji wynikaj
referencyjna na poziomie 5,00 proc. na koniec roku; R

gl %

odradzajacy sie popyt konsumpcyjny z przywrécenia S proc. VAT
. . dst 7 $¢ — dal
B Alct: dynamika PKB 3,0 proc., stopa referencyjna BRI A HORE — B
na poziomie 5.50 broc odbudowa popytu na kredyty wzrost oczekiwany ze wzgledu
P Y Proc. (w tym preferencyjne kredyty mieszkaniowe) na zapowiadane zmiany w taryfach

za energie elektryczng i gaz

iy
g

przedtuzenie wakacji kredytowych

ZAL0ZENIA MAKROEKONOMICZNE

zrodlo: 2022, 2023: GUS, NBP, 2024 i 2025: opracowanie wiasne Czestaw Lipifiski, Wojciech Zatofi ,,Symulacja wyniku finansowego bankéw w roku 2024 1 2025 z uwzglednieniem zewnetrznych obcigzen
regulacyjnych i fiskalnych — I kwartat 2024”; PAB-WIB

Prognoza 2024 Prognoza 2025
Zmienna 2022 2023
Bazowy
Dyn PKB w cenach statych niewyréwnana sezonowo (r/r) 4,90% 0,60% 3,30% 3,50% 3,00%
CPI - $rednia w roku 15, 10% 1 1,60% 3,80% 3,50% 4,00%
CPI - koniec roku 16,60% 6,10% 5,30% 3,00% 3,50%
Stopa referencyjna — koniec roku 6,75% 5,75% 5,75% 5,00% 5,50%
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Na rok 2024 w scenariuszu bazowym zatozono utrzymanie stopy
referencyjnej na aktualnym poziomie 5,75 proc. Wobec przewidywanego
spadku inflacji w pdézniejszym okresie prognozy zakladaja, ze polityka
pieni¢zna ulegnie pewnemu ztagodzeniu i stopa referencyjna NBP na koniec
roku 2025 zostanie obnizona do 5,00 proc. w wariancie bazowym
a 5,50 proc. w wariancie Alt 1 (przy zalozonym wolniejszym spadku inflacji).

Wskaznik inflacji osiggnat szczyt w lutym 2023 roku na poziomie 18,4 proc.
r/r, po czym przeszedt w trend spadkowy (6,2 proc. w grudniu 2023 r.,
2,0 proc. w marcu 2024 r.), ktéry ulegt odwréceniu w wyniku przywrécenia
S proc. stawki VAT na podstawowe artykuty zywnoSciowe i wyni6st 2,5 proc.
w maju. Przy zapowiadanej na drugie pétrocze 2024 r. skali wzrostu ptacy
minimalnej i cen no$nikéw energii przewidujemy taczny wzrost inflacji do
poziomu 5,3 proc. do kofica biezacego roku, po czym nastgpi spadek do
poziomu 2,60-3,50 proc. do kofica roku 2025.

KOSZTY WAKACJI KREDYTOWYCH

Wakacje kredytowe w roku 2024 majg objgé znacznie mniejszy krag
kredytobiorcéw, z ograniczeniami:

B czasowym (wybrane cztery miesigce w II1i IV kwartale 2024 r.),
B dochodowym (dla wskazanych kategorii kredytobiorcéw),

B ograniczeniem kwoty kredytu.

Zakladajac, ze 80 proc. uprawnionych klientéw skorzysta z tej
mozliwosci, przewidujemy, ze w roku 2024 przyniesie to strate z tytutu
modyfikacji aktywéw rzedu 3,5 mld zt w wariancie bazowym
i 3,0 mld zt w wariancie alternatywnym, bez przedluzania wakacji na
rok 2025.

KOSZTY ADMINISTRACY JNE

LZYSTE" KOSZTY DZIALANIA (bez podatku bankowego i sktadek na
BFG) rosng proporcjonalnie do prognozowanego $redniorocznego
wskaznika inflacji, z poziomu 44,1 mld zt w 2023 r. do 46,1 mld zt
w 2024 r.ido 46,7-47,1 mld zt w roku 2025.

UBC'AZEN'E PODATKIEM BANKOWYM zwicksza sie proporcjonalnie do

zmian wolumenu nalezno$ci kredytowych, przy zalozeniu statosci
proporcji tych sktadnikéw aktywéw do sumy bilansowej — daje to koszt
rzedu 5,2 mld zt w 2023 r., 5,4 mld zt w 2024 r. i 6,0-6,1 mld zt
w2025r.

OBCIAZENIE SKEADKAMI NA BFG obejmuje tylko wnoszona w I kwartale
sktadke na fundusz restrukturyzacyjny bankéw, wynoszaca
1,563 mld zt w 2024 r. i ok. 1,7 mld zt w roku 2025 (wobec 1,455 mld zt
w 2023 r). Zgodnie z decyzjg Rady BFG z IV kwartalu 2022 r.
o obnizeniu docelowego poziomu zabezpieczenia gwarantowanych
depozytéw do 1,6 proc. ich wolumenu, wnoszenie sktadek na fundusz
gwarancyjny bankéw zostalo wstrzymane (1,77 proc. na dzien
31.12 2022 r.), ale wg danych EBA na koniec 2023 r. osiggni¢to
poziom zabezpieczenia 1,63 proc., co moze spowodowac przywrdcenie
sktadek na fundusz gwarancyjny.




KOSZTY RYZYKA PRAWNEGO ZWIAZANEGO
Z WALUTOWYMI KREDYTAMI MIESZKANIOWYMI

W 2023 roku koszty ryzyka prawnego dotyczace kredytow
Hrankowych” w sektorze bankowym osiggnely kwote rzedu
16,6 mld zt (w przyblizeniu dwukrotnoéé¢ kosztéw ponoszonych
przecietnie rocznie w ostatnich trzech latach). Koszt 10-14 mld zt jest
przewidziany w roku 2024, za$§ 4-8 mld zt w roku 2025. Bedzie to

ostatni rok z tak istotnymi rezerwami w tym obszarze.

KOSZTY RYZYKA PRAWNEGO WALUTOWYCH
KREDYTOW HIPOTECZNYCH W OKRESIE 2019-2024
| PROGNOZY NA LATA 2024-2025

(w mln z})
zrédlo: dane historyczne tacznie dla 5 bankéw (PKO BP, mBank, Bank Millennium,

BNP Paribas BP, Santander BP), sprawozdania finansowe bankéw i prognozy wlasne
Program Analityczno—Badawczy WIB
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2021

2022

2023 T kw.

2023 IT kw.

2023 TII kw.

2023 IV kw.

2023

2024.1

2024 — Bazowy

2025 - Bazowy

2025 - Alel
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PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIK ODSETKOWY

B Przychody odsetkowe w 2024 r. na poziomie zblizonym do 2023,
w roku 2025 o 3,3-10,6 proc. nizsze, proporcjonalnie do zalozen
o ksztaltowaniu si¢ stép procentowych.

B Silniejszy spadek kosztéw odsetkowych — o 8,5 proc. w 2024 r.
10 6-15 proc. w2025 1.

B W efekcie wynik z tytutu odsetek w 2024 r. wyzszy o 7,3-7,9 proc.,
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie w 2025 r. w wariancie Altl
(wobec niewielkiej redukcji stopy referencyjnej NBP).

PRZYCHODY ODSETKOWE, KOSZTY ODSETEK
| WYNIK ODSETKOWY

(w mln z1)

zrddlo: opracowanie wlasne Czestaw Lipifiski, Wojciech Zaton ,,Symulacja wyniku finansowego bankéw
w roku 2024 i 2025 z uwzglednieniem zewnetrznych obcigzen regulacyjnych i fiskalnych — I kwartat
2024”; PAB-WIB

Przychody odsetkowe

B PROGNOZY
. Koszty odsetek

= Wynik odsetkowy
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 Baz  2025Baz 2025 Alcl

WYNIK Z TYTUEU ODPISOW NA STRATY KREDYTOWE

B W 2024 r. wzrost o 7,1 proc. w wariancie bazowym (w stosunku do
2023 1),

B W 2025 r. dalsze niewielkie wzrosty:

* 07,5 proc. w wariancie bazowym,

* 0 9,0 proc. w wariancie Altl (przy pesymistycznych zatozeniach
makroekonomicznych).

POZIOM OCZEKIWANYCH STRAT KREDYTOWYCH

(w mln z})

zrddlo: opracowanie wlasne Czestaw Lipifiski, Wojciech Zatof ,,Symulacja wyniku finansowego bankéw
w roku 2024 12025 z uwzglednieniem zewnetrznych obcigzen regulacyjnych i fiskalnych — I kwartat
2024”; PAB-WIB

o PROGNOZY
0000 8941
I 7149 I oy 7650 8224 833
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Baz  2025Baz 2025 Altl
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ZYSK | RENTOWNOSC

B Wobec umiarkowanego wzrostu podstawowych — pozycji
przychodéw i kosztéw wynik finansowy w 2024 r. powinien by¢ na
poziomie wyzszym w poréwnaniu z rokiem 2023 r. (o ile nie zaistnieje
konieczno$¢ silniejszego zwiekszenia kosztéw ryzyka prawnego).

B Sytuacja w roku 2025 bedzie w najwickszym stopniu zalezna od
kierunku i natezenia zmian w polityce pienieznej NBP, decydujacych
o ksztaltowaniu sie rynkowych stép procentowych oraz kosztéw
ryzyka prawnego.

ZYSKNETTO SEKTORA BANKOWEGO

(w mln z})

zrddlo: opracowanie wasne Czestaw Lipifiski, Wojciech Zatof ,,Symulacja wyniku finansowego bankéw
w roku 2024 i 2025 z uwzglednieniem zewnetrznych obciazen regulacyjnych i fiskalnych — I kwartat
2024”; PAB-WIB

PROGNOZY
24924 39513
28040 31231
13806 12 481
. 5977
]

-322

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Baz  2025Baz 2025 Alcl
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ROE POWYZEJ KOSZTU KAPITALU

B Przy jednoczesnym zwiekszeniu funduszy wiasnych stopa ROE,
pozostaje na dwucyfrowym poziomie (rok 2024: 13-15 proc., rok
2025: 14,1 proc. w wariancie bazowym, 16,0 proc. w wariancie Altl .

Obecna prognoza nie przewiduje w roku 2024 spadku stopy
interwencyjnej NBP i stép rynku pienieznego. Jest tez mniej
optymistyczna w aspekcie wzrostu wolumenéw biznesowych (salda
kredytéw i depozytéw) oraz kosztéw ryzyka prawnego.

ROE SEKTORA BANKOWEGO
(w proc.)

zrddlo: opracowanie wlasne Czestaw Lipifiski, Wojciech Zatof ,,Symulacja wyniku finansowego bankéw
w roku 2024 i 2025 z uwzglednieniem zewnetrznych obcigzen regulacyjnych i fiskalnych — I kwartat
2024”; PAB-WIB

PROGNOZY
15,97
o B0 g
6,91 6,52
309
015 [
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Baz  2025Baz 2025 Alel



SEKTOR BANKOWY STOI PRZED WIELOMA ZAGROZENIAMI
DLA ZACHOWANIA ZDOLNOSCI DO FINANSOWANIA GOSPODARKI

AN

RYZYKA

B Finansowe — nadmierne
obcigzenia podatkowe
i para—podatkowe

B Prawne — spory prawne
dotyczace kredytow

B Nadmierna ingerencja
pafistwa — brak stabilno$ci

i przewidywalno$ci przepiséw,

populistyczne rozwigzania
(np. wakacje kredytowe)

WYNIKI FINANSOWE

B Niedostateczna wysoko$é
— zagrozenie zdolno$ci
do budowania kapitatéw

B Niestabilno$¢ wyniku
— nieprzewidywalnoé¢
wyniku

B Niska rentownoéé¢ - ROE
ponizej kosztéw kapitatu

/o [ =\

KAPITALY

B Niedobory kapitatow
— zagrozenie zbyt niskiego
poziomu kapitatéw
w stosunku do potrzeb
kredytowych gospodarki

B Brak nowych inwestoréw
— skazanie bankéw
na rozwoj organiczny

B Ograniczenie mozliwosci
wzrostu

&9

FINANSOWANIE GOSPODARKI

B Niedostatek kredytow
— szczeg6lnie dla
finansowania duzych
projektéw inwestycyjnych

B Niedostatek srodkéw dla
finansowania gospodarki
— niski poziom inwestycji,
niechec przedsigbiorstw do
podejmowania dziataf
inwestycyjnych

s



REKOMENDACJE

Konieczny dialog sektora bankowego z przedstawicielami Rzadu
i instytucjami sieci bezpieczefistwa finansowego na temat roli

i zdolnosci sektora bankowego do finansowania przedsiewzieé
gospodarczych.

Racjonalizacja obcigzen sektora bankowego, w szczeg6lnosci
zmiana podstawy naliczania podatku od niektérych instytucji
finansowych.

Kontynuacja wspierania wiarygodnosci i niepodwazalno$ci
wskaznikow referencyjnych, w szczegélnosci WIBOR, oraz
dalsze wspieranie reformy wskaznikéw zgodnie z ogdlnoswiatowa
praktyka zastepowania wskaznikéw typu -IBOR wskaznikami
typu RER.

Systemowe rozwigzanie problemu kredytéw hipotecznych w CHF
poprzez intensyfikacje procesu zawierania ugod.

Wiaczenie sektora bankowego w realizacje inwestycji w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).
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Wspieranie srodowiska bankowego w dziataniach na rzecz
przeciwdzialania cyberprzestepczos$ci.

Wspieranie sektora bankowego w wypelnianiu obowigzkéw
dotyczacych raportowania z zakresu ESG.

Udzial sektora bankowego w wypracowywaniu przyjecia
kompleksowej polityki mieszkaniowej oraz prace nad jednolita
umowg kredytu hipotecznego i wypracowania modelu
rekompensaty za wczeéniejszg splate.

Wspolpraca instytucji pafistwa z sektorem bankowym w zakresie
cyfrowych ustug — w tym w obszarze e-Administracji.

Potrzeba powszechnej edukacji ekonomicznej spoleczefistwa
w zakresie podstawowych ekonomicznych uwarunkowan

i mechanizméw funkcjonowania sektora finansowego — Rok
Edukacji Ekonomiczne;j.



/RODLA DANYCH

Prognozy dla sektora bankowego; polski sektor bankowy na tle bankéw w UE — dr Tomasz Pawlonka, dyrektor Zespotu Badan i Analiz ZBP; dyrektor Programu

Analityczno—Badawczego Warszawskiego Instytutu Bankowosci www.pabwib.pl

Perspektywy zdolnosci polskiego systemu bankowego do finansowania potrzeb gospodarki w warunkach ograniczonych zasobéw kapitatowych sygn. pab wib 10/2024.
»Symulacja wyniku finansowego bankéw w roku 2024 12025 z uwzglednieniem zewnetrznych obcigzen regulacyjnych i fiskalnych (I kwartat 2024 r.) Autorzy:

Czestaw Lipinski, Wojciech Zatofi

Komisja Europejska — European Economic Forecast — Summer 2024
Dane statystyczne Banku Swiatowego — stan na sierpien 2024

Dane statystyczne Europejskiej Federacji Bankowej

S&P Global Midyear Outlook 2024

Dane statystyczne Europejski Bank Centralny — stan na sierpieni 2024
Dane statystyczne Komisji Nadzoru Finansowego — stan na sierpien 2024
Dane statystyczne Eurostat

Dane statystyczne Narodowy Bank Polski — stan na sierpiefi 2024

Badanie opinii wéréd pracownikéw sektora bankowego zrealizowane przez Mind&Roses
na zlecenie Zwigzku Bankéw Polskich, lipiec 2024

Global Innovation Index 2023, WIPO
European Commission — European Innovation Scoreboard 2024
Raport ESG ,,Szanse i ryzyka”, Polskie Stowarzyszenie ESG, 2024

Raport ESG ,,Zielone finanse po polsku. Kryzys energetyczny nie zatrzyma
zielonej zmiany w polskiej bankowosci ESG”, PwC, styczen 2024

Raport ,,Zarzadzanie réznorodno$cig w bankach komercyjnych” Zwigzku Bankéw Polskich i Kobiety w Finansach

EBA Report on benchmarking of diversity practices at EU level, 2021 data
S&P Global Market Intelligence
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