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Zagadnienie ESG, czyli prowadzenia dziatalnosci ekonomicznej w sposéb minimalizujgcy jej
negatywny wptyw na srodowisko, spotfeczeristwo oraz w sposdb przejrzysty jest od dtuzszego
czasu tematem bardzo gorqgcej debaty w Srodowisku przedsiebiorcow. Kryzys klimatyczny jest
faktem, przez dekady wptyw gospodarki na zasoby naturalne i otaczajgce nas srodowisko byt
traktowany jako nieistniejgcy problem, lub odktadany do rozwiqzania przez kojenie pokolenia.

Musimy jednak zaczq¢ dziata¢ bardzo intensywnie, stqgd miedzy innymi inicjatywa
zdefiniowania celdw odpowiedzialnego rozwoju, ktorych osiggniecie nie jest tylko spetnieniem
wymogow regulacyjnych, a jest kluczowe dla zatrzymania proceséw degradacji klimatu.

Wojna w Ukrainie oraz kryzys energetyczny, bedqcy jej skutkiem, spowodowaty chwilowq
zmiane priorytetow w dziataniu rzqdow, jednak problem emisji CO2 nie znika — musimy
pracowac nad prowadzeniem biznesu w sposob odpowiedzialny.

Sektor bankowy w dgZeniu do zeroemisyjnosci ma szczegdlng role. Przy wzglednie niewielkich
emisjach wtasnych, finansuje znakomitq czes¢ dziatalnosci przemystowej, jest istotnym
ogniwem taricucha wartosci, ma — poprzez definiowanie kryteriow oceny ryzyka, w tym ryzyka
srodowiskowego, moze ksztattowaé¢ wtasciwe podejscie do inwestycji, wptywac na to, ze
przedsiewziecia finansowane przez banki bedg braty pod uwage wptyw na Srodowisko
naturalne. Banki réowniez mogq edukowac swoich klientéw, wzmacniajgc swiadomosc i
zrozumienie tematyki ESG oraz ksztaftujgc odpowiedzialne zachowania konsumenckie.

Ponizszy raport to efekt intensywnej pracy wykonanej przez Grupe Roboczq dziatajgcg w
ramach Forum Technologii Bankowych. W sktad grupy wchodzili przedstawiciele bankdéw oraz
firm technologicznych zrzeszonych w FTB. Bazq do raportu byta ankieta przeprowadzona wsrod
tych bankdw i firm, dzieki tej ankiecie udato sie uzyskac dobry przeglgd stanu obecnego,
plandéw dziatania i wyzwan z nimi zwigzanymi.

Zachecam do lektury, zachecam tez do zaangazowania w dobre zdefiniowanie celow, w
szczegdlnosci zeroemisyjnosci dziatania. W catym procesie nie chodzi tylko o spetnianie
wymogow regulacyjnych, a o przebudowe modelu dziatania gospodarki. Chodzi o to, Zebysmy
mogli by¢ dobrymi przodkami i zostawic planete kolejnym pokoleniom w stanie lepszym, niz jq
otrzymalismy.

~ Karol Mazurek, Dyrektor

Zarzadzajacy, Accenture Polska E E
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Raport ,ESG: Sektor bankowy w poszukiwaniu drogi do zeroemisyjnosci” zawierajgcy
podsumowanie aktualnych prac odpowiedniej grupy roboczej dziatajgcej w ramach Forum
Technologii Bankowych dotyka aspektu ESG zostanie zapewne z kilka lat uznany za jedno z
pionierskich przedsiewzie¢. Dokonana przez Accenture analiza stanu i wyzwan zwiqzanych z
wyznaczaniem i osigganiem celow zeroemisyjnosci wsrdd cztonkéw tejze grupy dotyka aspektu
jeszcze stosunkowo rzadko poruszanego w raportach dotyczgcych ochrony srodowiska.

W najbardziej popularnych debatach dotyczqcych ESG spotyka sie bowiem najczesciej kwestii
paliw kopalnych, smogu czy piecow weglowych zapominajgc o tym, iz nowoczesne technologie
informatyczne takze majq swoj aspekt ES, a ich wptyw na emisje gazow cieplarnianych nie
moze zostac pominiety przy tworzeniu strategii dochodzenia do zeroemisyjnosci.
Pozycjonowanie danej firmy w kontekscie ESG obejmuje takze analize taricucha wartosci,
partnerow handlowych czy sieci dostawcow i obowiqzki te odnoszq sie takze do bankdw. Tak
wiec, np. emisje wynikajgce z przetwarzania i przechowywania danych stajg sie rosngcym
wyzwaniem, ktdremu sprostac musza takze instytucje finansowe.

Raport nie oferuje jednak wytgcznie suchego podsumowania nadestanych ankiet, ale zawiera
ponadto przyktady rozwigzan mierzgcych emisje z ustug chmurowych czy tez opisuje aktualny
rynek rozwigzan IT wspierajgcych zeroemisyjnos¢, przez co mozZe sie stac interesujgcy i
przydatny w praktyce dla podmiotdéw, ktére dopiero rozpoczynajq pogtebionqg analize tych
zagadnien.

~ Norbert Jeziolowicz, Dyrektor
Zespotu Bankowosci Detalicznej i

E E Rynkéw Finansowych, ZBP
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Z prawdziwg przyjemnosciq zachecam do lektury jednego z pierwszych w Polsce raportéw z
wyraznie zaznaczonym charakterem technologicznym poswieconym tematyce ESG. Raport, nad
ktorym patronat objgt Komitet Forum Technologii Bankowych dziatajgcy przy Zwigzku Bankow
Polskich nosi tytut ,ESG: Sektor bankowy w poszukiwaniu drogi do zeroemisyjnosci” i jest wynikiem
pracy Grupy Roboczej sktadajqcej sie z cztonkow spotecznosci FTB oraz polskich bankéw. W swoim
zamierzeniu, niniejszy raport skoncentrowat sie przede wszystkim na analizie stanu i wyzwan
zwigzanych z wyznaczaniem i osigganiem celdw zeroemisyjnosci.

Pojecie ESG (Environmental, Social, Governance) czyli wszystkie kwestie zwigzane z tadem
Srodowiskowym, spotecznym i korporacyjnym, szczegdlnie w latach 2021-2022 byto odmieniane
przez wszystkie przypadki. Nie bez powodu staje sie ono coraz istotniejsze dla przedsiebiorstw,
instytucji finansowych oraz catej gospodarki. Ma to zwigzek m.in. z rosnqcq presjq regulacyjng w
Unii Europejskiej, spofeczno- rynkowg, wymogami wtascicielskimi  (ze zwiekszajgcym sie
segmentem inwestorow wybierajgcych ,zielone” inwestycje) oraz potencjalng mozliwoscig
elastycznego pozyskania finansowania przez uczestnikdw rynku- przedsiebiorstwa, zwtaszcza w
dtuzszej perspektywie.

Dlatego wtfasnie m.in. banki sq podmiotami, ktére — zgodnie z zamystem Komisji Europejskiej i
wysokich rangq przedstawicieli klasy politycznej oraz ze wzgledu na niewystarczajgce Srodki
publiczne w i z UE (stan na grudzien 2022r.) — odegrajq w przysztosci istotng role w przekierowaniu
finansowania sektoréw wysokoemisyjnych w strone sektoréw niskoemisyjnych, co w Polsce
powinno byc¢ szczegdlnie widoczne w obszarze planowanej, kluczowej transformacji energetycznej.

Jako Zwigzek Bankdéw Polskich wyrazamy gtebokq nadzieje, Ze dokona sie to przez odpowiednie
zmiany w polityce inwestycyjnej i kredytowej instytucji finansowych, a docelowo pozytywnie
wpfynie na kredytowanie realnej gospodarki w naszym kraju. Do istotnych wyzwan sektora
finansowego trzeba dodac realizacje zasad ESG w samych instytucjach finansowych czy w spétkach
zaleznych sektora, ale takze u jego dostawcow.

Dbatos¢ o srodowisko naturalne, zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy, wspieranie dziatan
ograniczajgcych czy wrecz eliminujgcych gospodarke wysokooemisyjng coraz powszechniej i
wyrazniej widoczne jest w strategiach ogfaszanych w ostatnich dwdch latach przez przedstawicieli
polskiego sektora bankowego. To pozgdany kierunek i nalezy go wzmacniaé angazujgc kolejne
grupy interesariuszy w szczytne przedsiewziecia, ktore stawig czota wyzwaniom klimatycznym
wspotczesnego Swiata.

Cenna inicjatywa spofecznosci Forum Technologii Bankowych ZBP, pod przewodnictwem firmy
Accenture, ktéra zaowocowata publikacjq niniejszego raportu jest wyrazem dostrzegalnej troski
dostawcow technologicznych o aspekty zwigzane z gospodarkq niskoemisyjna i neutralnoscig

klimatyczngq. Bedzie ona z pewnoscig kontynuowana w najblizszych latach.
Zapraszam do lektury!

~ Barttomiej Nocon, Dyrektor
Zespotdéw Systemu Platniczych i

Bankowosci Elektronicznej, ZBP E E
FoRuM
> FTB ;E:‘;;’,f,‘i,};.’f.r“‘ Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved. 4







W 2021 roku doswiadczyliSmy najcieplejszego
miesigca w historii pomiarow?!. 19 czerwca 2022
wyrownany zostat rekord temperatury w Polsce w
czerwcu (38,3°C).2

Jednoczesnie, raport IPCC3 z 9 sierpnia 2021
potwierdzit — z wysokim poziomem ufnosci — prawie
liniowg korelacje = pomiedzy emisjami CO,
spowodowanymi przez cztowieka, a ociepleniem
klimatu ktére powodujg. Opisuje on takze powazne
dtugoterminowe skutki dla ekosysteméow w 5
roznych scenariuszach ocieplania sie klimatu,
podkreslajgc, ze niektére z nich juz sie zaczety i sg
nieodwracalne.

Ocenia sie, ze koszty wynikajace z biernosci wobec
kryzysu klimatycznego znacznie przewazg koszty
podjecia koniecznych dziatani, aby go ograniczy¢.

Zrédto: https://showyourstripes.info/s/globe

1)  https://www.noaa.gov/news/its-official-july-2021-was-earths-hottest-month-on-record
2)  https://tvn24.pl/tvnmeteo/polska/polska-czerwcowy-rekord-temperatur-wyrownany-5756212
3) ARG Climate Change 2021: the physical science basis
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Firmy biorg odpowiedzialnosc za
wplyw, ktory wywiera ich
dziatalnosc.

Obserwujemy coraz bardziej ambitne deklaracje panstw
i firm o dotrzymaniu postanowien Porozumienia
Paryskiego, aby utrzymad poziom ocieplenia ponizej
1.5°C w porédwnaniu do  poziomu przed-
industrialnego. W kolejnym kroku, wyzwaniem bedzie
przejscie od samego wyznaczenia celdw do
ich faktycznej realiza-cji. Dotyczy to takze branzy
bankowosci ze wzgledu na udziat w finansowaniu
przedsie-wzie¢ firm z sektorow wysokoemisyjnych, oraz
postepujgcg  digitalizacje ustug bankowych, co
intensyfikuje potrzebe zarzgdzania emisjami IT.
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Osiggniecie zerowych emisji netto dla firmy
oznacza osiggniecie stanu, w ktorym
dziatania na przestrzeni tancucha wartosci
firmy nie majg zadnego wptywu na klimat,
wyhnikajgcego z emisji gazow
cieplarnianych.

To oznacza ze firmy beda musiaty wykonac lub juz wykonaty:
1) Zmierzenie poziomu bazowego emisji w tancuchu wartosci

2) Stworzenie planu realizacji postanowien Porozumienia Paryskiego
3) Zmniejszenie rzeczywistych emisji w taricuchu wartosci

4) Zaplanowanie kompensacji wszelkich pozostatych emisji przez technologie
usuwania dwutlenku wegla.

Droga do zeroemisyjnosci netto

1 Emisje bazowe: Emisje z
tarcucha wartosci w roku
bazowym
»” \\\\
o 0%,
S Y
\\ %, 9/),@ e Emisje pozostate:
NS } e Poziom emisji z faricucha
/@ 0/5 //60 wartosci w roku
™ ?\7 75 <>°o > wyznaczonym jako celowy
Ne 0@8‘7/ (np. 2050)
N ®
N\
\\
~ M
&

Usuwanie CO,: 0 4% s

llos¢ CO, do usuniecia, aby
maAc osiggnac zerowe
emisje netto
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Cele oparte na nauce (science-based) wymagajg osiggniecia zerowych emisji netto
gtéwnie poprzez istotne obnizenie swoich emisji i neutralizacje pozostatych,
ktérych nie da sie unikng¢ — sama kompensacja emisji generowanych przez
organizacje nie jest akceptowalna. A
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Grupa robocza FTB ,,Sektor
bankowy w poszukiwaniu drogi do
zeroemisyjnosci” skupiata sie na
analizie stanu i wyzwan
zwigzanych z wyznaczaniem i
osigganiem celow zeroemisyjnosci
wsrad uczestnikow grupy.

Na podstawie ankiety przeprowadzonej z uczestniczagcymi bankami i firmami
technologicznymi podsumowane zostaty dotychczasowe prace zwigzane z
obliczaniem i ograniczaniem emisji z zakresu 1, 2 i 3, a takze dobre praktyki i
wyzwania.

Czy bank yi cel osi
netto dia zakresu 1, 2137

Na podstawie badan i zaangazowania uczestniczacych firm technologicznych
podsumowany zostat wptyw architektury IT na wielkos¢ emisji, oraz przygotowany
zostat przeglad narzedzi IT wspierajgcych zarzadzanie emisjami.

Wplyw technologii na srodowisko [FEORSIE—— i ia E2E do mie ia emisji
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L) FTB e Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.
—



W,

LR LT

—th

713

B

|




Podsumowanie gtéwnych
whioskow

1 Banki ktore wziety udziat w badaniu, w

wiekszosci ustanowity cele
osiggniecia zeroemisyjnosci z zakresu
11 2, wyliczyly juz swoje emisje i
podejmujg dziatania obnizajgce Iub
kompensujace je, tylko 2 majg jasno
zdefiniowany plan ich osiggniecia.

Firmy technologiczne, ktdére waziety
udziat w badaniu, w wiekszosci jeszcze
planuja ustalanie celéw osiagniecia
zeroemisyjnosci.

= Dotychczas Zakres 3 byt drugorzedny
w stosunku do zakresu 1 i 2, jednak
bankom wudato sie zaadresowac
zakres 1 i 2, dlatego teraz zakresowi
3 przyktadana jest wieksza uwaga.

®"Na moment przeprowadzenia
ankiety, zaden z uczestnikdw jeszcze
nie wypracowat sposobu estymacji
dla wszystkich kategorii emisji z
zakresu 3

= Wyzwaniem jest zaleznos$¢ od innych

podmiotéw  (klienci,  dostawcy),
dostepnos¢  danych o innych
podmiotach oraz ztozony krajobraz
standardéw i regulacji.

Osiggniecie zeroemisyjnosci w
zakresie 3 wymaga komplekso-wego
planu dziatania i strategii pracy z
klientami i dostawcami.

5

7

Dla zakreséw 1 i 2, trzy banki
korzystaja z narzedzi do zbierania
danych do szacowania emisji, dla
zakresu 3 jest to jeden bank.

Na rynku dostepne s3 rozwigzania
wspierajace estymowanie emisji ze
wszystkich zakresdw oraz zarzadzanie
emisjami, jednak pomimo dostepnych
narzedzi, banki mierzg sie z
wyzwaniem identyfikacji dostepnych
danych do estymacji emisji.

Z badan Accenture wynika, ze
dostawcy danych ESG w Polsce
obejmuja tylko firmy zobowigzane do
raportowania danych ESG.

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.






Podstawg prac grupy byta ankieta
przeprowadzona z uczestniczacymi
bankami oraz firmami
technologicznymi.

Celem ankiety byto podsumowanie dotychcza-sowych
prac zwigzanych z obliczaniem i ograniczaniem emisji z
zakresu 1, 2 i 3, dobrych praktyk oraz wyzwan. Ankieta
zostata prze-prowadzona w lutym i marcu 2022.

W przeprowadzonej ankiecie wzieto udziat 8 bankéw

- O

BN PARIBAS [N G ”
[ )
B®S [ ca¥senr,.  ©a/BankPekao

B AN K
Bank Polski

Oraz 5 firm
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Wyznaczenie celdw zeroemi-syjnosci
netto

7 z 8 bankdw wyznaczyto lub planuje wyznaczyé cel osiggniecia zeroemisyjnosci dla
zakresu 1i 2. Dla zakresu 3, 4 banki juz maja taki cel.

Jeden z bankdéw nie wyznaczyt i nie planuje wyznaczyé celu zeroemisyjnosci zaréwno

dla zakreséw 1, 2 jaki 3.

Tylko 2 banki majg
jasno okreslony plan
osiggniecia celu

Zaden z bankéw nie
ma jasno okreslonego W Tak Nie, ale planuje Nie i nie planuje
planu osiagniecia celu

Czy bank wyznaczyt cel osiggniecia zeroemisyjnosci netto?

BANKI

W przypadku firm, wiekszos¢ (4 z 5) nie wyznaczyta jeszcze celu osiggniecia
zeroemisyjnosci zaréwno dla zakresu 1i 2 jak i 3, natomiast w wiekszosci planujg to

zrobié.
Czy firma wyznaczyta cel osiggniecia zeroemisyjnosci netto?
>
=
o
@

W Tak Nie, ale planuje Nie i nie zdecydowano, czy wyznaczy

v
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Cele zeroemisyjnosci netto — rozktad
W czasie

Dla zakresu 1i 2, jeden z bankéw osiggnat juz cel zeroemisyjnosci netto. Pozostate
banki majg cel na 2027, 2030 i 2050 rok.

Dla zakresu 3, wiekszos¢ bankéw okreslita cel zeroemisyjnosci do 2050 roku. Jeden
bank planuje zeroemisyjnos¢ dla zakresu 3 do 2030 roku, jednak cel ten ma zostac
poddany weryfikacji po oszacowaniu wielkosci emisji

Do ktérego roku bank planuje osiggnac zerowe emisje netto?

2022

o  O: o

A

2010 2020 2030 2040 2050 Brak celu

® Zakres 1i2 Zakres 3
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Estymowanie wielkosci emisji

7 z 8 bankow estymuje, lub czesciowo estymuje emisje z zakresu 1i 2

Czy bank estymuje emisje z zakresu 1 2°?

B Tak
B Tak, czesciowo

Nie

Dla emisji z zakresu 3, tylko 1 bank czesciowo estymuje emisje dostawcdw, i 1 bank

czesciowo estymuje emisje klientéw.

Wiekszos¢ bankow estymuje pozostatg czes¢ emisji z zakresu 3 (dojazdy, wynajem

budynkow, itd.)

Czy bank estymuje emisje z zakresu 3 dla:

dostawcy 1
klienci
K - 1
orporacyjni

klienci MSP 1

klienci
detaliczni 1 >
inne 5
W Tak

Nie, ale mamy to w planach

osuy
FTB | &t
BAKOWNCH

Tak, czesciowo

Nie i nie planujemy

Copyright © Accenture & ZBP. All righis reserved.
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Wykorzystanie narzedzi do
mierzenia emisji

Narzedzia automatyczne do zbierania danych potrzebnych do wyliczenia emisji nie sg
jeszcze szeroko wykorzystywane przez banki. Zaréwno do liczenia zakresu 1, 2 jaki 3.

Czy do zbierania danych bank wykorzystuje rozwigzania
automatyczne? - Zakres 11 2*

Tak dla czesci emisji,
wykorzystujemy dedykowane
narzedzie rejestracji danych
zakupione u dostawcy

_—

Nie, w wigkszosci Inne - trwajg prace nad
manualnie zbieramy

wyborem i wdrozeniem

dane z [ narzedzi
departamentéw
poprzez narzedzia___ § <

Office (np.. Outlook i
Excel) Inne - dane zbierane na
podstawie wtasnych
baz lub narzedzi
1 / dostawcow

Czesciowo (manualne uzupetnianie
1 przez departamenty w dokumencie
~——— udostepnionym w chmurze (np.
Teams))

Czy do zbierania danych bank wykorzystuje rozwigzania
automatyczne? - Zakres 3
Tak dla czesci emisji, na
podstawie danych ktére

dostawcy i klienci uzupetniajg w
dedykowanym narzedziu

9

—

Nie, estymujemy je na
podstawie danych
udostepnianych
publicznie przez
dostawcéw i klientow
(np. w ich raportach
niefinansowych)

Inne: Sposob
estymowania w
trakcie ustalania

> FTB | EE%%E%??J *Mozliwa WiQCEj niz Jed na od pOWIedZ Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.
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Wyzwania zwigzane z mierzeniem
lub obnizaniem emisiji:

Banki wskazaty wyzwania zwigzane z mierzeniem lub obnizaniem emisji z Zakresu 1i 2,

ktére mogg byé podzielone na kilka kategorii:

Dane

* Optymalizacja zbierania danych

* Konieczno$é estymowania pewnych danych
* Pozyskiwanie danych od dostawcéw medidw

Zasoby

* Koszty i mozliwosci technologiczne

» Zakup gwarancji przy rosngcych cenach
* Elektryfikacja transportu

Regulacje
* Napiete ramy czasowe wynikajgce z aktow prawnych
* Znikoma ilo$¢ wyjasnien i konkretnych wytycznych

Aspekty organizacyjne

* Obnizenie emisji zwigzanej z energia cieplng

* Rozproszone placowki

* Obnizona efektywnosc¢ dziatan przy rozbudowanej infrastrukturze
* Pozyskanie dtugoterminowych Zzrédet zielonej energii

Pracownicy, partnerzy
* Zaangazowanie wszystkich interesariuszy

W Zakresie 3 najwiecej wyzwan zwigzanych jest z dostepnoscia danych o klientach i
dostawcach:

Dane i technologia

¢ Ograniczona dostepnos¢ danych

* Podejscie do obliczenia emisyjnosci portfela kredytowego

* Szacowanie emisji tancucha dostaw

* Brak automatyzacji w systemach

* Brak spdjnego, holistycznego podejscia do zbierania danych

Zasoby

* Ograniczone zasoby pieniezne i osobowe

Aspekty organizacyjne
* Brak ekspertéw w tym obszarze

Pracownicy, partnerzy
* Zaangazowanie wszystkich interesariuszy
* Przekonanie pracownikéw do rezygnacji z krotkodystansowych przelotéw samolotem

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.
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Dobre praktyki zwigzane z
mierzeniem lub obnizaniem emisji:

W celu obnizenia emisji z Zakresu 1 i 2, banki W ramach Zakresu 3, dotychczas podjete

juz podjety i podejmujg szereg dziatan dziatania zwigzane s ze zmiang oferty
zwigzanych ze zmianami w swoich placéwkach  produktowej oraz zmiang w sposobach
oraz zarzgdza-niem zasobami. wspotpracy i komunikacji z dostawcami,

klien-tami i pracownikami.

Prace modernizacyjne

* Modernizacja budynkow

* Modernizacja systemow klimatyzacji

* Modernizacja wnetrz, stosowanie produktow z
recyklingu np. lampy, tynk

* Modernizacja systemow wentylacji

* Modernizacja systemow ogrzewania

* Wymiana o$wietlenia na energooszczedne

* Stosowanie o$wietlenia z czujnikami ruchu

Produkty

e Wprowadzenie produktéw bankowych
uwzgledniajgcych kwestie sSrodowiskowe

e Zwiekszenie planéw na tzw. green financing,
Finansowanie inwestycji proekologicznych

e Okreslenie wewnetrznych zasad finansowania
projektow
weglowych (w tym poziom emisyjnosci)

Dostawcy
* Rozszerzenie kryteriéw wyboru dostawcéw o
dodatkowe aspekty sSrodowiskowe

Biura i oddziaty

* Optymalizacja powierzchni biurowej i oddziatéw

* Przeprowadzenie audytu energetycznego dla
wybranych centrali oraz sieci detalicznej

Klienci
*  Weryfikacja klientow pod katem wptywu
Zarzadzanie inwestycji na Srodowisko
* Praca w modelu hybrydowym *  Wspotpraca z klientami zwigzana ze wsparciem
* Optymalizacja proceséw transformacji energetycznej
* Zwiekszenie ilosci spotkan zdalnych * Edukowanie klientow
* Kalkulacja sladu weglowego wzgledem roku
bazowego .
Pracownicy
Transport *  Promowanie zrGwnowazonych form transportu
* Stosowanie samochoddw elektrycznych w dojazdach pracownikéw do pracy
* Stosowanie samochoddéw hybrydowych * Ograniczanie liczby podrdézy stuzbowych,
* Redukcja floty samochodowej szczegolnie lotniczych

Jednym z elementoéw dziatan bankdéw na swojej drodze do zeroemisyjnosci, sg takze
dziatania majgce na celu kompensacje emisji.

Kompensacja

* Zaktadanie fak kwietnych, w miastach, w ktdrych znajduja sie placéwki bankowe

* Certyfikaty Energii Odnawialnej oraz Gwarancje pochodzenia energii elektrycznej z OZE
* Tworzenie murali na budynkach pochtaniajgcych CO2

* Tworzenie i pielegnowanie drzewostanu (istniejgcego lub nowego)

FoRuM
FTB TECHNOLOGH Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.
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Whioski z ankiety dla firm:

Ciekawym wnioskiem z ankiety przeprowadzonej z firmami, jest fakt ze
wszystkie z 5 ankietowanych firm spotyka sie z zapytaniami ze strony
bankow odnosnie posiadania przez nie strategii zrownowazonego
rozwoju, kodeksu postepowania, dziatan CSR itp.

Takie dziatania majg istotng wartos¢, poniewaz, na wskazanej probie
wida¢, ze wspomniane zapytania moga by¢ akceleratorem transformacji
firm w kierunku zrownowazonego rozwoju.

Dwie z firm zadeklarowaty, ze posiadajg juz strategie zréwnowazonego
rozwoju, natomiast cztery sg sktonne do wdrozenia takiej strategii w
przysztosci.

Czy zapytania bankow o strategie ESG sg dla Panristwa firmy bodZzcem do
wdrozenia takiej strategii?

W Tak

60%

Nie, poniewaz juz mamy taka
strategie

_——v
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Czesc¢ prac grupy roboczej skupiajacych sie na
emisjach infrastruktury IT rozpoczelismy od
teoretycznego wprowadzenia do tematu.

_——v
- FoRum
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Swiat cyfrowy nie jest
niematerialny, wrecz przeciwnie

Sktada sie on z komputerédw, monitorow, smartfondw,

milionow kilometrow miedzi i Swiattowodow, tysiecy

centrow danych, miliardéw tadowarek do telefondw, i

wielu innych.

Swiat cyfrowy w liczbach:

34 mld

4.1 mld

FORUM

Urzadzen cyfrowych (wytaczajgc akcesoria takie
jak tadowarki, klawiatury, myszki, nosniki USB
itp.), ktére musiaty zostaé wyprodukowane,
potgczone przez miliony kilometréw kabli, i
ktore potrzebujg zasilania energia elektryczna.

Uzytkownikdw urzadzen cyfrowych, z bardzo
duzymi dysproporcjami geograficznymi.

Od roku 2000, liczba uzytkownikéw Internetu
wzrosta dziesieciokrotnie od okoto 400
milionéw do 4 miliardéw dzisiaj.

Globalnie, catkowita konsumpcja danych
zwiekszyta sie 283-krotnie od 0.2 eksabajta
miesiecznie w 2011 do 166 eksabajtéw w 2021.

(eksabajt = 1 trylion bajtéw)

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.



Globalny poziom wykorzystania
Internetu wzrdst o 40% w 2020
roku w stosunku do 20191

Najwazniejsze obszary wzrostu:

* Transmisja video i gry komputerowe

e Bitcoin i blockchain
* Machine learning

e 5@, wirtualna rzeczywistos¢

WPLYW SEKTORA ICT:

3.8%

globalnych emisji gazéw
cieplarnianych to emisje
technologii cyfrowych.

5465

aktywnych satelitéw na orbicie
ziemskiej, z czego 3616 z nich
uzywanych w celach
komunikacyjnych

57mlin

ton elektrosmieci zostato
wyprodukowanych w samym 2021
roku, i przewiduje sie roczny
wzrost 0 2 min

20%

za taki poziom globalnej
konsumpcji energii elektrycznej
bedzie odpowiadata branza ICT do
2025 roku.

530

kabli podmorskich w uzytku, o
dtugosci okoto 1.3 miliona
kilometrdw, taczacych prawie 100
panstw.

17MJ

to ilos¢ energii zuzywana do
wygenerowania bitcoina o
wartosci 1S. To wiecej niz
wydobycie miedzi (4M)), ztota
(5M1), czy platyny (7MJ).

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved. 25



Emisje zwigzane z
przetwarzaniem i
przechowywaniem danych s3
rosngcym wyzwaniem

i istotng czescig strategii ESG.

Ich zaadresowanie bedzie kluczowe dla osiggniecia zatozonych
celow ESG w obszarze Technologii.

ZARZADZANIE EMISJAMI IT OBEJMUJE 5 KROKOW:

® 01 Ustalenie wizji i celéw

2. O’Q\ Ksztattowanie krotko i dtugoterminowych celéw w dazeniu do

zrobwnowazonego IT.

02 Definicja i mierzenie wskaznikdw
Dla poszczegdlnych aplikacji, systemdw i baz danych. Przyktadowe wskazniki:

energochtonnosc, efektywnosc¢ wykorzystania pamieci.

£O 03 Analiza architektury IT

Identyfikacja obszardw wymagajacych poprawy.

04 Roadmapa obnizania emisji
Identyfikacja sposobdw obnizenia emisji i przygotowanie planu

wdrozenia.

05 Monitorowanie
——/> Staty monitoring poziomu emisji i dynamiczne reagowanie.

P FoRuM
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Istnieje wiele mozliwych
sposobow na obnizenie emisji
infrastruktury IT

°

ZIELONA
CHMURA
| PRZETWA-
RZANIE
BRZEGOWE

ZIELONE
DANE
b ZIELONY DLT

ZIELONA

INFRASTRU-
KTURA

Zrédta: 1) scp21.pdf (haslab.github.io), 2) slashgear.com/googles-big-android-battery-oops-and-future-dark-modes-08553037, 3) https://www.accenture.com/us-en/insights/strategy/g
cloud.google.com/sustainability/region-carbon, 5) https://sustainabledata.economist.com/ 6) Best Practices Document (europa.eu)

behind-cloud, 4) https:

Opis

* Energooszczedny kod
* Zielone oprogramowanie DevOps
* Zielona architektura

* Optymalizacja wydajnosci
* Redukcja czasu przed ekranem dzieki
tworzeniu przystepnego Ul

* Kompromis pomiedzy efektywnoscig
energetyczng a maksymalizacjg
doktadnosci modelu uczenia
maszynowego

* Dekarbonizacja poprzez migracje do
chmury

* Przetwarzanie brzegowe (Edge
computing) optymalizujgce ruch w
sieciowy

* Zarzadzanie cyklem zycia danych
* Istotnos¢ danych
* Projektowanie infrastruktury danych

*  Wyizsza efektywnos¢ energetyczna
Permissioned Blockchain niz
Permisionless

* Zielone algorytmy Blockchain

Optymallzaqa
Uzytkowania centréw danych,
wyposazenia

* Chtodzenia sprzetu, pomieszczen,
reuzycie cieptego powietrza

* Sprzetu w centrach danych

DLT - Distributed Ledger Ul-—
Technology

User Interface

rPrzykiady

Interpretowane jezyki programowania
moga zuzywac 20x wiecej energii niz
kompilowane jezyki.

Dostosowanie Ul, tak by wspierato tryb
nocny, pozwala osiggnac redukcje emisji
CO, z Ul nawet o ~60%.2

Zwiekszenie doktadnosci modelu z 96%
do 98% moze skutkowaé 7x wzrostem
energochtonnosci.3

Dzieki migracji lokalizacji GCP z europe-
central2 do europe-north1l, projekt moze
oszczedzi¢ ~80% emisji ekwiwalentu CO,
na jednostke energii.*

Zarzadzanie danymi w zrGwnowazony
sposob obniza koszty ponoszone na
przechowywanie i migracje ,, dark data”,
obejmujacych 70%-90% wszystkich
danych.’

Algorytm konsensusu, projekt sieci czy
zwiekszajgca sie czestotliwos¢ transakgji
majg znaczny wptyw na zuzycie energii, a
tym samym emisje.

Zwiekszenie poziomu wykorzystania
serwerdow poprzez wirtualizacje i
Dynamiczne Zarzgdzanie Energig (DPM)
pozwala na zmniejszenie czasu
bezczynnosci infrastruktury.

GCP - Google
Cloud Platform

Al — Artificial Intelligence

F TB | e
BAKOWNCH
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Rozwigzania E2E wykorzy-
stywane do mierzenia emisji

salesforce [ . w
. m_Microsoft

Sustainability Control
Net Zero Cloud Sustainability Manager Tower

Rozszerzalne rozwigzanie
typu oprogramowanie jako
ustuga, ktore pomaga
rejestrowaé, raportowac i
zmniejsza¢ wptyw organizacji

Rozwigzanie umozliwia
wyznaczanie celow,
monitorowanie postepow i
uzyskiwanie praktycznych

Platforma do zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem,
zaprojektowana, aby pomaéc

Opis organizacjom zarzadzac ich . . L whnioskéw dzieki
, S na srodowisko dzieki .
wptywem na srodowisko i automatycznymii
A zautomatyzowanym .
$ledzi¢ ich postepy w drodze . . aktualizowanym raportom
S potaczeniom danych i S . .
do zeroemisyjnosci. . e wydajnosci wedtug jednostki
analizom umozliwiajgcym . .. o
- L biznesowej i lokalizacji.
podjecie dziatan.
Zakres 1,2,3 1,2,3 1,2,3
Automatyczne
wprowadzanie \/ \/ \/
danych
Prognozowanie \/ \/ X

scenariuszy

Konfigurowal-nos¢ \/ \/ \/

- Automatyzacja - Automatyzacja - Automatyzacja
importowania importowania importowania
wewnetrznych i wewnetrznych i wewnetrznych i
zewnetrznych danych zewnetrznych danych dot. zewnetrznych danych dot.
dot. emisyjnosci CO, emisyjnosci CO, emisyjnosci CO,
wykorzystujac wykorzystujac wykorzystujgc wbudowane
wbudowane lub wbudowane lub lub niestandardowe ztacza
niestandardowe zfacza niestandardowe zfacza danych
danych danych - mozliwa integracja z

Dodatkowe zalety Mozliwe zarzadzanie - mozliwa integracja z aplikacjami SAP
innymi KPI ESG, np. innymi narzedziami
rozszerzenie Accenture, Microsoft

B FoRum ) ,
FTB e Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.
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Dandelion stuzy do
zarzadzania i wizualizacji
KPI ESG

- mozliwa integracja z
innymi narzedziami
Salesforce
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Rozwigzania mierzgce emisje z

ustug chmurowych

> [ | q
accenture @ Microsoft
MyNav Green Cloud Emission Impact
Advisor Dashboard

Korzysta z szablondéw
Pomaga mierzy¢ emisje aplikacji ustugi Power Bl i
oparte na energii spojnego zatwierdzonego
(operacyjne) lokalnego przez zewnetrzne
centrum danychi podmioty sposobu
szacuje potencjat estymowania $ladu
redukcji z migracjido weglowego, the Emissions

Opis zréwnowazonej chmury  Impact Dashboard dla
rekomendujgc Azure oraz Microsoft 365
dostawce ustug jaki (obecnie w wersji
lokalizacje chmury, tak  zapoznawczej) pomaga
aby pomadc klientom mierzy¢ emisje pochodzace
osiggnac cele redukcji z chmury oraz potencjat do
emisji. ograniczenia $ladu
weglowego.
Nie dotyczy (narzedzie
7akres wspi,era migr.acje; .clo 3 (emisje pochodzace z
zrbwnowazonej chmury)
chmury)
Do decyzji klienta w
Chmura / oparciu o Microsoft Azure &
Platforma rekomendacje z Microsoft 365
narzedzia.
- Posiadajac $redniej
wielkosci lokalne
centrum danych do -
chmury moga
osiggnac redukcje - Bezposrednie i -
zuzycia energii o posrednie emisje gazéw
Dodatkowe 65% oraz redukcje cieplarnianych -
informacje emisji CO, o 84%, zwigzane z
przy czym dzieki wykorzystaniem -
przeprojektowaniu chmury

aplikacji typowo na
chmure, ta redukcja
moze wynie$¢ nawet
98%

Go gle

Google Carbon
Footprint

Doktadnie mierzy slad
weglowy brutto, sledzi
profil emisji projektéw
chmurowych, pozwala
dzieli¢ sie szczegdtowa
metodologig z
recenzentami, dostepny
podziat wedtug regionu,
projektu, produktu i
miesigca.

Wykorzystuje tatwe do

zrozumienia wizualizacje

danych, aby dostarczaé

klientom ich historyczne

emisje dwutlenku wegla,

oceniac trendy emisji w
miare ewolucji korzystania

z AWS, przyblizaé
szacunkowe emisje

dwutlenku wegla, ktérych

unikneli, korzystajac z
AWS zamiast lokalnego
centrum danych,

przeglagdaé prognozowane

3 (emisje pochodzace z
chmury)

Google Cloud Services

Zautomatyzowane
eksporty i BigQuery
Pulpit nawigacyjny w
konsoli

Szacunki redukcji emisji
brutto

Metodologia mierzenia
sladu weglowego I
zweryfikowana przez
podmioty zewnetrzne

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.

emisje na podstawie

obecnego wykorzystania.

3 (emisje pochodzace z
chmury)

Amazon Web Services

liczone miesiecznie, z
trzymiesiecznym
opdznieniem ze
wzgledu na
podstawowy cykl
rozliczeniowy
dostawcéw energii
elektrycznej, ktore
dostarczajg prad
wyswietlane emisje
odzwierciedlaja
wykorzystanie AWS we
wszystkich
komercyjnych
regionach AWS
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Pozostate rozwigzania IT
wspierajgce zeroemisyjnosc

) servicenow

V_

Dostawcy narzedzia BS B

do zarzadzania i Up fo excellence

monitorowania ESG O n eTru St

PRIVACY, SECURITY & GOVERNANCE

(> arabesque

Qg MSCI Qm curostaim 90 Book

SUSTAINALYTICS
Bloomberg REFINITIV [<
~. meniga o
9a COgO iy
) WWF
@ANTFOREST” (# Enfuce
é"’Globul
P Footprint
% Network
| PERSEFONI ok
Pozostali dostawcy Mgy A ‘ climatiq
narzedzi do mierzenia BearingPoint®
i zarzgdzania
emisjarmi SWEEP ,planetly ¢ carbmee

Dostawcy rozwigzan

wspierajacych AUTE NTI < Paperless

obnizanie emisji

p
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W wyniku prac grupy roboczej
zidentyfikowane zostaty
hajwazniejsze wyzwania
Zwigzane z dazeniem do
zeroemisyjnosci w branzy
Bankowosci w Polsce.

Ich zaadresowanie bedzie kluczowe dla osiggniecia
zatozonych przez banki celéw oraz sprostania
wymogom regulacyjnym

01 Brak danych

Najwiekszym zidentyfikowanym ograniczeniem dla kompleksowego podejscia do
zeroemisyjnosci w bankach (w szczegdlnosci dla zakresu 3) jest brak danych o emisjach
na poziomie pojedynczych firm, klientéw czy dostawcdw. Z badan Accenture wynika, ze
dostawcy danych ESG w Polsce obejmujg tylko firmy zobowigzane do raportowania
danych ESG lub oferujg dane usrednione.

02 Mnogosc regulacji i standardow

Ze wzgledu na poziom skomplikowania, istnieje wiele globalnych standardéw zaréwno
do mierzenia i raportowania emisji, jak i wyznaczania celdw zeroemisyjnosci. Banki
muszg odnalezé sie w tej rzeczywistosci, zdecydowac ktore standardy stosowaé, oraz na
ich podstawie wypracowaé spdjne rozwigzania dla sektora.

03 Brak wspdlnego podejscia

Banki mogg wykonaé obliczenia korzystajac z dostepnych standardéw, estymacji czy
usrednionych danych. Jednakze podejscie indywidualne wymaga od kazdego z bankdéw
przeznaczenia wiekszej ilosci zaséb niz w przypadku wypracowania wspolnej metodyki
w sektorze, oraz moze prowadzi¢ do niepordwnywalnych wynikéw, czy wielokrotnego
kontaktowania sie z klientami w zakresie tych samych informacji.

P FoRuM
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Zakresy emisji w tancuchu wartosci
wedtug standardu GHG Protocol

W gére tancucha

wartosci

Zakres 3

Posrednie emisje powigzane z
zakupami organizacji

;'r Zakupione surowce i ustugi
o O

Emisje powigzane z energigi
paliwami nieujete w zakresie 1 i
2

M Odpady wygenerowane w
I wyniku dziatalnosci

(D)
I = ] Dojazdy pracownikéw do pracy
~ Emisje zwigzane z

wyprodukowaniem débr
kapitatowych

Transport i dystrybucja
O-0' nabywanych produktéw

Podréze stuzbowe
pracownikéw (w pojazdach
ktdre nie sg wiasnoscia firmy)

& . Emisjezwigzane z obstugg
= EE wynajetych aktywow

Zakres 1

Bezposrednie emisje w
placéwkach wtasnych organizacji

Spalanie paliw i gazu we
wtasnych palcéwkach

Zakres 2

Posrednie emisje z nabytej
energii

Zakup energii elektrycznej i
cieplnej na potrzeby
placéwek witasnych

®

Wedtug wnioskéw z raportu
przygotowanego przez CDP
wielko$¢ emisji
finansowanych w sektorze
Finansowym jest 700 razy
wieksza niz emisje wtasne?.

1) Zrédto: Carbon Disclosure Project

> I FrB

W doét tancucha
wartosci

Zakres 3

Posrednie emisje powigzane ze
sprzedazg i finansowaniem

E_|—| Transport i dystrybucja
(ol ,
0-0! sprzedanych produktow

Ay

-n~= Uzytkowanie sprzedanych

produktéw

Emisje zwigzane z obstugg
aktywow wynajmowanych
innym podmiotom

Przetwarzanie sprzedanych
produktéw / potproduktow

Utylizacja sprzedanych
produktéw

&

Emisje franczyz

Inwestycje kapitatowe,

tym portfel kredytowy)

|

dtugoterminowe I

| @ finansowanie projektéw (w [
I

Copyright © Accenture & ZBP. All rights reserved.
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https://www.cdp.net/en/articles/media/finance-sectors-funded-emissions-over-700-times-greater-than-its-own

Autorzy — Accenture

Maja Skwarzec Tomasz Bilczynski Szymon Kwiatkowski
Sustainable Banking Sustainable Banking Sustainable Banking
Contents Lead Services Lead Analyst

Banki i firmy biorgce udziat w pracach grupy
BNP PARIBAS B@S i

an
B A N K
Bank Polski

coé SEnT, . G\ |Bank Pekao 5ok ING

O Accenture O Forum Technologii Bankowych

Accenture jest wiodacg globalng firma,
ktora swiadczy profesjo-nalne ustugi i
rozwigzania w obszarach: Strategy,
Consulting, Digital, Technology i
Operations.

Forum Technologii Bankowych jest unikalng
platforma zrzeszajaca przedsie-biorstwa
technologiczne bedace liderami w zakresie
nowych technologii dostarcza-nych m.in. do
sektora bankowego. Celem Forum jest szerzenie
wiedzy nt. nowocze-snych rozwigzan
stosowanych w banko-wosci oraz szerzej -
gospodarce elektroni-cznej. Dzieki staraniom

Korzystajac z globalnego doswiad-czenia
i wysoce specjalistycznej wiedzy z ponad
40 branz, Accenture oferuje unikalne
rozwig-zania, ktore taczg biznes i techno- ) B
. . o Cztonkdw Forum Technologii Bankowych
logie. Ponad 710 tysiecy praco-wnikow

globalnie pomaga naszym klientom w

ponad 120 krajow.

powstaty rozwigzania, ktérym przyglada sie caty
Swiat.

Nota Prawna

Opinie zawarte w raporcie wydane zostaly na podstawie wiedzy pozyskanej z rynku,
doswiadczenia autoréw i innych ekspertéw branzowych Accenture wspie-rajgcych tworzenie
Raportu. Autorzy nie biorg odpowiedzialnosci za decyzje podjete na podstawie opinii wydanych
w ramach Raportu ,ESG: Sektor bankowy w poszukiwaniu drogi do zeroemisyjnosci —
Podsumowanie prac grupy roboczej przy Forum Technologii Bankowych”.
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