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Fusjonujgca prygoda

Praca z autorami i czytelnikami ,,Kuriera Finansowego”, to w moich dotychczasowych

do$wiadczeniach zawodowych okres nader interesujacy. Zwlaszcza ostatni rok, kiedy to

staliémy sie witryng programu Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem. Kontynuujac zapo- £ - )
wiadany kierunek zmian, zamykamy ten rozdzial w przekonaniu, ze nowe otwarcie juz ;
pod winieta NZB w nowej formule wydawniczej, koherentnej z cyklem dydaktycznym
w uczelniach, pozwoli dotrze¢ do szerszego kregu odbiorcéw. Zmiana rodzita sie stop-
niowo, poczynajac od szaty graficznej, nowoczesnego layoutu, po stopniowe koncen-
trowanie sie na tematach, ktérych praktyczne odniesienia pozwalajg méwié o szeroko
rozumianej edukacji ekonomicznej. W nowej formule mieszcza si¢ rzecz jasna tematy
dotad podnoszone przez wiodacych autoréw , Kuriera”, naukowcoéw i praktykéw rynkowych, ze wymienie prof.
prof. Elzbiete Chojne-Duch, Dariusza Filara czy Piotra Masiukiewicza. Mamy nadzieje, ze to grono znaczaco
poszerza koordynatorzy programu w uczelniach, z ktorych wielu ma lub mialo czynny kontakt z instytucjami
finansowymi. Sa bowiem wsrod aktywnych dydaktykow byli i obecni cztonkowie zarzadéw bankow, ktorych
praktyczna znajomosé $wiata finanséw daje unikalng szanse dzielenia sie swoim doswiadczeniem zawodowym
ze studentami. Takze na naszych tamach. Spodziewamy si¢ rowniez uspolecznienia procesu redagowania pi-
sma, a zwlaszcza doprecyzowania linii programowej, a to za sprawa powolania jego Rady Programowej, ktorej
sklad zaprezentujemy w pierwszej edycji nowego tytutu. W zakresie praktyki rynkowej beda jak dotad obecni
na naszych lamach Jan Mazurek i Marek Rogalski czy Zbigniew R. Wierzbicki. Pozostanie z nami dr Maria
Szczur — niestrudzona w opisie funkcjonujacych w $wiecie modeli zabezpieczenia emerytalnego. Chcac godnie
pozegnaé wiernych czytelnikow ,Kuriera” za temat przewodni numeru, ktory trafia do Pafistwa rak, przyjelismy
problematyke szeroko pojetego arbitrazu i sgdownictwa polubownego, ktore to instytucje majq niebagatelne
znaczenie w rozstrzyganiu sporéw wyniklych w ramach réznego rodzaju relacji w obrocie gospodarczym. Wy-
powiadajq sie w tej kwestii: pani Katarzyna Marczyriska — Arbiter Bankowy przy Zwiazku Bankow Polskich, dr
Sylwia Morawska — pracownik SGH i czynny zawodowo prokurator, wreszcie czlonkowie izb gospodarczych
i osoby zawodowo badajace te problematyke — Wiestaw Kotodziejski, Lestaw Karski, Kazimierz Kokoszczyniski.
Z mysla o rozwoju pisma jako witryny programu Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem, rozpoczynamy wywiadem
z jego koordynatorem — od grudnia dyrektorem w Centrum Prawa Bankowego i Informacji — odpowiedzialng
za jego wdrazanie i dalszy dynamiczny panig Urszulg Wisniewska. Do jego lektury goraco zachecam, pozwoli
to bowiem wyrobi¢ sobie orientacje, czego mozecie sie Paristwo spodziewa¢ na naszych tamach, poczynajac od
marca 2015 1. Jestem bowiem przekonany, ze zyskujac nowe grono wiernych czytelnikow, znajdziemy wéréd nich

dotychczasowych wieloletnich sympatykéw ,,Kuriera Finansowego”.
A

Spis tresci

Budujemy na mocnym fundamencie............ccccoevvernee. 4 Korzystajmy z sadéw arbitrazowych ...........ccc........ 38
Po pierwsze dane, po drugie informacja .................. 9

Sadownictwo polubowne
Bankowcy oceniajg rok 2014 ..........ccooevvieiiienine 12 jako alternatywna forma wymiaru

sprawiedliwosci .42
Polakom nie starcza pieniedzy..........ccccovivvenininn. 16

Dochodzenie roszczer w drodze
Polski biznes siega do przesztosci ... 18 SQAU POIUDOWNEYO......ovvreee e 46
Finansowanie spotecznoSCiowe ...........co.ccuvvenn. 22 Objawy, istota oraz pozory deflacji..........cccoo........ 52
Forex — zbuduj swoj warsztat pracy ...........cc......... 26 Fiskalne bariery rozwoju ..
Mieszkaniowy rachunek powierniczy .................... 29

Zabezpieczenie emerytalne
w Kanadzie..

Swiadomo$¢ konsumenta oznacza
samodzielne podejmowanie decyzji.........cc.ccoeunn. 34

Wstepniak

MAJATEK RODZINA PRACA
BEZPIECZENSTWO

KURIERFINANSOWY

REDAKTOR NACZELNY
Maciej Matek,
tel. 22 629 18 77, m.malek@wydawnictwocpb.pl

ZASTEPCA SEKRETARZA WYDAWNICTWA,
REDAKCJA | KOREKTA TEKSTOW
Marian Borycki, m.borycki@wydawnictwocpb.pl

WSPOLPRACOWNICY

Stawomir Dolecki, Marcin dzik, Urszula Kruszewska,
Jan Mazurek, Karol Mérawski, Marek Rogalski,
Wiestaw Sedzicki, Maria Szczur, Marcin Szypszak,
Michat Wodziriski

STALI FELIETONISCI
Dariusz Filar, Jan Kreft, Zbigniew R. Wierzbicki

PROJEKT GRAFICZNY
Maciej Grabowski

OKEADKA, SKEAD | PRZYGOTOWANIE DO DRUKU
Maciej Grabowski, grabowski@inbox.com

ZDJECIE NA OKEADCE
www.fotolia.com

ADRES DO KORESPONDENCJI

Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0.
ul. Solec 101Iok. 5, 03-382 Warszawa

tel. 226291877

WYDAWCA
Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0.
ul. Kruczkowskiego 8, 00-380 Warszawa

Wydawca jest cztonkiem Izby Wydawcow Prasy
B Z8A WYDAWCOW PRASY /-‘\

oness

ZARZAD

Jacek Furga — prezes zarzadu

Dariusz Koztowski — wiceprezes zarzadu

Andrzej Wolski — wiceprezes zarzadu

Waldemar Zbytek — wiceprezes zarzadu

Andrzej Lazarowicz — zastepca dyrektora,
sekretarz wydawnictwa

DzIAt PRENUMERATY

Katarzyna Cechowska

tel. 22 623 84 53, faks 22 62918 72
k.cechowska@wydawnictwocpb.pl

DzIAL REKLAMY
Karol Mazan, tel. 512 151989
k.mazan@wydawnictwocpb.pl

Pawet Wyzkiewicz, tel. 692 388 492
p.wyzkiewicz@wydawnictwocpb.pl

RACHUNEK BANKOWY
BZWBKS.S., ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa
Nr rachunku: 09 1500 1126 12112000 9691 0000

DRUKARNIA
PrintStudio Kobytka

Redakcja zastrzega sobie prawo do skrétéw i adiustacji
nadestanych tekstow. Materiatow niezaakceptowanych
nie publikujemy i nie wynagradzamy. Redakdja nie po-
nosi odpowiedzialnodci za tres¢ zamieszczanych reklam.
Reklamami s takze artykuty oznaczone jako: promocja,
prezentacja, artykut promocyjny, sponsorowany lub
umieszczone w layoucie prezentacji. Wszelkie prawa
zastrzezone.

Copyright by Centrum Prawa Bankowego i Informacji
Sp. z 0. 0. Publikacja jest chroniona przepisami prawa
autorskiego. Rozpowszechnianie w jakikolwiek spo-
s6b bez zgody wydawcy jest zabronione i podlega od-
powiedzialnosci karnej. Dostarczenie materiatu przez
autora do druku jest jednoznaczne z: udzieleniem
bezwarunkowej zgody na jego publikacje, akceptacja
stawek dotyczacych honoraridw autorskich stosowa-
nych przez Centrum Prawa Bankowego i Informacji
Sp. z 0.0. oraz udzieleniem Centrum Prawa Banko-
wego i Informacji Sp. z 0.0. licendji niewytacznej na
wykorzystanie tekstu w pismach wydawanych przez
Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0.
(wersje papierowe oraz elektroniczne) oraz w celach
promocyjnych i reklamowych Centrum Prawa Banko-
wego i Informaciji Sp. z 0.0.



