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BANK Nowoczesny Bank Spdtdzielczy Europejski Doradca Samorzadowy Finansowanie Nieruchomos$ci  Kurier Finansowy

aleBank.pl

“Finanse » Bankowos¢ » Samorzad: Wiedza on-line"
Program dla pracownikow sektora bankowego

Bezptatny dostep do elektronicznych wersji pism:
»Miesiecznik Finansowy BANK”
,Nowoczesny Bank Spétdzielczy”

,Finansowanie Nieruchomosci”
~Kurier Finansowy”
,Europejski Doradca Samorzadowy”
Wydania biezace i archiwum.

Zatdz konto BANKOWIEC na www.aleBank.pl.

Zapraszamy!

Informacije z pierwszej reki. Wiedza, ktdrej potrzebujesz.

N Bs \ Finansowanie KURIER
Bank Spétdzi Nieruchomosci FlNANSOWY

Nie ma banku na liscie?
Skontaktuj sie w sprawie przystapienia do programu:

aleBank.pl

Centrum Prawa Bankowego i Informacji; ul. Kruczkowskiego 8, 00-380 Warszawa
tel. 22 48 68 428 lub 22 48 68 426; hankowcy@alebank.pl
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Kronika 6-7
Wydarzenia z pazdziernika 2014 .
Loza komentatoréow 8-9

Czy niskie stopy procentowe moga spowodowac
nadmierny wzrost zadtuzenia Polakow?

Z pytaniem tym zwraociliSmy sig do: Piotra Bujaka,
kierownika Zespofu Analiz Makroekonomicznych PKO
BP; Jarostawa Janeckiego, gtownego ekonomisty
w Société Générale Polska; Ignacego Morawskiego,
gléwnego ekonomisty BIZ Banku; Krzysztofa Kluzy
ze Szkoly Giownej Handlowej; Andrzeja Reterskie-
g0, prezesa Domu Finansowego QS oraz Dariusza
Winka, giwnego ekonomisty Banku BGZ S.A.

Kolejna unia? 10-12
Unia bankowa ma regulowac funkcjonowanie rynkow
bankowych. Go za$ moze przynie$¢ unia rynkow
kapitatowych? — zastanawia si¢ Jakub Michalik

Nowe zarzadzanie

ryzykiem ptynnosci 14-15
Projekt nowej Rekomendacji P porusza problemy
aktualne juz w 2002 r., jednak zawiera dodatkowe

i szerzej ujete zagadnienia jakosciowe. Odzwierciedla
aktualny stan wiedzy na temat zarzadzania ryzykiem
ptynnosci — twierdzi Robert Wisniewski, zastepca
dyrektora Departamentu Regulacji Bankowych,
Instytucji Ptatniczych i Spétdzielczych Kas Oszczed-
nosciowo-Kredytowych KNF

RAPORT SPECJALNY

IT@BANK 2014

Ranking odnowiony 20-27
Za nami kolejna edycja rankingu firm informatycz-
nych pracujacych na potrzeby sektora finansowego

i instytucji publicznych. W aktualnej edycji ocenom

LISTOPAD 2014

podlegaty wyniki uzyskane w 2013 i pierwszym
potroczu 2014 r. W rankingu prezentujemy wyniki
47 firm, ktore nadestaty nam dane.

Nowoczesna

i bezpieczna przyszios¢ 28-29
Nalezy postawic na edukacjeg i pokaza¢ Polakom,
ze warto 0szczedzac. Korzysci odniosg wtedy
Wwszyscy — panstwo, przedsigbiorcy, Polacy

i system finansowy. Dobrze by byto, gdyby w jaki$
Sposob zacheci¢ do tego obywateli — czy to

przez ulgi podatkowe, czy stosujac inne zachety.
Odkfadaé powinnismy na cele, ktdre bedg stuzy¢
rozwigzywaniu konkretnych potrzeb gospodarczych
i spofecznych — podkresla prezes Zwigzku Bankow
Polskich Krzysztof Pietraszkiewicz

Oddzial przysziosci,

czy przyszios¢ bankowosci 30-32
Badania pokazuja, ze odwrot od placowki bankowej
nie tylko zostat zahamowany, wrecz coraz gtosniej
mowi sig 0 renesansie bankowosci oddziatowej

- ¢0 zauwazyt Andrzej Jabtonski

Kanat sprzedazy produktow

i ustug bankowych 34-35
Centra obstugi klienta, posiadajace pefng bazeg kon-
trahentow przedsiebiorstwa i na biezaco monitoruja-
ce ich potrzeby, moga znaczaco zwigkszy¢ sprzedaz
— przekonuje Janusz Grobicki

Technologiczny skok w przyszios¢ 40-42
W 2014 r. firmy zndw sypng groszem na inwestycje
w technologie teleinformatyczne. Na $wiecie mogg
one wzrosng¢ do rekordowych pozioméw, w Polsce
ma by¢ podobnie. W czotéwce firm przeznaczaja-
cych na IT najwigksze kwoty po raz kolejny znalazty
sie banki — odnotowuje Jacek Matwiejczyk

miesiecznik finansowy BANK | listopad | 2014



Ciuciubabka z e-ziodziejem 50-51
Nawet zaawansowane zabezpieczenia s podatne na
nowe techniki opracowywane przez cyberprzestep-
cow. Co robic, aby nie dac sie oszukac? Czy mozna
w tej sprawie liczy¢ na nowe regulacje? — pyta
Marcin Ztoch

Trofiejny internet 56-59
Co 8,6 sekundy w internecie pojawia sig wczesniej
nikomu nieznane szkodliwe oprogramowanie.
Zesztoroczna liczba 3,38 min nowo odkrytych
zagrozen powinna zostac osiggnieta w tym roku tuz
przed zblizajgcymi sig Swigtami Bozego Narodzenia
—ostrzega Igor Lagenda

Cybernetyczny blitzkrieg 62-64
Spektakularna akcja dziatajgcych na zlecenie Kremla
hakerow, ktorzy zinfiltrowali najwazniejsze zachodnie
instytucje i koncerny, ukazuje w zupefnie nowym
Swietle cybernetyczny wymiar konfrontacji z Rosja.
Eksperci mowig bez ogrodek: sytuacija staje sie
krytyczna — informuje Ewa Kadys

Swiatowa kariera

multiscreeningu 80-82
Telefony komérkowe nowej generacji stang sie
numerem jeden — jesli chodzi o przekazywanie
informacji. Jednak niewielu ekspertow spodziewato
sie, ze do gory nogami przewrdci to zachowania
widzow i uzytkownikow, stwarzajac zupetnie nowe
mozliwosci publikowania tresci reklamowych

— podkre$la Andrzej Ostrowski

Od Big Data po MDM 88-91
Nowe technologie informatyczne otwierajg zupetnie
inny wymiar rozwoju biznesu. Bez analiz dotycza-
cych trendow sprzedazy, wynikow finansowych czy
innych kluczowych z punktu widzenia firmy wskaz-

PRZEWODNIK PO , BANKU”

nikow efektywnosci nie ma dzi$ szans na szybki
postep i prawidfowy rozwoj — uwaza Artur Krol
Technologiczna szklana kula 94-96
Systemy Business Intelligence powstaty,

by ufatwi¢ tworzenie raportow biznesowych

dzieki informacjom zgromadzonym w bazach da-
nych. Dzi§ majg za zadanie precyzyjnie przepowia-
dac przyszto$¢ — i to zarowno w skali mikro,

jak i makro — wyjasnia Igor Lagenda

Idzie nowa chmura 102-106
W najblizszych latach kluczowg role w rozwoju
prawie wszystkich branz odgrywac bedzie tzw.
trzecia platforma IT. Chodzi 0 rozwigzania oparte na
czterech filarach: mobilnoci, ustugach chmuro-
wych, analizie duzych zbiorow danych oraz mediach
spofecznosciowych — tak s3dzi Justyna Patynowska

Transakcje po polsku 152-156
Polska jest liderem, jesli chodzi o rozwoj nowocze-
snych systemdw transakcyjnych, umozliwiajgcych
szybkie ptatnosci i dokonywanie wygodnych

i bezpiecznych zakupdw. Kiedys to my kupowali-
$my w angielskich czy niemieckich sklepach, teraz
Europa zaczyna kupowac u nas —z dumg donosi
Mateusz Malinowski

Rewolucja w ciemno

Grupa postow postuluje wprowadzenie nowej
inicjatywy legislacyjnej dotyczacej zmiany ustawy

0 ustugach pfatniczych. W gre wchodzitoby wprowa-
dzenie zunifikowanych krajowych stawek interchange
fee na poziomie 0,2 proc. oraz 0,3 proc. wartosci
pojedynczej transakciji dla — odpowiednio — kart
debetowych oraz kart kredytowych. Spraweg zbadat
Krzysztof Maciejewski

LISTOPAD 2014

Konsument swiadomy

to najlepszy klient

Bank jest instytucja, ktora zarabia na obrocie
pieniedzy. W zwigzku z tym szuka mozliwosci, zeby
dfugoterminowo budowac relacje z klientem, bo
tylko wtedy ta relacja ma sens. Wowczas moze
zarabiac i bank, i klient — powiedziat Piotr Czarnecki,
prezes zarzadu Raiffeisen Polbank, Przemystawowi
Barbrichowi i Janowi Osieckiemu

PRAWO

Upadios¢ za Odra 210-212
System sanacji na tyle sig sprawdzit, ze stworzyt
ramowe warunki prawne ufatwiajgce przeprowa-
dzenie restrukturyzacji w ramach wystarczajaco
bezpiecznego Srodowiska prawnego — stwierdzit
dr Artur Bunk, mecenas z kancelarii BLPA
bunk-alliance Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

we Frankfurcie, specjalizujacej sie w procesach re-
strukturyzacyjnych i upadto$ciowych, w rozmowie
ze Stanistawem Brzeg-Wielunskim

OPINIE

Eurokryzys - ktdra to juz wersja?

Ci, ktdrzy zaktadali, ze strefa euro juz wygrzebata
sie z kryzysu, jaki trapit jg w poprzednich latach,
moga by¢ w powaznym biedzie — obawia sig
Marek Rogalski

213

ZAGRANICA

Tusk dla Europy 216-219
Zasadnicze zadanie Donalda Tuska bedzie

polegac na wypracowaniu nowych zasad relacji
UE-Rosja, zachowaniu silnego politycznego
wsparcia dla idei poszerzania UE oraz podkre$lania
spojnosci UE postrzeganej jako jednolita potega
monetarna oraz energetyczna — takie jest zdanie
Marii Dunin-Wasowicz

www.aleBank.pl
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BRZEG-WIELUNSKI
redaktor naczelny
.Miesiecznika
Finansowego BANK"

Realne zagrozenia
z wirtualnego swiata

P rzedstawiamy Panstwu specjalny
numer naszego miesiecznika, ktérego
osig przewodnig jest bankowe IT. Dorocz-
na impreza IT@BANK jest lubianym przez
Srodowisko bankowe spotkaniem profe-
sjonalistow z bankow, firm informatycz-
nych oraz srodowisk naukowych. Ale ten
rok bankowi eksperci od bezpieczenstwa
w instytucjach finansowych zapamietajg
na dtugo. Dla nikogo nie jest tajemnica,
ze od marca br. polskie systemy banko-
we majg do czynienia ze statym, zma-
sowanym atakiem hakerow. Co gorsza
widac, ze cyberprzestepcy po atakach na
internetowa strone KNF, Sejmu etc. po-
stanowili sprawdzi¢ stabe strony polskich
bankow. Co gorsza te ataki pojawiajg sie
w momencie rewolucyjnego przejscia
pankoéw od systemu realnych oddzia-

tow do wirtualnej bankowosci mobilnej.
Ten nowy trend wymusza od bankoéw,

a zwfaszcza od wcigz stabo wyeduko-
wanego klienta zwiekszonej uwagi na
bezpieczenstwo transakcji dokonywanych
smartfonem lub via internet. Dzi$ nawet
symbol ,zotte] kiodki” nie jest gwarancia,
ze pienigdze trafig na wtasciwe, a nie
podstawione przez hackerow konto. To
wiasnie z tego powodu tak wiele piszemy
w biezgcym numerze o bezpieczenstwie
pbankow. | wiasnie tematyce cyberbez-
pieczenstwia, wielokanatowosci dostepu
do ustug bankowych, tworzenia nowego
typu relacji z klientem poswiecona zostata
konferencja IT@BANK A.D.2014.
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»Unia Europejska ograniczy emisje CO,.
Ostateczne porozumienie przewiduje, ze
udzial energii ze zrédet odnawialnych w cat-
kowitym zuzyciu energii elektrycznej w UE
wyniesie w 2030 1. co najmniej 27 proc. Cel ten
bedzie wiazacy na poziomie calej Wspolnoty,
ale nie dla poszczeg6lnych panstw cztonkow-
skich. Mniej zamozne kraje UE (z PKB po-
nizej 60 proc. Sredniej unijnej) — wsréd nich
Polska — beda mogly przekazywac¢ darmowe
pozwolenia na emisj¢ CO, elektrowniom
do 2030 r. Wedtug Zrédet dyplomatycznych
Polska energetyka bedzie mogla otrzymac
pule darmowych uprawnien o wartoSci
31 mld zI. Najmniej zamozne panstwa UE
podzielq sie tez Srodkami ze specjalnej rezer-
Wy utworzonej z 2 proc. pozwolen na emisje.
Wedlug nieoficjalnych wyliczeri oznacza to,
ze Polska na modernizacj¢ naszej energetyki
otrzyma do 2030 r. ok. 7,5 mld zl.

» W styczniu Polska zwrdci sie do Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego o zmniej-
szenie wielkosci elastycznej linii kredytowej
FCL (Flexible Credit Line). MFW 18 stycznia
2013 1. wydluzyt Polsce dostep do FCL na
dwa lata w wysokosci 22 mld SDR, czyli ok.
33,7 mld USD. Wedlug resortu finanséw
FCL odgrywa wazna role z punktu widzenia
wzmacniania stabilnosci zewnetrznej Polski,
potwierdza tez wiarygodnoS¢ naszego kra-
ju na miedzynarodowych rynkach finanso-
wych. Tym samym zapewnia bezpieczenstwo
gospodarcze panstwa w warunkach utrzy-
mujacej si¢ niepewnos$ci i zmiennosci na
miedzynarodowych rynkach finansowych.
Polska nie wykorzystuje Srodkéw w ramach
utrzymywanej od maja 2009 r. linii kredyto-
wej z MFW i — jak podkresla MF — traktuje ja,
jako instrument ostrozno$ciowy.

» Po sierpniu deficyt budzetu panstwa wy-
ni6st 51,8 proc. planu na ten rok — wynika
z opublikowanego przez Ministerstwo Finan-
s6w tzw. operatywnego sprawozdania z wy-
konania budzetu panstwa. We wrzesniu re-
sort szacowal, ze deficyt po sierpniu wyni6st
24 mld 636,4 mln zl, wobec dopuszczonych
w tym roku 47 mld 505,1 mln zl. Zgodnie

-

z podanymi danymi, wydatki panstwa wy-
niosly po sierpniu 209 mld 123 mln 782 tys. zt
wobec 209 mld 123 mln 300 tys. zI szacowa-
nych weczesniej. Tym samym stanowily 64,3
proc. z dopuszczonych w tym roku. Dochody
budzetu panstwa wyniosty po sierpniu 184
mld 520 mlIn 300 tys. zl. i stanowily 66,4 proc.
dochodéw zalozonych w ustawie budzetowej
na 2014 r. MF zaplanowalo, ze w pazdzierni-
ku deficyt wyniesie 43 mld 518 mln 993 tys.
zt (91,6 proc.), a w listopadzie 45 mld 559
mln 60 tys. zl, co bedzie stanowi¢ 95,9 proc.
planowanego w tym roku deficytu. Zgodnie
z harmonogramem i ustawa budzetowa rok
moze si¢ zamknac¢ deficytem w wysokosci 47
mld 505 mln 145 tys. zi.

» Stopa bezrobocia po dostosowaniu sezo-
nowym we wrzesniu 2014 r., wedlug me-
todologii Eurostatu, spadta w Polsce do 8,7
proc. z 8,8 proc. w sierpniu. Wedlug meto-
dologii GUS stopa bezrobocia we wrzesSniu
spadfa do 11,5 proc. z 11,7 proc. w sierpniu.
W catej UE stopa bezrobocia wyniosta we
wrzesniu 10,1 proc.

TRANSAKCIJE

» BNP Paribas kupil w wezwaniu Iacznie
88,98 proc. akcji Banku BGZ. W posiadaniu
Rabobanku, czyli dotychczasowego wick-
szo$ciowego akcjonariusza Banku BGZ, po-
zostal niemal 9,99-proc. pakiet akcji. —- BNP
Paribas zawiadomil, ze 27 pazdziernika
2014 r. nabyt 8 080 489 akcji banku repre-
zentujacych 8 080 489 gloséw na walnym
zgromadzeniu banku, stanowiacych okoto
14,39 proc. kapitalu zakladowego banku
i uprawniajacych do wykonywania okoto
14,39 proc. og6lnej liczby gloséw na wal-
nym zgromadzeniu banku — podal BGZ.
Jednoczesnie poinformowal, ze 27 paz-
dziernika 2014 r. do siedziby banku wpty-
ne¢lo zawiadomienie sporzadzone wspdlnie
przez CooOperatieve Centrale Raiffeisen-Bo-
erenleenbank B.A. oraz Rabobank Inter-
national Holding B.V.,, w ktérym instytucje
zawiadomily, ze doszlo do zbycia na rzecz
BNP Paribas 8 000 000 akcji banku posiada-
nych przez Rabobank International, ktére
to akcje objete byly zapisem Rabobank In-
ternational ztozonym w ramach wezwania
do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji ban-
ku, ogloszonego przez BNP Paribas i zostaty
zbyte w tym wezwaniu.

miesigecznik finansowy BANK | listopad | 2014



