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SGB Gotowkow

Fundusz inwestycyjny

Potencjat zysku

Uaktywnij nadwyzki finansowe Twojego Banku
Skorzystaj z mozliwosci zarzadzania pieniedzmi w funduszu, ktéry daje:

®  potencjat zysku wyzszy niz standardowe lokaty,

= wysoka ptynnos¢ lokowanych srodkow,

®  zachowanie niskiego poziomu ryzyka.

To innowacyjne rozwiazanie, opracowane we wspdfpracy z ekspertami Union Investment TFI S.A.

Zapytaj swojego doradce lub napisz do nas: sgbgotowkowy@union-investment.pl

SGB/ Spétdzielcza Grupa Bankowa
Liczysz sie dla nas

Ninigjszy materiat jest upowszechniany w celu reklamy lub promodji ustug $wiadczonych przez Union Investment TFI S.A.

Brak gwarandji osiagniecia celow inwestycyjnych subfunduszu; mozliwos¢ zmniejszenia wartosci, w tym utraty czesci zainwestowanych $rodkéw.

Prospekt informacyjny, Kluczowe informacje dla Inwestoréw, tabela optat, dane o ryzyku inwestycyjnym i podatkach dostepne sg na stronie www.union-investment.pl.

Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziafa na podstawie decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 1 czerwca 1995 r., nr decyzji KPW-4073-1\ 95.
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MALY BIZNES
GEOSNO WOLA JESC

Op 2000 R. W BANKACH SPOLDZIELCZYCH JEST
OBSERWOWANY STALY, SZYBSZY NIZ W BANKACH KOMER-
CYJNYCH, SPADEK MARZY M.IN. WSKUTEK PRESJI KONKU-
RENCYJNEJ NA RYNKACH LOKALNYCH. MALEJACA MARZA
NIEDOSTATECZNIE REKOMPENSOWANA WZROSTEM SKALI
DZIAEANIA MA ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI SEKTORA — TO JEDNA Z TEZ, KTORE
PRZEDSTAWIE PROF. JERZY PRUSKI, PREZES BANKOWEGO FUNDUSZU GWARAN-
CYJNEGO PODCZAS DYSKUSJI ZORGANIZOWANE] PRZEZ DZIENNIK GAZETA PrAW-
NA W SIEDZIBIE ZW1AZKU BANKOW POLSKICH.

Fot. Archiwum

Banki spétdzielcze na wielu rynkach lokalnych mialy pozycje monopo-
lu, ktéry z réznych powoddéw stopniowo wygasa, m.in. dlatego, ze zmienia-
ja si¢ klienci, technologie i sposoby dystrybucji ustug bankowych. W ostat-
nich latach udzial BS-6w w systemie wzrést do ok. 7 proc., co zdaniem
prof. J. Pruskiego w duzej mierze ,zostato kupione w marzy”. — W 2009 r.
marza zrzeszen na dziatalnosci bankowej byta o 5 pkt. proc. wyzsza niz w ban-
kach komercyjnych, dzisiaj réznica staje si¢ prawie niedostrzegalna, a w ban-
kach zrzeszajgcych zysk na sprzedazy jest juz nawer nizszy.

Banki spétdzielcze, zwickszajac sumy bilansowe, osiagaja efektywnos¢ na
zatrudnionego 3-krotnie nizsza niz banki komercyjne. Wskaznik C/1 z reguly
jest lepszy w najmniejszych BS-ach, banki o wyzszych aktywach odnotowu-
ja dzi§ coraz wigksze problemy. Sektor traci gléwnego kredytobiorcg — go-
spodarstwa domowe, w szczegdlnosci osoby prywatne i rolnikéw. Jednocze-
$nie wyraznie wzrasta wolumen kredytéw dla sektora MSP, ktérych udziat
w strukturze naleznosci wynosi juz 43 proc., natomiast w bankach komer-
cyjnych jest na poziomie nizszym o ok. 10 pkt. proc. Dla BS-6w realizuja-
cych si¢ znakomicie w obstudze podmiotéw lokalnych, ekspansja w duzych
aglomeracjach i finansowanie firm, o ile nie jest skutecznie monitorowane,
generuje powazne ryzyka. Juz obecnie w zrzeszeniach rosna wskazniki udziatu
kredytéw zagrozonych, a ich pokrycie rezerwami pozostaje relatywnie niskie.

Banki lokalne czgsto nie sg w stanie aktywowad swojej nadwyzki plyn-
nosci i dlatego lokuja $rodki w bankach zrzeszajacych, ktdre z kolei nie moga
uzyska¢ dobrej marzy ze wzgledu na wysokie koszty pasywéw od BS-6w,
ograniczong sie¢ oddzialéw czy tez wymogi regulacyjne. Tymczasem caly
sektor spétdzielezy posiada bardzo duzy potencjat dystrybucyjny, 1/3 wszyst-
kich placéwek bankowych, w ktdrych jest zatrudniona 1/5 pracownikéw
bankowosci. Uwzgledniajac wigc nawet specyfike bankowosci spétdzielezej,
potengcjat ten nie jest zagospodarowany w sposdb efektywny, o czym $wiadcza
relatywnie niska suma bilansowa i niewielkie udzialy w rynku.

Aktywa bankdéw spétdzielczych i zrzeszajacych to ok. 125 mld zt. — 7o
kwota, ktéra pozwala mysle¢ o wdrozeniu modelu banku uniwersalnego, ktory
dawatby szanse na przetamanie wigkszosci negatywnych trendéw. Potrzebne
Jest stworzenie zintegrowanej oferty produktowej i sieci dystrybucji, jednolitych
rozwiqzar IT, centralizacji proceséw zarzqdzania oraz wspdlnego modelu mo-
nitorowania ryzyka. Model zrzeszeni, w ktérym rentowno$é¢ moze by¢ utrzy-
mywana poprzez wzrost bazy dziatalno$ci bankéw spétdzielczych, natrafia
na istotne bariery. — Nie da si¢ tak dalej utrzymac pozycji konkurencyjne;
i rozwoju sektora, konieczne sq zmiany nie tylko instytucjonalne, ale przede

wszysthkim biznesowe.
éﬁjﬂb \<re kora
/
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BANKI BIJA REKORDY

W | potroczu 2014 r. sektor ban-
kowy wypracowat zysk netto 8 739
min zt, tj. 0 518 min zt (0 6,3 proc.)
wyzszy niz rok wczesniej, a wynik
zrealizowany w Il kw. - 4 760 min
7t byt najwyzszy w historii - podaje
raport UKNF. Wzrost dochodow
odnotowano w 333 podmiotach,
ktére skupiaty 70,7 proc. aktywow
sektora; 11 (w tym 2 banki spot-
dzielcze) wykazato strate w taczne]
wysokosci 41 min zt. Wyzszy zysk
na dziatalnosci bankowej (o 1 531
min zt; 5,5 proc.) byt konsekwen-
cja wyraznej poprawy dochoddw
odsetkowych (0 2 397 min zt; 14,7
proc.), przy stabilizacji wyniku z ty-
tutu optat i prowizji (-6 min zt; -0,1
proc.). Zrealizowany przez banki
w | pofroczu br. dochdéd odset-
kowy okazat sie najwyzszy w hi-
storii. UKNF odnotowat poprawe
podstawowych miar efektywnosci

= spoidziel

l PORTFELE | EMBARGO
Wedtug wstepnych szacun-

import towaréw z Unii Euro-
pejskiej za ponad 20 mid z,

w tym z Polski o wartosci az §

3,5 mld zt. Z eksportu do Rosji
utrzymuje sie 9 tys. polskich
firm. Eksperci policzyli, ze z ty-
tutu spadku eksportu zywnosci

JH
WA

Polska straci 800 mIn euro rocznie. Embargo odczuja w portfelach
gtéwnie sadownicy i ogrodnicy, ale tez producenci mleka i zywca.

bankéw, a w szczegdlnosci wzrost
zrealizowanej marzy odsetkowej
(z 2,71 do 2,91 r./r), obnizenie
wskaznika kosztow (z 52 do 50,5)
oraz wzrost ROE (z 10,9 do 11,3).
Wartos¢ kredytow zwiekszyta sie
0 38,7 mld z}, tj. 0 4 proc., w tym
kredytow gospodarstwdomowych,
ktérych wzrost o 16,7 mid z, tj. 3

proc. byt blisko dwukrotnie wyzszy
niz rok wczesniej. Jakos¢ portfela
pozostata stabilna. Banki zwiekszy-
ty fundusze wtasne do 142,9 mid zt
(o 3,1 proc.). Wspotczynnik kapi-
tatu podstawowego Tier | wyniost
14,1 proc., za$ taczny wspotczyn-
nik kapitatowy 15,3 proc., a wiec
znacznie powyzej minimalnych
wymogow europejskich. Odnoto-
wano tez wzrost relacji kredytow
dla sektora niefinansowego do de-
pozytéw tego sektora (ze 103 do
105,6 proc.).

FUNDUSZ STABILIZAC)I

Resort  rolnictwa  zapowiedziat
utworzenie specjalnego funduszu
stabilizacji dochodéw rolniczych,
ktéry ma by¢ zasilony poczatko-
wo kwota 400-500 min zt z nisko-
oprocentowanego kredytu (praw-
dopodobnie z BCK), a nastepnie

£Nowoczesny Bank Spétdzielczy
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powiekszany o 150 mIn zt rocznie.
Resort ttumaczy to coraz czestszy-
mi przypadkami braku terminowej
zaptaty rolnikom za dostarczony
towar oraz duzymi wahaniami cen
skupu. Odpisy na fundusz w wy-
sokosci 0,2 proc. maja pochodzi¢
ze sprzedazy ptoddéw rolnych. Ma
on mie¢ charakter funduszu pry-
watnego, zarzadzanego przez rol-
nikodw i przedsiebiorcow, a bedzie

wykorzystywany, jezeli dochody
rolnikéw spadna o ponad 30 proc.
Sredniego  rocznego dochodu

z ostatnich trzech lat (np. z powo-
du kleski zywiotowe]). Udziatow-
cami funduszu moga zostaé wy-
tacznie rolnicy majacy wieloletnie
umowy z przetworniami, ktérzy
prowadza uproszczong rachunko-
wos¢ przychodéw i rozchodow.

KARTY DO PRZYCIECIA

Zgodnie z poselskim projektem
ustawy prowizja od transakcji bez-
gotowkowych  interchange ma
zmniejszyc¢ sie dla kart debetowych
do maksymalnie 0,2 proc., adlakart
kredytowych do 0,3 proc. Obecnie
optata odprowadzana za poéred-
nictwem operatorow terminali do
bankéw wynosi maksymalnie 0,5
proc. Zgodnie z projektem ustawy
operatorzy terminali w umowach
z detalistami maja okresla¢ wyso-

BANKOWY DORADCA FARMERA

Ministerstwo Rolnictwa
I Rozwoju Wsi widzi moz-
liwosci wiaczenia pracow-
nikéw bankéw spotdziel-
czych, jako  doradcow
finansowych, do realizacji
inwestycji w  gospodar-
stwach rolnych w ramach
Programu Rozwoju Obsza-
row Wiejskich 2014-2020.

Deklaracja ta padfa ze strony ministra Marka Sawickiego na spotkaniu
z przedstawicielami ZBP, KZBS, Banku BPS, SGB-Banku i BCK. Pracow-
nicy bankow beda tez uczestniczy¢ w specjalistycznych szkoleniach.

kos¢ wszystkich elementéw  skta-
dowych opfaty akceptanta, a wiec
np. swojej marzy. Dla nowo pod-
pisywanych umow  ze sklepami
nizsze stawki interchange miatyby
wejs¢ w zycie od 1 stycznia 2015,
natomiast dla obowigzujacych dzi$
kontraktow po trzech miesigcach
karencji.

NBP ZACISKA PASA

Narodowy Bank Polski do konca
2015 r. zwolni 550 oséb z ponad
3600 zatrudnionych. Bank ttuma-
czy zwolnienia wdrozeniem no-
wych technologii, m.in. w zakresie
obiegu dokumentow i bankowosci
elektronicznej. Plan finansowy NBP
na 2014 r. zaktada wynik finanso-
wy na poziomie minus 3,12 min zt,
co przetozy sie na brak wptaty do
budzetu panstwa. W 2013 r. bank
centralny nie wykazat zysku, ktéry
w poprzednich latach wynosit na-
wet kilka miliardéw ztotych.

BGZ PO FRANCUSKU

BNP Paribas ogtosit wezwanie do
sprzedazy Banku BGZ po cenie
80,47 zt za akcje. Francuzi podpisali
w grudniu 2013 r. umowe z grupa

Rabobanku dotyczaca przejecia
pakietu 98,5 proc. akcji BGZ za 4,2
mld zt. Prawna fuzja BNP Paribas
i BGZ ma nastapi¢ w | potowie
2015 r, po otrzymaniu zgdéd KNF.
Bank powstaty z potaczenia zajmie
7. pozycje na polskim rynku. Zapla-
nowano juz rozpoczecie prac nad
rebrandingiem, petna integracja
operacyjna nastapi w 2016 r. BNP
Paribas Bank Polska obstuguje po-
nad 400 tys. klientéw, gtéwnie kor-
poracyjnych, z ustug Banku BGZ
korzysta 1,2 min klientow indywi-
dualnych i firm. Aktualnie francuski
bank prowadzi dziatalnos¢ w 80
krajach.

MILO BYC LIDEREM

Polskie banki wypadaja dobrze
na tle konkurencji z sasiednich
krajow - ocenia firma doradcza
Deloitte. Ich rentownos$¢ jest niz-
sza (10,2 proc.) niz sektora ban-
kowego w Czechach (12,9 proc.),
lecz wyzsza od stowackiego (8,3
proc.). Nasze banki zarabiaja wie-
cej, szczegblnie na prowizjach
i odsetkach, ponosza jednak wyz-
sze koszty operacyjne i maja wyz-
sze koszty ryzyka.

10/2014



SPOLDZIELCZA KASA...
BEZ KASY

Sad w CGdarsku ogtosit upadtosé
uktadowa SKOK ,Wspdlnota”. Kasa
miata ok. 107 tys. cztonkdw, ok. 96
proc. deponentdw (z ok. 74 tys.)
otrzymato juz ponad 817 min z
z Bankowego Funduszu Gwaran-
cyjnego. Spétdzielcza Kasa ,Wspol-
nota” nieprzerwanie od 2008 r.
wykazuje ujemne fundusze wiasne,
a jej dziatalnos¢ depozytowo-po-
zyczkowa przynosi narastajace stra-
ty. O upadtos$¢ wnioskowata KNF.
Wedtug sprawozdan za | potrocze
2014 r. wynik finansowy netto ogo-
tem kas spotdzielczo-kredytowych
wynioést 23,4 min zt wobec straty
wysokosci 92,7 min zt rok wcze-
$niej. Wskaznik poziomu kosztow
dziatalnosci byt na poziomie 97,5
proc., suma bilansowa wyniosta
18,2 mlid zt, wartoé¢ depozytow
17,1 mld zt, za$ pozyczek 10,5 mlid
zt. Dziatalno$¢ operacyjna prowa-
dzito 55 kas, z ktorych kazda zrze-
szata érednio 48,4 tys. cztonkdow.

KOPERNIK
ZAPRASZA BANKI

Komisja Nadzoru Finansowego za-
checa banki do udziatu w restruktu-
ryzacji SKOK im. Mikotaja Kopernika
w Ornontowicach. Wobec stwier-
dzenia, ze nie ma kasy spotdzielczej
spefniajacej ustawowe warunki dla
restrukturyzacji SKOK w Ornonto-
wicach w sposéb mogacy zapewnic
bezpieczenstwo depozytdw, KNF
dopuscita do udziatu w tym procesie
zainteresowane banki krajowe.

MILIARDY DO WZIECIA

Polscy przedsiebiorcy moga zyskac
dostep do miliardéw euro grantéw
i preferencyjnego  finansowania.
Rozpoczety sie juz konkursy na
wsparcie dla biznesu z nowej unijnej

SAMORZAD Z DLUGIEM POD KOREK

259 proc. - tyle wynosi
wskaznik dtugu do rocz-
nego dochodu w gmi-
nie Rewal, najbardziej
zadiuzone] w  Polsce
- wynika z rankingu
opublikowanego przez
dwutygodnik MWspol-
nota”. Wéréd duzych
miast najszybciej tonie

w dtugach Torun, powiatowych -

| y
AN
F . 4

Myslenice, grodzkich - Siedlce, za$

wojewddztw — mazowieckie. W kategorii ,mate miasta” na czele jest dol-
nos$laski Przemkoéw, a powiatow - tucholski. Na koniec 2013 r. gminy,
powiaty i wojewddztwa miaty zobowigzania na poziomie 69,16 mid zt.
Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych skontrolowata
samorzady z przestrzegania ustawowych limitow zadtuzenia. Z ra-
portu wynika, ze maja coraz wieksze trudnosci ze spetnieniem usta-
wowych limitéw zadtuzenia i z zachowaniem ptynnosci finansowe;.
W efekcie cze$¢ gmin podejmuje niegospodarne decyzje (wieloletnia
karencja w spfacie kredytu), czy wrecz tamie przepisy. Najczestszym
sposobem ratunku przed utrata ptynnosci jest... rolowanie dtugu, co
automatycznie zwieksza koszty jego obstugi.

puli (2014-2020), w ktérych zmie-
rza sie kandydaci na posrednikow
z cate] Europy - poinformowano na
konferencji w Zwiazku Bankéw Pol-
skich. Europejski Fundusz Inwesty-
cyjny i Europejski Bank Inwestycyjny
ogflosity wiasnie pierwsze konkursy
dla firm i dla instytucji finansowych.
Konkursy te dotycza programow
ramowych UE: COSME (program
na rzecz konkurencyjnosci przed-

siebiorstw i MSP) i Horyzont 2020
(program na rzecz badarn nauko-
wych i innowacji). W ramach pro-
graméw ramowych na lata 2014~
2020 Bruksela przeznaczy ponad
81 mld euro na projekty rozwojowe,
w tym 4,5 mld euro na tworzenie
nowych, preferencyjnych
mentoéw wsparcia firm. Szacuje sie,
ze uruchomi to finansowanie o war-
tosci ponad 70 mid euro.

- Przechodzenie z modelu granto-
wego na rewolwingowy oznacza
dobry kierunek, ktéremu $rodowi-
sko bankoéw kibicuje - powiedziat
dr Mieczystaw Groszek, wicepre-
zes /BP. Preferencyjne produkty
zwrotne obejma kredyty, pozyczki,
leasing, gwarancje i poreczenia,
a takze instrumenty o charakte-
rze kapitatowym, sekurytyzacje
oraz finansowanie typu mezzani-

instru-

£N0woczesny Bank Spétdzielczy
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ne. W wielu przypadkach unijne
wsparcie jest bezptatne dla przed-
siebiorcow, nie bedzie tez objete
rezimem pomocy publicznej.

Instytucje finansowe oraz inne
zainteresowane podmioty moga
zgtaszac sie do Krajowego Punktu
Kontaktowego ds. Instrumentow
Finansowych Programoéw UE przy
/BP. Osrodek ten uruchomit tez
cykl szkolen i warsztatéw dla insty-
tucji finansowych zamierzajacych
aplikowa¢ po nowe unijne instru-
menty. Ustugi KPK sg $wiadczone
bezptatnie, na terenie catego kraju.

MAC: INTERNET
BEDZIE WSZEDZIE

Ministerstwo Administracji i Cyfry-
zacji zadeklarowato, ze w ciagu
najblizszego roku powstanie 45
tys. km sieci szerokopasmowego
internetu. MAC chce, aby dzigki
inwestycjom w latach 2014-2020
cata Polska znalazta siec w zasiegu
dostepu do internetu o predkosci
co najmniej 30 Mb/s, a potowa
kraju nawet o predkosci 100 Mb.

MONITUJAL.. SKUBIA

Optaty za monity bankowe wysytane
dokonsumentow powinny odpowia-
dac rzeczywiscie poniesionym kosz-
tom - przypomina UOKIK. Urzad
antymonopolowy wszczat postepo-
wanie przeciwko bankowi BZ WBK,
oceniajgc sposéb naliczania opfat

PERSONALIA

O KNF wyrazita zgode na po-
wotanie Haliny Gtogowskiej na
stanowisko prezesa BS w Chrza-
nowie, Mariusza Kréla na stano-
wisko prezesa BS w Btazowe;.

Zlote myéli T

Najpierw ci¢ ignoruja.

Potem $mieja sie z ciebie.

Pézniej z toba walcza.

Pézniej wygrywasz.
Mahatma Gandhi

za listowne i telefoniczne monity
kierowane do konsumentdw oraz za
inne czynnosci windykacyjne. Urzad
ustalit, ze zgodnie z postanowienia-
mi taryfy optat i prowizji konsumenci
mogli by¢ obciazani kosztami: 25 zt
za wystanie monitu poczta, 9 zt za
monit telefoniczny, 25 zt za wezwa-
nie do zaptaty, 50 zt za przekazanie
sprawy do zewnetrznej agencji win-
dykacyjnej oraz 50 zt za windykacje
terenowa. W opinii UOKIK, taki spo-
sob naliczania optat byt niezgodny
7 prawem, poniewaz narazat konsu-
mentéw na nieuzasadnione koszty.
Wysokos$¢ opfat powinna wynikac
7 kalkulacji rzeczywistych wydatkow
poniesionych przez przedsiebiorce.
BZ WBK wprowadzi zmiany w cen-
niku i regulaminie, aby optaty byty
naliczane  wedtug rzeczywiscie
poniesionych kosztow (nie wiece]
niz 1,75 zt za list zwykly, 4,20 zt za
przesytke rejestrowana i 6,30 zt za
przesytke wysytana za zwrotnym

- potwierdzeniem odbioru). Przed-

siebiorca poinformuje takze kon-
sumentoéw, ze nie tylko bank moze
obciaza¢ druga strone umowy
kosztami wezwan - réwniez konsu-
ment, gdy kieruje do banku monity
zwigzane z niewfasciwym wykony-
waniem przez przedsiebiorce umo-
wy, ma prawo do zwrotu kosztow
bezposrednio z tym zwigzanych.

BANKOMAT
ALBO ZDROWIE

Portal HotMoney.pl zwraca uwa-
ge na bankomaty, z ktérych nie
da sie korzysta¢, chociaz dziataja
poprawnie. Najczestsza przyczyna
jest... stonce. Ekrany bankomatow
sq tak usytuowane, ze gdy pada na
nie silne Swiatto stoneczne, kom-
pletnie nic nie wida¢. Na polskich
ulicach takich bankomatoéw jest
sporo - eksponowane na potudnie
czy potudniowy zachdéd ekrany
bankomatéw w stoneczne dni sa
praktycznie bezuzyteczne. Zima
wiele bankomatéw stwarza ryzy-
ko dla wyptacajacego, przez to, ze
aby sie do nich dostac, trzeba np.
stana¢ na niewielkim stopniu, kto-
ry w mrozna pogode pokryje sie
lodem, a czym to grozi, przekonali
sie juz klienci niejednego banku.
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