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Partner

@ Mercedes-Benz

»Miesiecznik Finansowy BANK”, Zwigzek Bankow Polskich, Centrum Prawa Bankowego i Informaciji
oraz partner Mercedes-Benz serdecznie zapraszajq na konferencje

,Bankowosc i Sztuka Art Summit 2014”
3 kwietnia 2014 r., ul. Daimlera 1 w Warszawie

Sztuka i jej dziefa sg od dawna przedmiotem zainteresowania wielu inwestoréw. Wszystkim transakcjom,
bez wzgledu czy przynoszg one bardziej lub mniej oczekiwang satysfakcje materialng, towarzyszg
czesto nowe i silne emocje. A te moga doprowadzi¢ do ztych decyzji. Dlatego potrzeba doradcy, ktory
pomoze w racjonalnym podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w obszarze sztuki.

Aby przyblizy¢ grupie specjalistéw zatrudnionych w oddziatach bankowosci prywatnej zagadnienia
zwigzane z rynkiem sztuki, organizujemy 3 kwietnia 2014 r. w Warszawie juz drugg Konferencje:
»Bankowos¢ i Sztuka — Art Summit 2014”. Zapraszamy na nig takze wszystkich tych, ktérzy inwestujg

w sztuke lub dopiero majg taki zamiar. Zapraszamy tez wszystkich tych, ktorzy interesujg sie sztukg bez
inwestorskich intenciji.

Konferencje organizuje Zwigzek Bankdéw Polskich, Centrum Prawa Bankowego i Informacji oraz
,Miesiecznik Finansowy BANK”. Odbedzie si¢ ona w pomieszczeniach konferencyjnych firmy
Mercedes-Benz Polska w Warszawie (ul. Daimlera 1). Dobor tematyki, wyktadowcow oraz uczestnikow
debaty podsumowujgcej dorobek tego wyjatkowego spotkania, gwarantuje najwyzszg satysfakcje
wszystkim jej uczestnikom.

Najnowsze informacje o konferenciji, jej programie oraz warunkach uczestnictwa bedziemy

sukcesywnie publikowaé na portalu internetowym: www.aIeBank.pI/ArtSummit
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Kronika 6-7
Wydarzenia ze stycznia 2014 r.
Loza komentatorow 8-9

Jak rosnaca dywergencja UE w stosunku do
USA pod wzgledem wzrostu PKB i produktywno-
$ci wptywa na bankowos$¢ europejska?

Na pytanie to odpowiedzieli: Piotr Bujak, gtowny
ekonomista Nordea Banku Polska S.A.; Jarostaw
Janecki, glowny ekonomista w Société Générale
Polska; Krzysztof Kluza ze Szkoty Gtownej Handlowej
i Getin Noble Banku S.A.; Ilgnacy Morawski, gtowny
ekonomista Polskiego Banku Przedsigbiorczosci S.A.;
Andrzej Reterski, prezes Domu Finansowego QS oraz
Dariusz Winek, gtowny ekonomista Banku BGZ S.A.

Rok 2014 - duma, odwaga,

pokora i rozwaga 10-14
Jesli chcemy zmniejszac dystans do Zachodu, trzeba
zbudowac¢ wspolny program budowy potencjatu
materialnego Polakdw. Szukaé takich projektow

i mechanizmow, ktore ich potgczg — mowi Krzysztof
Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku Bankow Polskich

w rozmowie ze Stanistawem Brzeg-Wieluniskim

Stan gry 15-17
Na EBC natozono kolejne obowiazki. Specjalny
7espot prowadzi intensywne prace przygotowawcze,
m.in. w zakresie regulacyjnych ram jednolitego
mechanizmu nadzorczego. Stan prac opisuje
Katarzyna Pawlik

Wiarygodnosé¢ ptatnicza 18-19
Najwazniejsze postulaty zmian w ustawie o udostep-
nianiu informacji gospodarczych i wymianie danych
gospodarczych przybliza Karol Mérawski

Dla kogo dobre praktyki 20-21
Pojecie dobrej praktyki i tadu korporacyjnego w pol-
skim prawie funkcjonuje od siedmiu lat. W potowie
stycznia Komisja Nadzoru Finansowego skierowata
do konsultacji zainteresowanych $rodowisk wtasny,
konkurencyjny do obowigzujgcego, projekt Zasad
fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
Dokumenty porownuje Grzegorz Brudzinski

Wyzwania

wcale nie beda mniejsze 24-28
Musimy pokazac, ze potrafimy dobrze wyda¢ przyzna-
ne nam fundusze i zainwestowac w naszg przysztos¢
— winfrastrukture, ktorej w Polsce ciggle brakuje, nie
zapominajgc takze o nowych branzach opierajgcych
sie na wiedzy i innowacyjnosci — przekonuje Danuta
Hiibner, reprezentujaca Parlament Europejski w ne-
gocjacjach polityki spojnosci UE rozmawiajacego
znig Andrzeja Gebera

TEMAT NUMERU: BEZPIECZENSTWO
ZBP wzmacnia ochrone

posiadaczy kart ptatniczych  30-31
Jeszcze nigdy zastrzezenie utraconej karty ptatnicze;
nie byto tak proste. Nie trzeba nawet pamieta¢ nume-
ru kartolinii swojego banku. Zwigzek Bankow Polskich
uruchomit System Zastrzegania Kart ZBP Szczegoty
przybliza Jerzy Morawiecki

Marionetki hakerow 32-33
Jednym z najwiekszych wyzwan wspotczesnego e-Swiata
jest ochrona prywatnosci oraz zabezpieczenie przed
wirtuaing kradzieza. Udowadnia to Adam Z6tw

A to ci portfel... 34-35

Najprawdopodobniej do konca marca Visa wprowadzi na
rynek swoj portfel elektroniczny, nazwany V.me by Visa.

miesiecznik finansowy BANK | luty | 2014
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Partnerem wydarzenia, i wydawca portfela, jest ING Bank
Slaski. V.me by Visa ma ufatwiaé zakupy on-fine i upro-
$cic ich procedure. Informuje o tym Marcin Podlesny

Przestepca sie nie wzbogaci 36
Wtamanie do skarbca duzego banku to raczej scena-
riusz sensacyjnego filmu niz polska rzeczywistosc.
Mate i sfabo chronione placowki bankowe sg takomym
kaskiem jedynie dla drobnych, czesto przypadkowych
zfodziejaszkow — twierdzi Halina Tarasewicz

Dawka optymizmu

Zdecydowana wiekszo$¢ bankowcow patrzy na
nadchodzace miesigce z nadziejg i optymizmem. Co
wazne, optymistow przybywa. Badania koniunktury
bankowej opisuje Pawet Minkina

Wyboista droga do domu

Po zaostrzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego
zasad przyznawania kredytow hipotecznych, trudniej
bedzie zdoby¢ dom czy mieszkanie. Sprawdzat to
Marcin Szypszak

Czas na proste rozwigzania

Zakfady ubezpieczen chcg sprzedawac przez kanat
bankowy wiecej polis z ubezpieczeniowymi fundusza-
mi kapitatowymi. Wiele zalezy jednak od Swiadomo-
$ci klientow i... rekomendacji nadzoru. Wyjasnia to
Krzysztof Maciejewski

Polisa z banku

Banki powinny nawigzywac $cislejszg wspotprace
7 towarzystwami ubezpieczeniowymi. | sprzedawac
ich produkty. To moze by¢ dla nich dodatkowe

i niebagatelne zrodto dochodu — uwaza
Katarzyna Kasztelan-Przybylska

PRAWO

Zmiana potrzebna od zaraz 62-65
0 abuzywnosci mozna mowic¢ wtedy, kiedy mamy

do czynienia z razgcym naruszeniem interesow
konsumenta i jednoczesnym dziataniem sprzecznym
z dobrymi obyczajami — uwaza dr Tadeusz Biatek,
dyrektor Zespotu Prawno-Legislacyjnego Zwigzku
Bankow Polskich, przekonany o konieczno$ci zamiany
prawa w tym zakresie

Rachunek bankowy

a Smier¢ jego posiadacza 66-67
W momencie Smierci posiadacza rachunku $rodki
pienigzne zgromadzone na nim przez osobe fizyczng
wchodzg w sktad masy spadkowej i podlegajg dzie-
dziczeniu zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego.
Procedure opisuje Piotr Gatazka

Zmiany wiasciwosci 68-69
Prawnicy zwracajg uwage na pewne niejasnosci,

ktore mogq utrudniac obrot na rynku wierzytelnosci,

a przynajmniej kilka z nich w do$c¢ istotny sposob

— zauwazyt Krzysztof Majewski

TECHNOLOGIE

IBM Connect 2014

- social business 70-72
W ostatnim tygodniu stycznia w Orlando na Florydzie
po raz kolejny odbyta sie najwieksza, coroczna
konferencja IBM poswiecona technologiom

— IBM Connect 2014 (dawniej Lotusphere). Byt na niej
Bohdan Szafranski

ZAGRANICA

Eurostrefa? Tu Ltotwa 74-77
totwa w ciggu kilku lat pokonata gteboki kryzys

i wigczyta sie do eurostrefy z przekonaniem,

ze jest to jedyny sposdb, by zapewni¢ panstwu
realne bezpieczenstwo. Przyjrzata sig temu
Maria Dunin-Wasowicz

OPINIE

Etyka rzecz wtorna? 81
To, ze pienigdze nie lezg jednak na ulicy, a efektywne
inwestowanie to tak samo trudny zawdd jak kazdy inny,
zdaje sie wie kazdy, ale nie wszyscy chcg sie z tym
zgodzi¢. Zapomniane wartosci etyczne przypomina
Marek Rogalski

Za Unig Europejska 82
Im szerzej dotrze do opinii publicznej, ze wybory

do Parlamentu Europejskiego sg przetomowe, tym
wieksza jest szansa, ze frekwencja wyborcza uwolni
kraj od skrajnie antyunijnych unijnych parlamentarzy-
stow. To prawda, ze jakas wtadza musi byc, ale czy
tak zaktamana? — oburza si¢ Jan K. Solarz

Dywidenda, ktérg trzeba

dobrze zainwestowac¢ 83
Analitycy $ledzacy wydarzenia w Europie Srodkowej

i Wschodniej najwigkszy potencjat wzrostu dostrze-
gaja przede wszystkim w Polsce i Rosji. Na kraje te
przypada¢ ma ok. 60 proc. sektora bankowego tego
regionu — przypomina Michat Mrozek

STREFA VIP
Nieustraszony pogromca innowacji
- wyprawa 4 84-85

Tym razem na poszukiwania udatem sig az do
Alicante. Podr6z odbytem za pomocg iPada i aplikacji
FaceTime, poniewaz moj rozmoéwca i gtowny bohater
opowiesci jest entuzjastg pracy na odlegtosc, ale
takze produktywnosci. Jest nim Michat Sliwiniski,
tworca Nozbe — pisze Jerzy Cichowicz

www.aleBank.pl
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Nieograniczone
skutki reformy

Z apowiedziana przez NIK kontrola spo-
sobu przejmowania pieniedzy z OFE
na rzecz ZUS to dos¢ rzadki dzis przyktad
interwencji panstwa na rzecz interesow
zwyktych obywateli. Celem badania eksper-
tow NIK bedzie sprawdzenie, na ile reforma
emerytalna wplynie na terminowosc¢ wyptat
rent i emerytur. Szkoda, ze ta analiza nie
bedzie dotyczyta takze jej wptywu na wyce-
ne akcji notowanych na GPW. Bo tu widac
wyrazng korelacje pomiedzy zamierzeniami
reformy OFE i notowaniami spotek. Gdy
dodamy do tego powazne ryzyko ucieczki
zagranicznego kapitafu — wcigz dominu-
jacego na warszawskim parkiecie — ozna-
cza to podrozenie kosztéw obstugi diugu
publicznego (oprocentowania obligacii
panstwowych) Dopiero wtedy moze sie
okazac, ze ta ksiegowa sztuczka byta
dorazna i w skali wielu lat da efekt przeciw-
ny do zamierzonego. Tu nie chodzi tylko

0 wieksze koszty dopinania na site diugu
publicznego dla oczu groznych rewizorow
z UE. Chodzi o opinie srodowisk gospo-
darczych, ze Polska postepuje tak, jak w la-
tach 40. i 50., kiedy pod hastem odbudowy
kraju nacjonalizowano mienie prywatne. To
nie przypadek, ze w ten wiasnie sposob
wielu komentatorow ekonomicznych z ,Wall
Street Journal” i , The Economist” widzi
reforme OFE. A skoro Polska ma rezerwy
rodzimego kapitatu statystycznie na mniej-
Szym poziomie na gtowe niz Bangladesz,
nietrudno zgadnag, co to oznacza.

f%ﬂw/o//(;/:)’“’
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» W rankingu Index of Economic Freedom 2014,
Polska zajeta 50. pozycje, co w stosunku do
ubieglego roku oznacza awans o 7 miejsc. To
najlepszy wynik w historii. Taka lokata wska-
zuje, ze w zakresie gospodarki pozostajemy
krajem ,,umiarkowanie wolnym”. W regionie
Europy Srodkowej i Wschodniej najwyzsza
pozycje ma Estonia (4. miejsce w Europie),
Niemcy (8. pozycja), Litwa (11. pozycja) i Cze-
chy (15. pozycja). Za nami pozostaja Wegrzy,
Stowacy i Ukraina. Pod wzgledem fiskalizmu
Polska zajeta 114. pozycje, wydatkéw publicz-
nych 145. i rynku pracy 97. miejsce. Badanie
uwzglednia 186 krajow.

» Agencja Bloomberg przygotowata globalny
ranking najbardziej innowacyjnych krajéw.
Polska zajeta w nim zaskakujaco wysokie
miejsce — jest w pierwszej trzydziestce, na 24.
miejscu przed Chinami i za Czechami. Polska
wypadia np. bardzo dobrze pod wzgledem
liczby innowacyjnych spétek publicznych (13.
miejsce), znaczenia przemyslu w gospodar-
ce (15. miejsce) i aktywnosci patentowej (18.
miejsce). Slabiej wypadamy natomiast pod
wzgledem nakladéw na prace badawczo-roz-
wojowe w przedsiebiorstwach (40. miejsce)
i wydajnosci (46. miejsce).

» Narodowy Bank Polski chce uderzy¢ w szara
strefe. Proponuje, aby nawet male transakcje
miedzy firmami rozliczano tylko elektronicz-
nie. Dzi§ gotdwkowo mozna rozlicza¢ transak-
cje firm do réwnowartosci 15 tys. euro. NBP
chce obnizy¢ ten limit do tysigca euro. Postu-
luje tez, by w formie bezgotéwkowej regulo-
wane byly naleznosci o charakterze publiczno-
prawnym. Chce réwniez wprowadzenia limitu
ograniczajacego mozliwos¢ rozliczen gotéwka
miedzy osobami fizycznymi. Propozycje te zo-
staly zawarte w Programie Rozwoju Obrotu Bezgo-
towkowego na lata 2014—-2020. Zostal on przyjety
przez dzialajaca przy NBP Rade do spraw Sys-
temu Platniczego.

TRANSAKCJE

» Orange Polska zlozyla w Europejskim Banku
Inwestycyjnym wniosek o 190 mln euro kre-
dytu na inwestycje zwigzane z rozwojem sieci

-

3G i 4G. Calo$¢ inwestydji jest szacowana na
380 mln euro. Do konca 2013 r., Orange miala
dysponowac siecig 859 stacji LTE, ktére umoz-
liwiaja korzystanie z mobilnego internetu w 45
miastach. Wczesniej kredyt w EBI na rozbudo-
we sieci 4G o wysokosSci 200 mln euro uzyskat
T-Mobile.

»IBM oglosil, ze przeznaczy 1,2 mld dola-
réw, aby znaczaco zwickszy¢ swoja obec-
no$¢ na globalnym rynku ustug opartych
na chmurze obliczeniowej. W tym roku kon-
cern planuje dostarczac¢ ustugi w chmurze z 40
centrow danych rozlokowanych w 15 pan-
stwach Swiata na pieciu kontynentach, wia-
czajac w to Polnocng Ameryke, Poludniowa
Ameryke, Europe, Azje i Australie. Otworzy
tez 15 nowych centréw na catym Swiecie, kt6-
re dofacza do 13 globalnych centréw danych,
wyspecjalizowanych w dostarczaniu rozwia-
zan. Wedlug wyliczen IBM wartos¢ globalnego
rynku ustug w chmurze wzrosnie do 2020 1. do
200 mld dolar6w.

PRODUKTY

»Kazdy moze juz zastrzec zaginiona Kkar-
te platniczg. Nowe mozliwosci z pewnoscia
uciesza wiele 0sob, bo rocznie Polacy zastrze-
gaja ok. 1,3 mln kart platniczych, czyli blisko
4 proc. wszystkich plastikéw. Pod nr (+48) 828
828 828 mozna dzwonic z kazdego miejsca na
Swiecie z telefonéw stacjonarnych i komérko-
wych. Infolinia dziala 24 godziny na dobe przez
7 dni w tygodniu.  Piszemy o tym na str. 30-31.

» Spotka eCard, Swiadczaca obstuge platnosci
w internecie, prowadzi — jako pierwszy agent
rozliczeniowy w kraju — pilotazowe wdroze-
nie portfela elektronicznego V.me by Visa. To
innowacyjne rozwiazanie znacznie ulatwia
zakupy on-line, zapewniajac jednoczesnie bez-
pieczenstwo platnosci kartami w sieci.

Wiecej na str. 34-35.

» Rolnikom, ktérzy otrzymali doplaty bezpo-
Srednie, ONW i rolnosrodowiskowe i preferu-
ja staly dostep do tych pieniedzy, bank Credit
Agricole oferuje AGRO Lokaty pod doplaty. To
jeden z niewielu takich produktéw na rynku,
ktéry pozwala klientom rozwigza¢ depozyt
w dowolnym momencie, bez utraty odsetek
oraz poniesienia jakichkolwiek kosztéw. Wy-
sokos¢ odsetek zalezy od czasu trwania loka-
ty, oprocentowanie jest stale. W przypadku
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