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Nowoczesny Bank Spoétdzielczy

PORTFELE
/RZESZEN

Z presja niskich stop procentowych
nie radza sobie przede wszystkim
banki o aktywach mniejszych

niz 100 min zt. Grupa ta, do ktorej
nalezy 47,9 proc. BS-6w,

posiada juz wyraznie nizsze udziaty
w sektorze, zwtaszcza pod wzgledem
aktywoéw i wyniku netto.  s.12

Bankowos¢ spotdzielcza. Rewolucja: od placowki Bank i samorzad,

Wizje i twarde dane s.8 ‘ do smartfona s.16 ‘ bliska komitywa s. 29



IBM® Flex System™

— uniwersdalne rozwigzanie

W cenie dla kazdego

10 lecie
partnerskiej
wspotpracy

SoftNet i IBM

Elastyczne, bezkompromisowe
rozwigzania blade - wyzszy poziom
wydajnosci IT

IBM® Flex System ™ oferuje moc obliczeniows,
pamie¢ masowsg oraz zasoby sieciowe w jednym
srodowisku blade, ktére charakteryzuje sie wysoka
efektywnodcia i tatwoscia zarzadzania.

Rozbudowa istnigjacej infrastruktury blade czy migracja
do nowego srodowiska? W kazdym przypadku

IBM Flex System optymalnie zaspokaja potrzeby
wspdétczesnego biznesu.

5% upustu na ustugi instalacji i konfiguracji macierzy,
przygotowanie serwerdw, instalacje dyskéw oraz na migracje

danych w okresie 01.01.2014 - 31.01.2014 zapewnia firma SoftNet.

Wiecej informacji mozna uzyskaé kontaktujgc sie z
przedstawicielem firmy SoftNet lub wysytajac
zapytanie poprzez SIOZ.

Kontakt do nas:

biuro@softnet.com.pl

www.softnet.com.pl

Business
Partner

Pakiet wstepny (Initial)

Zwiekszona wydajnosc i efektywnosc¢
w cenie dla kazdego.

Pakiet podstawowy (Entry)

Doskonata wydajnosc [T, tatwe zarzadzanie
i nizsze koszty.

Pakiet zaawansowany (Advanced)
Zaspokojenie wymagan biznesowych zwigzanych
z wirtualizacjg i szybkg adaptacja do zmieniajacych
sie potrzeb obliczeniowych.

Pakiet wydajnosciowy (Performance)

Gwarantujace wysoka wydajnosc¢ rozwigzanie
do niezawodnej obstugi krytycznych obcigzen
I wiekszych srodowisk wirtualnych.
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NBS™

N 1y Bank

uL. Sotec 101 Lok. 5; 00-382 Warszawa
TEL./FAKS 22 629 18 72

REDAKCIA

GRZzEGORZ KREKORA, REDAKTOR NACZELNY
E-MAIL: G.KREKORA@WYDAWNICTWOCPB.PL,
REDAKCJA@MIESIECZNIKNBS. PL

ProJekt GraFiczny, DTP

Macie) GRABOWSKI, GRABOWSKI@INBOX.COM
ADIUSTACJA | KOREKTA

MARIAN Borycki

BIURO REKLAMY | SPRZEDAZY

Pawer Wyzkiewicz (teL. 692 388 492)
P.WYZKIEWICZ(@WYDAWNICTWOCPB.PL

KaroL Mazan (teL. 512 151 989)
K.MAZAN @WYDAWNICTWOCPB.PL
PRENUMERATA

Kararzyna CecHowska (TEL. 22 623 84 53, Faks 22 629 18 72)
K.CECHOWSKA(@WYDAWNICTWOCPB. PL
WypAwcA

CeNTRUM PrAWA BANKOWEGO | INFORMACJI SP. Z 0.0.
uL. Kruczkowskieco 8; 00-380 WaRszawA

IZBA WYDAWCOW PRASY @ WYDAWCA

JEST CZLONKIEM
womenf 128 Wypawcow Prasy
ZARZAD:

JAcEK FURGA — PREZES ZARZADU

DARIUSz K0ztOWSKI — WICEPREZES ZARZADU

ANDRZEJ WOLSKI — WICEPREZES ZARZADU

\WALDEMAR ZBYTEK — WICEPREZES ZARZADU

ANDRZEJ LAZAROWICZ — ZASTEPCA DYREKTORA WYDAWNICTWA,
SEKRETARZ WYDAWNICTWA

RACHUNEK BANKOWY

BZ WBK S.A., UL. FOKSAL 16, 00-372 Warszawa

09 1500 1126 1211 2000 9691 0000

DRUKARNIA PRINT STUDIO KOBYEKA

ZDJECIE NA OKEADCE: WWW.FOTOLIA.COM

REDAKCJA ZASTRZEGA SOBIE PRAWO DO SKROTOW | ADIUSTACJI NADESEANYCH TEKSTOW.
NIE PONOSI ODPOWIEDZIALNOSCI ZA TRESC | POPRAWNOSC JEZYKOWA ZAMIESZCZONYCH
REKLAM. REKLAMAMI SA TAKZE ARTYKUEY OZNACZONE JAKO: PROMOCJA, PREZENTACJA
(LUB UMIESZCZONE W LAYOCIE PREZENTACJI), ARTYKUE PROMOCYJNY | SPONSOROWANY.
\WSZELKIE PRAWA ZASTRZEZONE.

a N

ZBUDUJ SOBIE
BANK WIEDZY

RoOZWO] SYSTEMOW WYMIANY INFORMACJI GOSPODAR-
CZE] WYMAGA DUZYCH NAKEADOW, WARTO WIEC ZASTA-
NOWIC SIE, JAK TO ZROBIC TANIEJ? JEDNYM ZE SPOSOBOW
JEST POWOLANIE CENTROW INFORMACYJNO-DORADCZYCH
W BANKACH SPOLDZIELCZYCH.

Fot. Archiwum

W najlepszych europejskich bankach za posrednictwem wirtualnej sieci
przez cala dobg, siedem dni w tygodniu obywatel bez wychodzenia z domu
moze juz nie tylko zatozy¢ lokate czy zaciagna¢ kredyr, ale tez korzystaé z re-
jestréw danych, rozliczy¢ si¢ z podatku, ztozy¢ wniosek o dowdd osobisty,
prawo jazdy, a nawet dokona¢ formalnoéci dla zatozenia firmy. W Niem-
czech funkgje biura informacji kredytowej petni witryna internetowa sta-
nowiaca wlasno$¢ prywatna, z keérej ustug korzystaja wszystkie agencje rza-
dowe. Dzi¢ki tej witrynie, kazdy obywatel Niemiec za jednym kliknieciem
w klawiatur¢ domowego komputera jest w stanie sprawdzi¢, jaka posiada
wiarygodno$¢ kredytowa. Co wazne, informacj¢ taka od reki uzyska tez
kazdy supermarket, a nawet maly sklepik. Jezeli sprzedawca stwierdzi, ze
zdolno$¢ kredytowa klienta jest niska, ten moze to sam zweryfikowaé.

Atut aktywnej obecnosci w internecie, dostgp do rejestréw biznesowych
decyduje juz o sukcesie na réwni z umiejetnoscia zarzadzania ryzykiem. Cecha
e-dokumentéw jest mozliwos¢ ich automatycznego przetwarzania: klasyfikowa-
nia, kojarzenia, zestawiania, sortowania, poréwnywania, wyszukiwania i analizo-
wania. Zdalny przekaz liczony w milisekundach to koszt wielokrotnie nizszy od
produkowania i przesylania ton papierowych dokumentéw czy reklam. Kazdy
obywatel, firma czy samorzad, majac stosowne uprawnienia, za niewielkie pienia-
dze moze zdobywac wiarygodne i potrzebne informacje biznesowe. To rozwiaza-
nie nadzwyczaj proste i w duzej mierze juz stosowane w sektorze bankowym.

Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes ZBP podczas obrad VI Forum Li-
deréw BS wskazywal, ze banki spétdzielcze powinny zarabia¢ nie tylko na
obrocie pieniedzmi, ale tez na dystrybuowaniu... wiedzy, co jest mozliwe
poprzez stworzenie lokalnych centréw informacyjno-doradczych. Projekey
zwigzane z ustugami doradczymi mogg uzyska¢ powazne wsparcie finansowe
w nowych programach unijnych. Trzeba wiedzied, jak siggnaé po te pienia-
dze. —Warto zrewidowac obszary, ktdre okreslalismy jako ,poza naszym zasie-
giem’, i przedefiniowal obraz swojego banku biorgc pod wwage to, co wiemy
i posiadamy, a nie to, co robilismy dotychczas — podkreslat K. Pietraszkiewicz.

Kazda firma co pewien czas musi ,zrzucaé skdre”. Czy projekt jest intere-
sujacy? Czy mozemy na nim zarobié? Jesli uzyskamy odpowiedz: tak, finan-
sujemy go! Badania dowodza, ze zwykle dochodzi do realizacji projektéw je-
dynie z 95-proc. pewnoécia sukcesu. Tymczasem, psycholodzy biznesu radza;:
kryterium wyboru nie musi by¢ to, ze nie poniesiemy kleski, wystarczy do-
brze policzone prawdopodobieristwo zostania wielkim zwycigzca. Znany jest
przyktad Steve’a Taylora, producenta i dystrybutora mrozonek Fresh Express,
ktdry zastanawiat si¢, co moze jeszcze zrobid, sprzedajac satatg? Nie byt w sta-
nie zainstalowa¢ w niej procesora ani wysytaé jej przez internet, stworzyt wigc
rynek ,sataty w opakowaniu” wstepnie umytej i poszatkowanej. Wartos¢ jego
biznesu wzrosta w ciagu kilku lat od zera do 1,4 mld USD rocznie.

Jezeli co$ takiego mozna zrobi¢ z warzywem, to jaka my mozemy mieé

wyméwke.
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