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Juzipo raz:szostyprezentujemy wyniki naszego
doroeznego-rankingu firm informatycznych
pracujacych na rzecz sektora finansowego
i instytucji publicznych. Zostat opracowany
na podstawie ankiet od 46 spotek. Pokazuje ich
~pozycje na tle catej branzy IT, wyniki finansowe

T oraz potencjat rozwojowy.
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“Finanse » Bankowos¢ » Samorzad: Wiedza on-line"
Program dla pracownikow sektora bankowego

Bezptatny dostep do elektronicznych wersji pism:
»Miesiecznik Finansowy BANK”
,Nowoczesny Bank Spétdzielczy”

,Finansowanie Nieruchomosci”
~Kurier Finansowy”
~Europejski Doradca Samorzadowy”
Wydania biezace i archiwum.

Zatdz konto BANKOWIEC na www.aleBank.pl.

Zapraszamy!

Informacije z pierwszej reki. Wiedza, ktdrej potrzebujesz.

N Bs \ Finansowanie F KURIER
Bank Spétdzi Nieruchomosci INANSOWY

Nie ma banku na liscie?
Skontaktuj sie w sprawie przystapienia do programu:

aleBank.pl

Centrum Prawa Bankowego i Informacji; ul. Kruczkowskiego 8, 00-380 Warszawa
tel. 22 48 68 428 lub 22 48 68 426; hankowcy@alebank.pl
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Miesiecznik Finansowy BANK
ul. Solec 101 lok. 5; 00-382
Warszawa tel. 22 629 18 72,
629 18 77 faks 22 629 18 72
redakcja@miesiecznikbank.pl
www.miesiecznikbank.pl

REDAKCJA

Stanistaw Brzeg-Wielunski
— redaktor naczelny

tel. 22 821 97 02,
s.brzeg-wielunski@
miesiecznikbank.pl

Janusz Grobicki

zastepca redaktora naczelnego
tel. 22 821 97 02
j.grobicki@miesiecznikbank.pl

Marian Borycki

zastepca sekretarza wydawnictwa
— adiustadja i korekta

tel. 22 62918 77
m.borycki@wydawnictwocpb.pl

WSPOLPRACOWNICY

Przemystaw Barbrich, Grzegorz
Brudzifiski, Stawomir Dolecki, Maria
Dunin-Wasowicz, Jacek Gieorgica,
Krzysztof Maciejewski, Maciej Matek,
Pawet Minkina, Karol Mérawski, Jan
Osiecki, Andrzej Ratajczyk, Aleksander
Z. Rawski, Artur Rolak, Monika
Rotulska, Bohdan Szafrariski, Wojciech
Sikorzewski, Jan K. Solarz, Jerzy Szygiel,
Marcin Szypszak, Halina Tarasewicz,
Marek Urbaniak, Przemystaw Wisniew-
ski, Marcin Ztoch, Jolanta Zombirt

PROJEKT LAYOUTU
Jarostaw Skawinski,
Robert Wasilewski

OPRACOWANIE GRAFICZNE,
SKtAD | tAMANIE
Robert Wasilewski

BIURO REKLAMY | SPRZEDAZY
Karol Mazan

tel. 22 629 18 76,

tel. kom. 512 151 989
k.mazan@miesiecznikbank.pl

Pawet Wyzkiewicz

tel. 22 891 03 60,

tel. kom. 692 388 492
p.wyzkiewicz@miesiecznikbank.pl

PRENUMERATA

Katarzyna Cechowska

tel. 22 623 84 53,

faks 22 629 18 72
k.cechowska@wydawnictwocpb.pl

RADA PROGRAMOWA
Jacek Bartkiewicz,

Tomasz Borecki,

Janusz Czarzasty,

Mariusz Grendowicz,
Wiadystaw |. Jaworski,
Krzysztof Kalicki, Jerzy Kleer,
Ryszard Kokoszczynski,
Krzysztof J. Kurzydtowski,
Wojciech Kwasniak,
Andrzej Lech, Tadeusz Luty,
Michat Machlejd,

Krzysztof Pietraszkiewicz
(przewodniczacy),

Jan K. Solarz,

Bogustaw Smdlski,

Jan Szambelanczyk,
Dariusz Zarzecki,

Jolanta Zombirt

WYDAWCA

Centrum Prawa
Bankowego

i Informacji Sp. z 0.0.
ul. Kruczkowskiego 8
00-380 Warszawa

ZARZAD:
Jacek Furga

— prezes zarzadu
Dariusz Koztowski

— wiceprezes zarzadu
Andrzej Wolski

— wiceprezes zarzadu
Waldemar Zbytek

— wiceprezes zarzadu

*Andrzej Lazarowicz
— zastepca dyrektora,
sekretarz wydawnictwa

RACHUNEK BANKOWY

BZ WBK S.A., ul. Foksal 16,
00-372 Warszawa

Nr rachunku:

09 1500 1126 1211 2000
9691 0000

DRUK | OPRAWA:
Zaktady Graficzne
Taurus Roszkowscy sp. z 0.0.

Prenumerata prowadzona jest na
terenie catego kraju. Mozna jg
zamawiac i przedptat dokonywac:
* W redakgji:

tel ffaks 22 629 18 72, lub
bezposrednio ze strony interne-
towej: www.miesiecznikbank.pl/
prenumerata.html

* Instytucjonalng w oddziatach
firmy Kolporter S.A. na terenie
cafego kraju. Informacje:
infolinia 0 801 205 555,
www.kolporter-spolka-akcyjna.
com.pl/prenumerata.asp.

* We wszystkich urzedach
pocztowych na terenie catego
kraju oraz przez listonoszy,
faksem —0 91 431 46 04, lub
ze strony internetowej: www.
poczta-polska.pl/prenumerata.
Informade: infolinia 0 801 333 444.
* Zaméwienia na prenumerate
realizowang przez RUCH S.A.

W wersji papierowej i na e-wydania
mozna skfada¢ bezposrednio na
stronie HYPERLINK ,, http:/Avww.
prenumerata.ruch.com.pl” www.
prenumerata.ruch.com.pl. Ewen-
tualne pytania prosimy kierowac
na adres e-mail: HYPERLINK
mailto:prenumerata@ruch.com.
pl” prenumerata@ruch.com.pl lub
do Telefonicznego Biura Obstugi
Klienta pod numerami: 801 800
803 lub 22 717 59 59 (w godzi-
nach 700-1800, koszt pofaczenia
wg taryfy operatora).
Prenumerate prowadzg takze:
AS PRESS (www.aspress.pl),
Garmond Press S.A. (www.
garmond.com), G.L.M.
Gajewski&Morawski Sp. J.
(www.glm.pl).

Redakdja zastrzega sobie prawo
do skrotdw i adiustacji nade-

sfanych tekstow. Materiatow
niezaakceptowanych nie publikuje-
my i nie wynagradzamy. Redakcja
nie ponosi odpowiedzialnosci za
tred¢ i poprawnos¢ jezykowg za-
mieszczanych reklam. Reklamami
s takze artykuly oznaczone jako:
promodja, prezentacja, artykut
promocyjny i sponsorowany, stu-
dium przypadku lub umieszczone
w layoucie prezentacji. Wszelkie
prawa zastrzezone.
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Wydawca jest cztonkiem
Izby Wydawcow Prasy

Copyright by Centrum

Prawa Bankowego i Informadji

Sp. z 0.0. Publikadja jest chroniona
przepisami prawa autorskiego.
Rozpowszechnianie w jakikolwiek
sposob bez zgody wydawcy jest
zabronione i podlega odpowie-
dzialnodci karnej.

Dostarczenie materiatu przez auto-
ra do druku jest jednoznaczne z:
udzieleniem bezwarunkowej zgo-
dy na jego publikacje, akceptacjg
stawek dotyczacych honorariéw
autorskich stosowanych przez Cen-
trum Prawa Bankowego i Informaciji
Sp. z 0.0. oraz udzieleniem Cen-
trum Prawa Bankowego i Informaciji
Sp. z 0.0. licendji niewytacznej na
wykorzystanie tekstu w pismach
wydawanych przez Centrum Prawa
Bankowego i Informacji Sp. z 0.0.
(wersje papierowe oraz elektronicz-
ne) oraz w celach promocyjnych

i reklamowych Centrum Prawa
Bankowego i Informadji Sp. z 0.0.
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Kronika 8-9
Wydarzenia z pazdziernika 2013 r.
Loza komentatorow 10-11

Jakie skutki dla gospodarki i sektora bankowego
moze wywota¢ zapowiadana nowelizacja
ustawy o NBP?

Z pytaniem tym zwrdciliSmy sie do: Piotra Bujaka,
gtoéwnego ekonomisty Nordea Banku Polska S.A.;
Jarostawa Janeckiego, gtownego ekonomisty

w Societe Generale Polska; Krzysztofa Kluzy ze
Szkoty Gtownej Handlowej i Getin Noble Banku S.A.;
Ignacego Morawskiego, gtownego ekonomisty
PBP Banku S.A.; Andrzeja Reterskiego, prezesa
Domu Finansowego QS oraz Dariusza Winka,
gtéwnego ekonomiste Banku BGZ S.A.

Gospodarka po reformie OFE 12-16
Tematowi temu poswieciliSmy debate redakcyjng.
Uczestniczyli w niej: gtowny ekonomista Banku

PKO BP Radostaw Bodys, gtowny ekonomista
Polskiej Rady Biznesu Janusz Jankowiak i gtowny
ekonomista Banku Pekao S.A. Marcin Mrowiec.
Redakcje reprezentowali wiceprezes zarzadu

Centrum Prawa Bankowego i Informacji nadzorujacy
wydawnictwo Andrzej Wolski, redaktor naczelny MF
BANK Stanistaw Brzeg-Wielunski oraz moderator
debaty redaktor Grzegorz Brudzinski

RAPORT SPECJALNY: IT@BANK 2013
IT moze spa¢ spokojnie 18-24
Za nami kolejna edycja rankingu firm informatycznych
pracujgcych na potrzeby sektora finansowego

i instytucji publicznych. W aktualnej edycji ocenom
podlegaty wyniki uzyskane w 2012 i pierwszym
potroczu 2013 r. W rankingu prezentujemy wyniki

46 firm, ktore nadestaty nam dane.

Wiecej silnikéw, mniej pomnikéw 26-28
Banki efektywnie wspieraja polskg gospodarke.
Nie zapominajq tez, jak wazna jest innowacyjnos¢.

‘f"

Stad chetnie finansujg wdrozenia. | w cigz bedg

w takich przedsiewzigciach uczestniczy¢ — podkresla
Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku

Bankow Polskich

Recepta na recesje 30-31
Pracownicy dziatow IT w polskich bankach moga spac
spokojnie. WSrod kilku tysiecy osob, ktore stracity
prace w polskim sektorze finansowym, informatykéw
wiasciwie nie ma. Sg niezwykle potrzebni bankom

— twierdzi Jacek Matwiejczyk

Bank po drugiej stronie lustra 34-35
Jeszcze kilka lat temu banki do$¢ skutecznie sie

przed nig bronity. Dzi$ coraz mocniej interesujg sie
wirtualizacjg — sprawdzit to Krzysztof Maciejewski
Niewierny jak klient 40-41
Innowacje nie powinny by¢ traktowane po
macoszemu lub by¢ dzietem przypadku. Dzieki nim
mozna zyskac nowych klientow i zarabia¢ wigcej niz
konkurenci — udowadnia to Adam Zétw

Cyberprzestepcow

nie trzeba si¢ baé... 46-48
Komputery stacjonarne, laptopy, tablety, telefony
komarkowe podfgczone do internetu, wirtualne
serwery i ustugi sieciowe odgrywajg coraz wiekszg
role w biznesie i naszym codziennym zyciu. Bardzo
czesto jednak stajg sie tez celami atakow hakerskich
—informuje o tym Stawomir Dolecki
Wielokanatowa czujnosé 52-53
W warunkach trwajgcej konwergencji
wielokanatowych ustug i produktow bankowych
zarzadzanie bezpieczenstwem technologii mobilnych
to najpowazniejsze wyzwanie dla catego sektora
finansowego — przypomina Janusz Grobicki
Dane przekute w zyski 58-59
Big Data to zrddto informacji, ktorych analiza
umozliwia podejmowanie madrzejszych decyzji,

miesiecznik finansowy BANK | listopad | 2013
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efektywniejsze zarzgdzanie tak na poziomie
strategicznym, jak i operacyjnym, a w konsekwencji
wypracowanie przez bank wyzszych zyskow

— przekonuje Marcin Ztoch

Technologia szpiegowania? 62-63
Przetwarzanie duzych zasobow réznorodnych

danych i uzyskiwanie w ten sposob atrakcyjnych dla
prowadzenia biznesu informacji budzi wiele pytan

i watpliwosci. Zwtaszcza ze zachowanie prywatnosci
stanowi wazny element naszej wolnosci. Kwestii tej

przyjrzat sie Bohdan Szafranski

Pracuj na wiasnym tablecie 66-67
56 proc. polskich firm zatrudniajgcych powyzej

1000 osdb wdrozyto juz polityke BYOD (bring your
own device — przynie$ swoje wiasne urzadzenie;
chodzi o wykorzystywanie prywatnego sprzetu do
wykonywania obowigzkow stuzbowych). Czy jednak
sprzet mobilny jest dobrze chroniony — zastanawia sig
Maciej Janecki

Bomba tykajgca w kieszeni 70-71
Jeden udany atak na portal spoteczno$ciowy

moze zapewni¢ dostep do ogromnej bazy

danych osobowych. Zakoniczona powodzeniem
préba przejecia urzadzenia mobilnego jest
réwnoznaczna z wreczeniem przestepcom
kompletu danych dostepowych do banku — uwaza
Andrzej Ostrowski
Bankofony 74-75
W zamierzchtych czasach na rynku szybkich

ptatnosci krolowat , przekaz telegraficzny”. Dzi$ w roli
instrumentu ptatniczego coraz czesciej wystepuje
telefon. Szczegoty zdradza Karol Mérawski

Biedronka rozbija bank 84-86
Portugalska sie¢ handlowa uruchomita w naszym
kraju ptatno$ci mobilne iKASA w poniedziatek

21 pazdziernika. W pierwszej kolejnosci do aliansu
przystapity banki Alior, Getin oraz Pekao ze swojg

aplikacja PeoPay. Wszystko jednak wskazuje, ze to
dopiero poczatek ptatniczej ekspansji — sugeruje
Igor Lagenda

Tam i z powrotem 88-89
Zabezpieczenie informacii jest sprawg kluczowg

dla kazdej organizacji, jednak sektor finansowy jest
szczegoInie narazony na kradziez danych. Czasem
utrata nawet najmniejszej ich iloSci powoduje
ogromne konsekwencje. Przestrzega przed tym
Zbigniew Marciniak

Bankowcy

w coraz lepszym nastroju
Pazdziernikowa ankieta wsrdd pracownikow
bankowych, przeprowadzona przez TNS Polska na
zlecenie Zwigzku Bankow Polskich, wskazuje na
polepszajace sig nastroje w sektorze. Zaobserwowat
to Pawet Minkina

Kosztowna obnizka

Wptywy z optaty interchange finansujg inne
ustugi bankowe, ktore sg oferowane za darmo

— takie jak konta czy same karty ptatnicze.

To pomaga w rozwoju obrotu bezgotowkowego

i zwieksza ubankowienie spoteczenstwa. Jej
radykalne obnizenie moze sig okaza¢ szkodliwe
dla polskiego systemu bankowego — powiedziat
nam Pawet Widawski, dyrektor Zespotu Systemu
Ptatniczego i Bankowosci Elektronicznej Zwigzku
Bankow Polskich

Umiejetnie wykorzystywac¢

wiedze o kliencie

Uwazam, ze zdecydowana wigkszo$¢ bankow
spotdzielczych nie dysponuje wystarczajgca wiedzg
0 potrzebach swych klientow. A szkoda, bo mozna
by ja z pozytkiem wykorzysta¢ — powiedziata Teresa
Kudlicka, prezes zarzadu Banku Spotdzielczego

w Ptonsku, w rozmowie z Przemystawem
Barbrichem i Janem Osieckim

Marketingowe dylematy

S3 dwa dziaty w bankach, ktére cechujg sig
zartoczno$cig pelikana. S3 w stanie potkngé
kazdy budzet i natychmiast wotajg o wigcej.
Chodzi o IT oraz marketing. Pochylit sie nad tym
Grzegorz Brudzinski

PRAWO

Non omne quod licet, honestum est
- czyli nie wszystko, co jest
dozwolone, jest uczciwe 158-160
Instytucja stosowana w obrocie gospodarczym,
obecnie nazywana odwrdcong hipoteka, jest
umowg dozywocia. Jest to umowa nazwana,
okre$lona w przepisach art. 908 i nastepnych
Kodeksu cywilnego, i nie ma co do

zasady z hipotekg nic wspolnego — wyjasniajg to
Piotr Gatazka i Paulina Jaciuk

ZAGRANICA

Kredyt konsumencki miedzy
przegrzaniem a zamrozeniem 180-181
Dzi$ problemem numer jeden dla wiekszoci
rosyjskich instytucji finansowych jest niebezpiecznie
rozdmuchana banka kredytow detalicznych. Sytuacje
opisuje Monika Rotulska

OPINIE

Migracja talentow 184
Talent to zdoIno$¢ do nieustajacego uczenia

sig i stosowania nabytej wiedzy w praktyce.

Jest to dar losu. Talenty sg rzadkie i wymagajg
specjalnej ochrony przed wrogim przejeciem.

Czy potrafimy je wylapywac — zastanawia sie

Jan K. Solarz

Maty chinski tygrys 185

Spiskowa teoria dziejow zaktada, ze site danej
gospodarki mierzg dopiero jej mozliwosci
wybrniecia z gtebokiego kryzysu. Chiny na razie
tego nie doSwiadczyty i nie wiadomo, jak z tym by
sobie poradzity — podkresla Marek Rogalski

www.aleBank.pl
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Skromny, spokojny
I... niepowtarzalny

28 pazdziernika zmart Tadeusz Mazowiecki. Cztowiek, ktory

w polskiej polityce wyznaczyt zupetnie nowe, wcigz dla wielu
niedoscignione, standardy. Uosobienie spokoju, cierpliwosci

I wrazliwosci spotecznej. Jedna z najwazniejszych osob, dzieki
ktorym doszto w Polsce do zmian ustrojowych.

pierwszym premierze

III Rzeczypospolitej napi-

sano w ciggu minionych

kilku dekad tysiace stow.

Réwniez w ostatnich

dniach media przypo-
mnialy jego dzialalnos¢ parlamentarna,
opozycyjna i wreszcie rzadowa. Wszystko
zostalo juz powiedziane. Oddajac mu
zastuzony hotd, postanowiliSmy wiec
spojrze¢ na Tadeusza Mazowieckiego
przez pryzmat wspomnien ludzi, ktérzy
w réznych okresach swojego zycia mieli
z nim dos¢ bliski kontakt. Do sentymen-
talnej podrézy w czasie naméwiliSmy
Krzysztofa Pietraszkiewicza, prezesa
Zwiazku Bankéw Polskich oraz Wtodzi-
mierza Grudzinskiego, przewodniczacego
Komitetu ds. Standardéw Kwalifikacyj-
nych w ZBP.

Dwa wspomnienia. Dwie rézne epo-
ki. Dwa obrazy jednego czlowieka. Cho¢
perspektywa i okolicznosci tych opowiesci
sq catkowicie odmienne, to obraz, jaki sie
z nich wylania, jest niesamowicie spéjny.
Nie ma zadnych watpliwosci, ze to historia
tego samego czlowieka.

Wiodzimierz Grudzinski zetknat sie po
raz pierwszy z Tadeuszem Mazowieckim
w czasie, gdy dzialacze opozycyjni prze-
zywali swdj pierwszy prawdziwy triumf.
Byl rok 1980. ,,Solidarnos¢” rosta w site,

a Polacy poczuli smak prawdziwej wolno-
Sci. Nie takiej zakazanej i nielegalnej. Od

niepamietnych czaséw mogli publicznie
manifestowac swoje poglady.

— Tadeusz Mazowiecki byt juz postacia
bardzo znana w kraju, jako parlamen-
tarzysta, dziatacz spoleczny i publicysta
miesiecznika , WiezZ” — wspomina Wlodzi-
mierz Grudzinski. — Jego teksty czytatem
juz w latach siedemdziesiatych, gdy bytem
w Srodowisku tzw. opozycji demokratycz-
nej. Jednak bezposrednie kontakty z Ma-
zowieckim nawigzalem dopiero w czasach
,,Solidarnosci”.

Wowczas wiasnie, gdy entuzjazm Pola-
koéw byt tak ogromny, pojawily sie réznice
W postrzeganiu rzeczywistosci. Dziatacze
chcieli siega¢ po wiecej i zdobywac kolejne
obszary wolnosci, grupa doradcéw zwiaza-
na z Tadeuszem Mazowieckim stafa jednak
na stanowisku, ze ekspansje te nalezy ogra-
niczad i walczy¢ o rzeczy, ktére sq realne
i mozliwie do spelnienia. Rodzit sie swoisty
konflikt pomiedzy sercem i rozumem.
Trwaly poszukiwania rozwiazan, ktére po-
zwolg w spos6b mozliwie pokojowy tworzy¢
codzienno$¢. Nowa codziennosé. Wszystko
jednak brutalnie zakonczyt stan wojenny.

— Wydaje mi sig, ze ta polityka cierpli-
wosci i ograniczonych roszczen nie miata
wowczas dla wladz wigkszego znaczenia,
bo bez wzgledu na przebieg wydarzen
stan wojenny i tak zostatby wprowadzo-
ny — uwaza przewodniczacy Komitetu ds.
Standardéw Kwalifikacyjnych w ZBP. — To
jednak uswiadomito wszystkim, ze ten

-

niezwykle spokojny i skromny cztowiek
w kazdej sytuacji analizuje koszty spotecz-
ne podejmowanych dziatan. Byt dobrym
politykiem i wiedziat, Ze nie nadszedl jesz-
cze czas, by nastaly prawdziwe przemiany.

Owczesne spotkania w gronie zaufanych
wspOlpracownikéw potwierdzaja wszystkie
znane o Mazowieckim opinie — spokojny,
wywazony, niewyrywny, wyglaszajacy
bardzo przemyslane opinie.

— Nigdy nikogo nie przekrzykiwal, nawet
podczas najbardziej burzliwej dyskusji,
siedzial, stuchat i analizowat — wspomi-
na Wlodzimierz Grudzinski. — Ale kiedy
juz zaczynal méwi¢, to wszyscy milkli
iz ogromna uwaga stuchali. Nigdy nie
musial prosic o glos, czy domagac sie
postuchania, jego opinie zawsze byly dla
wszystkich niezwykle wazne.

Stan wojenny ostudzil nieco radykalizm
opozycjonistéw. Choc¢ ciagle angazowali sie
w rézne dzialania, to jednak byt to okres
pewnego uspokojenia nastrojéw. Zdaniem
przewodniczgacego Komitetu ds. Standar-
déw Kwalifikacyjnych w ZBP mozna nawet
mo6wic o pewnym marazmie i ulatujacej
nadziei na szybka i realng zmiane ustroju:

— Az nadszedt wreszcie rok 1988 i zno-
wu rozpoczely sie strajki, do negocjacji
wlaczylo si¢ wiele autorytetéw, a nawet
Episkopat Polski — wspomina. — Nie udato
sie jednak doprowadzi¢ do porozumienia
i wéwczas Mazowiecki pozostal w stoczni
i przylaczyt sie do strajkujacych. To byto
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co$ niesamowitego, zupelnie nieprzewidy-
walny zwrot wydarzen. Dla wielu $wiad-
czylo to o akcie rozpaczy z jego strony, dla
mnie jednak dowodzilo, ze pojawia si¢
nadzieja na nowe otwarcie, rodzi si¢ per-
spektywa prawdziwych zmian. Poczulem
si¢ zupelnie tak, jak w roku 1980.

Wspomnienia prezesa Krzysztofa
Pietraszkiewicza doskonale uzupelniaja
te histori¢. Zaczynaja si¢ bowiem wiasnie
w roku 1988, gdy sytuacja w kraju nie bu-
dzita juz zadnych watpliwosci, ze zmiany
wczesniej czy pézniej, ale na pewno nasta-
pia. Trwaly juz prace nad ustawa o dzia-
Talnosci gospodarczej o stowarzyszeniach,
o udostepnieniu paszportéw obywatelom.
Jako mtody pracownik Urzedu Rady Mi-
nistréw uczestniczyl w pracach przygo-
towawczych do obrad Okragtego Stotu.
Zajmowat si¢ wéwczas kwestiami ochrony
zdrowia i spraw emerytalnych, pelniac
funkcje dyrektora gabinetu Przewodnicza-
cego Komitetu Spoteczno-Politycznego.

— Pamietam swoje pierwsze spotkanie
z czlowiekiem, juz wéwczas legenda —
wspomina prezes ZBP. — Wprowadzatem
Pana Tadeusza do budynku URM z pomi-
nigciem wymaganych wéwczas standardo-
wych procedur kontrolnych. Z tamtego dnia
pamietam go jako niesamowicie wnikliwe-
go obserwatora, zaden szczeg6t nie umykat
jego uwadze, dokladnie obserwowat ludzi
iich zachowania. Jednoczesnie bilo z niego
ogromne doswiadczenie, ale tez zyczliwos¢.

Krzysztof Pietraszkiewicz zostat se-
kretarzem stolika zwigzkowego podczas
obrad Okragtego Stotu i spedzat w Patacu
Namiestnikowskim kilkanascie godzin
dziennie. We wrzesniu zostal zaproszony
przez szefa URM Jacka Ambroziaka do
dalszych prac juz na rzecz tworzonego
wlasnie rzadu.

— To byl niesamowity czas budowania
nowej rzeczywistosci przez poszukiwanie
kompromiséw pomiedzy bardzo r6znymi
Swiatopogladami — méwi Krzysztof Pie-
traszkiewicz. — Premier Mazowiecki poru-
szal sie w Swiecie polityki, gospodarki i pro-
bleméw spotecznych niezwykle ostroznie,
kazdego dnia udowadniat, ze wspélnym
wysitkiem mozna zmienia¢ kraj w sposéb
pokojowy, uwzgledniajac takze koszty spo-
feczne reform. Najlepszym sprawdzianem
jego zasad byly negocjacje z Rosjanami na

LWSPOMNIENIE

temat wyprowadzenia wojsk radzieckich
z Polski. Wszystko odbywato si¢ spokojnie,
bez obnizenia jakoSci naszych relacji, a jed-
nak niezwykle skutecznie. Wzorcowo byta
tez ksztaltowana nasza nowa polityka wo-
bec Niemiec ze szczeg6lnym wydarzeniem
W postaci mszy pojednania w Krzyzowe;j.
Obaj panowie nie maja watpliwosci, ze
Tadeusza Mazowieckiego nie sposéb wspo-
mina¢ tylko jako czlowieka, nawet wybit-
nego. On bowiem tworzyt i ksztattowat
cale swoje otoczenie. Epoke, w ktorej zyt
i pracowal. Stworzyl niepowtarzalny styl,
ktéry udzielat sie jego wspdtpracownikom
i partnerom. Spokdj, rozsadek, determina-
cja i wrazliwo$¢ spoleczna, tak pozadana,

-

a jednoczesnie tak czesto deficytowa w po-
lityce, na zawsze pozostanie symbolem jego
dziatalnosci opozycyjnej i pracy w rzadzie.
Nie dziwi wiec decyzja Zwiazku Bankéw
Polskich, ktéry jedna z najbardziej prestizo-
wych nagréd — ,, Kopernik Bankowy” przy-
znal wlasnie jemu. Wreczono ja 26 listopa-
da 2008 1. w czasie spotkania Klubu Polska
2015+. Nikt inny nie zastuzyt bardziej na
wyr6znienie za kreatywnos¢, dociekliwosé,
odwage i konsekwencje w budowaniu pol-
skiej gospodarki , a w tym nowoczesnego
sektora bankowego, jak Tadeusz Mazo-
wiecki i jego wspolpracownicy z Leszkiem
Balcerowiczem jako wicepremierem. m
(Oprac. S.D.)

www.aleBank.pl

Fot. Wojciech taczynski



Fot. CPBil

-

BRZEG-WIELUNSKI
redaktor naczelny
.Miesiecznika
Finansowego BANK"

»,, ‘

STANISLAW

Gorzki sukces?

wans Polski na 45. pozycje w rankin-

gu Doing Business 2074, ogtoszony
przez Bank Swiatowy, jest dla wszystkich
sporym zaskoczeniem, nawet jesli w ciggu
roku awansowalismy zaledwie o 3 miejsca.
Ranking dotyczy az 189 panstw Swiata
ocenianych wedtug 10 kategorii, takich jak np.
tatwos¢ zaktadania firm, wysoko$¢ kapitatu
poczatkowego, rozliczanie podatkow. Tak czy
inaczej pokonalismy m.in. Czechy, Stowacig,
Luksemburg, Hiszpanie, Wegry i zostalisSmy
uznani za ,regionalnego lidera”. Jesli jest tak
dobrze, to dlaczego tego nie odczuwamy?
Odpowiedz daje raport OECD, oceniajgcy
wptyw polskiej biurokraciji na stan gospodarki.
Wedfug niego przez wiele lat w proporcjach
urzednikow do zatrudnionych w gospodarce
wyprzedzaliSmy wiele krajow, takich jak np.
Wiochy lub Hiszpania. Jednak od 2005 1. te
proporcje ulegly dramatycznemu odwréceniu:
dzi$ to wiasnie opieszatos¢ ponad 400-tys.
armii urzednikow ma bezposredni, nega-
tywny wplyw na stan gospodarki! Zdaniem
ekspertow OECD przez ostatnie dwa lata jej
wydajnosc¢ spadtfa o 8 proc., co bezposrednio
przekfada sie na wysoko$¢ PKB oraz poziom
zarobkowej emigracji mfodych Polakéw. Co
wiecej, miedzynarodowi eksperci ostrzegaja,
ze ta typowa dla UE , klasa prézniacza” jest
tak silna, ze politycy stajg sie jej zaktadnikami
podczas kolejnych wyboréw. Jezeli nic z tym
nie zrobimy, wrecz legendarna zaradnos$¢

i elastycznos¢ Polakow niewiele nam pomoze.

Co gorsza, tegoroczny wynik rankingu Doing
Business 2014 przez wielu bedzie traktowany
jako alibi na dalsze nicnierobienie.
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»Sejm nie przyjal wniosku o odrzucenie
w pierwszym czytaniu rzadowego projektu
ustawy budzetowej na 2014 . i skierowal go do
dalszych prac. Projekt przewiduje dalszy spadek
wydatkéw wzgledem PKB. Dochody panstwa
w przysztym roku wyniosa 276 mld 912 min 22
tys. zI, a wydatki nie bedq wyzsze niz 324 mld
637 mln 37 tys. zt. W efekcie deficyt ma nie prze-
kroczy¢ 47 mld 725 mln 15 tys. zi.

» Dochody budzetu na koniec wrzesnia wynio-
sty 204,4 mld zt. To 68,3 proc. planu na caly rok.
Jednak sporo mniej niz przed rokiem o tej po-
rze. Wtedy budzet mial prawie 73 proc. planu
catorocznego. Z podatkéw posrednich, czyli VAT
i akcyzy, ktére sa najwazniejszym zrédlem do-
chodéw kasy panstwa, budzet miat niecate 129
mld zt (67 proc. planu catorocznego). Na koniec
wrzesnia 2012 1. z tych podatkéw do kasy pan-
stwa wplynelo ponad 135 mld zt (69 proc. planu
na caty rok).

» Dokladnie 787 mln zt dla polskich przedsie-
biorcéw zamierzajq tacznie uruchomic krajowe
instytucje finansowe, ktére pozyskaly wsparcie
Komiisji Europejskiej i Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego w ramach 7. Programu Ramo-
wego Unii Europejskiej.

Z proinnowacyjnej oferty kredytowej i leasin-
gowej, w ciagu najblizszych dwoch lat, ma szan-
se skorzystac do tysiaca polskich firm. Doswiad-
czenia obecnego programu beda tez podstawa
opracowania instrumentéw zwrotnych nowej
perspektywy finansowej UE. Si6dmy program
ramowy w zakresie badan i rozwoju technolo-
gicznego na lata 2007-2013 (7PR) jest najwiek-
szym programem ramowym UE i jednoczesnie
najwickszym (54 mld euro) mechanizmem fi-
nansowania badan naukowych i transferu tech-
nologicznego w Europie.

RSI (instrument podzialu ryzyka) udostep-
niony zostat 41 panstwom (UE oraz stowarzy-
szone). Gwarancje UE dostepne sa dla instytucji
finansowych zarejestrowanych i dzialajacych na
terenie tych panstw. Obecnie w programie bierze
udziat 12 panstw i 18 posrednikéw finansowych.
Przypomnijmy, ze w RSI nie ma alokacji krajo-
wych — kandydaci na posrednikéw ze wszystkich
panstw uczestniczacych w programie konkurujg

-

o Srodki z tego samego budzetu i w trybie cig-
glym. Instytucje, ktére zaproponuja najciekaw-
sze projekty, uzyskaja akceptacje KE oraz EFI
i beda mogly wykorzystac srodki RSI do rozwoju
aktywnosci rynkowej. W Polsce trzy instytucje
finansowe: Bank Pekao S.A. Deutsche Bank
PBC S.A. oraz Raiffeisen Leasing Polska S.A. beda
finansowaty przedsigbiorcéw w ramach RSI. Pol-
skie instytucje naleza do grupy pierwszych w Eu-
ropie posrednikéw finansowych tego programu.
Jednoczesnie Polska zajeta obok Wioch czotowe
miejsce w grupie panstw o najwickszej liczbie po-
Srednik6éw finansowych programu.

Banki i instytucja leasingowa sfinansuja kosz-
ty inwestycji innowacyjnych przedsiebiorcéw.
Cel finansowania to inwestycje w Srodki trwate
i wartosci niematerialne i prawne oraz dostar-
czenie kapitatu obrotowego. Przedsigbiorcy beda
mogli oczekiwac wsparcia w walucie krajowej
lub w euro o réwnowartosci od 25 tys. do 7,5
mln euro na 2-7 lat.

TRANSAKCJE

» Orange Polska podpisata z 02.pl umowe sprze-
dazy wszystkich akcji spotki Wirtualna Polska,
o wartosci nominalnej 4 zt kazda. Akgje te stano-
wia 100 proc. kapitatu zakladowego Wirtualnej
Polski. Formalnie wiascicielem wp.pl zostanie
fundusz private equity ITnnova Capital, poprzez
swoja spotke European Media Holding S.a rl
Wartos¢ transakgji, ktéra zostanie sfinalizowana
na poczatku przysztego roku, to 375 mln zl.

» Gazowe polaczenia z Czechami, Dania, Litwa
i ze Slowacja rozbudowa wyjs¢ z Jamatu i prze-
diuzenie ukrainskiego ropociaggu Odessa — Bro-
dy to czes¢ inwestycji w polska energetyka, ktdre
poparta UE. W latach 201420 Bruksela posta-
nowila wspiera¢ gléwnie te inwestycje energe-
tyczne, ktére beda stuzy¢ co najmniej dwoém
panstwom UE, przyczyniajac si¢ do budowy lub
rozbudowy miedzynarodowych sieci energetycz-
nych, a takze integracji panstw UE i zwickszeniu
konkurencyjnosci. Cze$¢ inwestycji w branzy
elektroenergetycznej ma takze sprzyja¢ zwick-
szeniu produkcji pradu ze zrédet odnawialnych,
np. energii wiatrowej.

PRODUKTY

» W ramach kwoty gwarangcji 22 mld z! resort
finanséw prognozuje, ze BGK udzieli gwaran-
gji obejmujacych splate kredytéw obrotowych
na kwoty: 7,5 mld zt w roku 2013, 7,5 mld zt
w 2014 oraz 5 mld zt w 2015 r. Gwarangje splaty
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