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UBEZPIECZENIA TURYSTYCZNE,
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badania AC Nielsen Polska @ .

— przeprowadzonego = :
na zlecenie firmy

ubezpieczeniowej Mondial

Assistance na temat

planéw wakacyjnych

Polakéw —z 31 min oséb

powyzej 18. roku zycia letni urlop w 2013 r. ——— ) R
planowato 52 proc. (16,1 mIn) os6b.
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NOWOJORSKI STYL
W WARSZAWIE?

Dlaczego wnetrza e
w amerykanskich 1811511 B1E LS
filmach wygladaja

znakomicie, mimo
uptywu lat? Tajemnica
tkwi w ponadczasowym,
klasycznym stylu
nowaojorskim. Dzieki
butikowi Mint Grey juz od roku nie tylko
mieszkaricy Manhattanu moga cieszy¢ sie
niepospolitymi aranzacjami.

RADA WYPELNIA
SWO0J MANDAT =

Z punktu widzenia
podstawowego

mandatu Rady Polityki : i

Pienieznej, to jest

dbatosci o stabilizacje
cenw dtugim okresie,
aw praktyce realizacji

okreslonego przez i : _
Rade celu inflacyjnego, sytuacja stanowiaca _./ : \f
podstawe decyzji Rady z 2 pazdziernika tego

roku wydaje sie klarowna. —_— o

MIE, LE 1BYC
| Nawet w trudnych czasach
warto inwestowac w przysziosc

Pieniadze szczescia nie daja. By moze. Aleich
brak bardzo skutecznie potrafi unieszczesliwic.

Najlepiej zatem miec ich akurat tyle, ile l | N | Q B Q N K O W Q

potrzeba. Byle tylko tych swoich potrzeb na Bég

wie jak wysoki poziom nie wynosic.
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oferta specjalna

JIenulinerd

KURIER
FINANSOWY

Kwartalnik Kurier Finansowy Po$wiecony finansom osobistym, informuje o aktualnej sytuacji na rynkach finansowych. Ma dziaty poswiecone
gietdzie, obligacjom, towarzystwom funduszy inwestycyjnych, otwartym funduszom emerytalnym, nieruchomos$ciom itp. Podpowiada, w co
warto inwestowac, jakie kredyty i w jakich bankach zacigga¢, jaki rodzaj ubezpieczenia wybrac.

Cenazal
prenumerate
(wersja elektroniczna)

Cenazal

IRASTRICHT ‘prenu‘merate
"”””.Em“”cﬁn (wersja papierowa)

Cena za 1 prenumerate
(wersja papierowa
i elektroniczna)

Finansowanie »= §

Nieruchomosci

Finansowanie Nieruchomosci Jest to jedyne w Polsce specjalistyczne czasopismo (kwartalnik) poswiecone finansowaniu nieruchomosci

i rozwojowi tego rynku. Adresowane jest do 0s6b zawodowo zwigzanych z tym rynkiem — do pracownikéw bankéw, firm ubezpieczeniowych,
funduszy inwestycyjnych oraz emerytalnych, a takze firm deweloperskich.

Cena za 1 prenumerate
(wersja papierowa
i elektroniczna)

Cenazal Cenazal

prenumerate 1 9 O ZI, prenumerate
(wersja papierowa) (wersja elektroniczna)

Wazne informacje dodatkowe: przy zamdwieniu prenumeraty papierowej otrzymuja Panstwo:
e wersje papierowa pisma e wersje elektroniczng pisma e dostep do catego archiwum pisma

oferta specjalna: N =5
BANK - NBS - FN =

Cenazal Cenazal Cena za 1 prenumerate
prenumerate prenumerate (wersja papierowa
(wersja papierowa) (wersja elektroniczna) i elektroniczna)

Zamawiam prenumerate roczng na 2014 .

Tytut Cenazal Liczba Cenazal Liczba Cena za 1 prenumerate Liczba
prenumerate zaméwionych prenumerate (wersja ~ zamdwionych (wersja papierowa zamowionych
(wersja papierowa) prenumerat elektroniczna) prenumerat i elektroniczna) prenumerat
.Miesiecznik Finansowy BANK"” jogo0z2t 48002 3e00024
Miesiecznik ,Nowoczesny Bank Spétdzielczy” o400zt 49004 00068
Kwartalnik ,Finansowanie Nieruchomosci” 1000284 49004 co000zt
Rocznik ,Europejski Doradca Samorzadowy” 450028 4000284 e000z4
Kwartalnik , Kurier Finansowy” 000t ezt s5028 0
OFERTA SPECJALNA! (NBS, BANK, FN) 39,00zt | _______ sp00zt | _______ 420,00zt | _______

Suma zaméwienia: zt

Rabat za zaméwione prenumeraty: 2 - 10%, 3 - 20%, 4 - 30%, 5 i wiecej - 40%

Suma zaméwienia po rabacie: 7t

Zobowigzuje sie do uregulowania naleznosci w ciggu 7 dni od daty otrzymania faktury proforma.

DANE PRENUMERATORA

Nazwa firmy (nazwisko i imig)

adres

tel. e-mail: NIP

Upowazniam Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez mojego podpisu; wyrazam zgode na zamieszczenie danych w bazie adresowej w celach
marketingowych. Aby mie¢ dostep do archiwum, prosimy zatozy¢ konto na stronie www.alebank.pl.

Oswiadczam, ze powyzszy dostep elektroniczny bedzie wykorzystywany wytacznie przez Panig/Pana: Podpis prenumeratora (pieczatka firmy)

Aby zlozy¢ zamowienie, wystarczy wypelnic ponizszy druk i przestac go Faksem na numer: 22 629 18 72 lub poczta na adres:

Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z o.0., ul. Solec 101 lok. 5, 00-382 Warszawa (z dopiskiem ,wydawnictwo")
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ODROBINA LUKSUSU
NA CO DZIEN

Starsi z Panstwa, albo tylko réwiesnicy piszacego te sfowa, zorien-
towali sig, ze sparafrazowalem tytut jednej z piosenek Starszych Panow.
Nie przypadkiem zreszta, bo tak Jeremi Przybora, jak i Jerzy Wasowski
w tworczosci i zyciu reprezentowali ten rodzaj szykownej elegancii, kto-
ra nieodparcie z luksusem wlasnie budzi skojarzenia. Mylitby sie ten,
kto luksusu upatrywatby w ostentacyjnej, chciatoby sie rzec nowobogac-
kiej zamozno$ci. Juz raczej poszukajmy ponadczasowej elegangji, ktora
od drobiazgdw, a na kompletnym wyposazeniu wnetrz koficzac, reali-
zuje sic w tym, co designerzy okreslaja jako New York Look. Ze moze
to by¢ sposdb na interesujace zycie i dobry biznes przekonuje nas wia-
Scicielka obchodzacego 20. urodziny butiku Mint Grey. Jesli kto§ uwaza
tego rodzaju wydatki za fanaberie, blizej mu zapewne do propozycji
pidra Jana Mazurka, czy Michata Wodzinskiego. O tym za$, ze nawet
w trudnych czasach inwestowaé warto, przekonuje Andrzej Kiedrowicz
z Easy Forex w rozmowie z nizej podpisanym. Z luksusem nieodparcie
kojarzg sie tez wakacje, zwlaszcza te zagraniczne. C6z z tego, skoro —jak
dowodzi Ewa Wierzbicka — oszczedzamy na tak istotnych, a waznych
w przypadku zagranicznych wyjazdéw wydatkach, jak ubezpieczenie od
nastepstw nieszczeSliwych wypadkéw i zdarzen losowych, ze o upraw-
nieniu do $wiadczeni medycznych nie wspomne. Luksus niejedno ma
oblicze. Czym bowiem jest, albo raczej czym ma by¢ unia bankowa, czyim interesom postuzy i jak wplynie na ksztatt europej-
skiej Wspolnoty i nasze indywidualne poczucie bezpieczenistwa finansowego, ktdre w wielu krajach urosto do poziomu luksu-
su — tylez pozadanego, ile nieosiggalnego, o czym Dariusz Filar. Jak wiec to bezpieczefistwo budowad, przeczytacie Pafistwo
w tekscie Norberta Jeziolowicza, tylez ze znawstwem, co przystepnie opisujgcego skomplikowane arkana finansowe. Inspiracji
mozna zreszta, co po raz kolejny udowadnia Bartosz Kosciesza, szukac w $wietych ksiegach, ktdre ku transcendencji prowadza
niekiedy kretymi drogami, a te odstania przed nami niezwykla erudycja autora. Nie musze dodawad, ze stali felietonisci, w tej
liczbie Jan Kreft i Zbigniew Wierzbicki z wlasciwg sobie swadg i zrecznoscia, juz to prowokuja, juz to inspirujg do gtebszego
ogladu oczywistych zdawaloby sie kwestii. Waldemar Wojna, kontynuujac cykl rozwazan Nie jestem ekonomistg, ale..., pod-
nosi tym razem kwestie dzietnosci. Pasje i kreatywnos¢ faczy z pragmatyczng i wiarygodna, bo popartg wlasnym doswiadcze-
niem, argumentacja, ktora nieodparcie prowadzi do wniosku, ze to mlodzi dokonajg koniecznych zmian, albo..? No wtasnie,
czy jest alternatywa dla obecnego kursu ostroznych krokéw? Kto przeczyta tekst autorstwa Elzbiety Chojny-Duch opisujacej
ze znawstwem skutki stabilizowania stop procentowych na niskim poziomie, dojdzie by¢ moze do wniosku, ze 6w pozorny
marazm i stagnacja to dla innych nieosiggalny cho¢ pozadany cel, podobnie jak przywotany na wstepie luksus. Jesli wiec Drogi
Czytelniku pozwolisz sobie na odrobine luksusu, jakim bedzie oddanie czastki wolnego czasu na lekture tego wydania ,,Kuriera

Finansowego”, z pewnoscig bedzie to czas dobrze wykorzystany.
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REFLEKSJE INWESTORA
Sic transit gloria mundi 5
ZBIGNIEW R. WigRZBICKI

Wiekszos¢ obserwatordw Zycia gospodarczego, w tym
inwestordw, jest coraz bardziej zaniepokojona mozliwymi
negatywnymi scenariuszami rozwoju makroekonomicz-
nego w Polsce.

INWESTYCJE

Zagranica w Warszawie 7
JAN MAZUREK

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest dzis
najbardziej znaczacym i najwiekszym rynkiem obrotu
instrumentami finansowymi w Srodkowej i Wschodniej
Europie.

Nawet w trudnych czasach warto

inwestowac w przysztos¢ 9
Z ANDRzEJEM KIEDROWICZEM, BRANCH MANAGEREM EASY FOREX
TRADING SP. Z. 0.0. ROZMAWIA MACIE) MALEK.

Trudne czasy przyniosty obnizenie stop procentowych,
€O sprawia, ze stopa zwrotu z tradycyjnych instrumentéw
finansowych, jak chociazby lokaty bankowe, daleko od-
biega od oczekiwan inwestoréw. Ten trend ma zreszta za-
sieg globalny, gdyz oprocentowanie lokat, niezaleznie od
regionalnych zréznicowan, wszedzie jest bardzo niskie.

Kupujcie ziemie - juz jej nie produkuja 12
WANDA Petka

Autorem tych stow jest Mark Twain, juz w XIX w. dostrze-
gajacy mechanizmy rzadzace rynkiem ziemi. Obecnie —
w sytuacji wzrostu $wiatowych cen zywnosci, rosnacej
liczby ludnosci, wysokiego popytu na agropaliwa oraz
niestabilnosci rynkéw finansowych — obserwowac moz-
na rosnace zainteresowanie rzadow, korporadji i instytucji
finansowych nabywaniem ziemi.

KURIER
FIN

Redaktor naczelny

Maciej Matek

tel. 22 629 18 77, m.malek@wydawnictwocpb.pl
Zastepca sekretarza wydawnictwa

redakcja i korekta tekstow

Marian Borycki, m.borycki@wydawnictwocpb.pl
Wspétpracownicy

Stawomir Dolecki, Marcin ldzik, Urszula Kruszewska,

Wspdlna waluta Europy 16
MicHae WoDziNski

Historia euro nie jest dtuga. W ubiegtym roku obchodzi-
lismy 10-lecie obiegu nowej waluty, co upamigtniono
pamiagtkowymi dwueuréwkami. Jesli do tej dekady doli-
czy¢ prehistorie euro, czyli nieobecng w codziennym zy-
ciu walute ECU, okaze sie, ze wspdlna waluta europejska
zaczefa powstawac w latach szes¢dziesigtych—siedem-
dziesigtych XX w.

Nowojorski styl w Warszawie? 18
Macies Maeek

Dlaczego wnetrza w amerykanskich filmach wygladaja
znakomicie, mimo uptywu lat, a mieszkania z polskich
seriali lat 90. strasza? Tajemnica tkwi w ponadczasowym,
klasycznym stylu nowojorskim.

BANKI
Odsetki 20
NorserT JEzioLOWICZ

Chyba w kazdym demokratycznym kraju z punktu wi-
dzenia bankowcéw oraz innych pracownikéw instytudji
finansowych czas przeréznych kampanii wyborczych naj-
czesciej kojarzy sie z naglym pojawieniem sie w debatach
politycznych réznych tematdw finansowych czy gospo-
darczych, nawet jako watkéw programéw politycznych
wszystkich partii.

Jest dobrze, ale ma byc¢ lepiej 22
MarciN Ipzik

Mija trzeci kwartat ofensywy kredytowej bankéw. W tym
okresie wartos¢ kredytow konsumpcyjnych udzielonych
w zt gospodarstwom domowym wzrosta 0 26784 min zt.
Odwrdceniu ulegt réwniez obserwowany od Il kw. 2011
r. trend spadkowy wartosci udzielanych kredytow kon-
sumpcyjnych.

Klimat i pomyst 26
MicHAt PrADZYNSKI

Strategie i organizacje wiekszosci polskich bankéw sa
podobne. Dwa elementy wyrézniajg banki osiagajace po-
nadprzecietne wyniki: unikalny pomyst na organizacje oraz
klimat organizacyjny, ktéry sprzyja innowacyjnosci i upet-
nomocnieniu. Badania Hay Group potwierdzaja te teze.

Rada wypetnia swéj mandat 28
ELzsieTa CHona-DucH

Z punktu widzenia podstawowego mandatu Rady Polity-
ki Pienigznej, to jest dbatosci o stabilizacje cen w dtugim
okresie, a w praktyce realizacji okreslonego przez Rade

Wydawca jest cztonkiem Izby Wydawcoéw Prasy

Zarzad

Jacek Furga - prezes zarzadu

Dariusz Koztowski — wiceprezes zarzadu

Andrzej Wolski - wiceprezes zarzadu

Waldemar Zbytek - wiceprezes zarzadu

Andrzej Lazarowicz - zastepca dyrektora,
sekretarz wydawnictwa

Jan Mazurek, Robert Nogacki, Marek Rogalski, Bogdan Sadecki,

Wiestaw Sedzicki, Marcin Szypszak, Michat Wodzirski
Stali felietonisci

Dariusz Filar, Jan Kreft, Zbigniew R. Wierzbicki
Projekt graficzny

Matgorzata Azembska, Maciej Grabowski

Oktadka, sktad i przygotowanie do druku
Maciej Grabowski, grabowski@inbox.com
Zdjecie na oktadce: www.fotolia.com

Adres do korespondencji

Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0.
ul. Solec 101 lok. 5, 03-382 Warszawa

tel. 2262918 77

Wydawca

Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0.
ul. Kruczkowskiego 8, 00-380 Warszawa

I 4

Dziat prenumeraty

Katarzyna Cechowska

tel. 22 623 84 53, faks 22 629 18 72
k.cechowska@wydawnictwocpb.pl
Dziat reklamy

Karol Mazan, tel. 512 151 989
k.mazan@wydawnictwocpb.pl
Pawet Wyzkiewicz, tel. 692 388 492
p.wyzkiewicz@wydawnictwocpb.pl

Rachunek bankowy
BZ WBK'S.S., ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa
Nr rachunku: 09 1500 1126 1211 2000 9691 0000

Drukarnia
Zaktady Graficzne Taurus Roszkowscy sp. z 0.0.
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celu inflacyjnego, sytuacja stanowigca podstawe decyzji
Rady z 2 pazdziernika tego roku wydaje sie klarowna.
Unia bank - miedzy pomysk

i realizacjq 30
Darusz FiLar

W $wietle danych zgromadzonych przez Bank Rozliczer
Miedzynarodowych w Bazylei okres dzielacy poczatek
2008 . i koniec 2012 . przynidst szesciokrotne zmniejsze-
nie zaangazowania bankéw niemieckich w Gregji. Banki
niemieckie o potowe zmniejszyly takze swoje ekspozycje
w Irlandii, Portugalii i Hiszpanii.

UBEZPIECZENIA

Nie jestem ekonomista... ale dzieci

tez chciatem miec 35
WALDEMAR WOINA

W poprzednich dwéch odcinkach moich ekonomiczno-
-spotecznych,analiz”kilkakrotnie pojawiat sie problem de-
mografii, dzietnosci i zwigzanych z tym szans i zagrozen.
Nie ma watpliwosci, ze dane demograficzne spychaja nas
coraz gtebiej w przepas¢ ujemnego przyrostu ludnosci —
czyli kolokwialnie méwiac, wymierania narodu.

Powakacyjne refleksje 37
Ewa WiErzBICKA

Wedtug wynikéw badania AC Nielsen Polska na zlecenie
firmy ubezpieczeniowej Mondial Assistance — z 31 min
0s6b powyzej 18. roku zycia letni urlop w 2013 . pla-
nowato 52 proc. (16,1 min) oséb. Prawie pofowa z nich
chciata wypoczywac w kraju. Wyjazdy byty réznej diugo-
4ci, przecietnie 7 dni.

PUNKT WIDZENIA

Zafasada CSR 39
JAN KrerT

Gdy w 1942 r. Henry Luce przegladat jak co dzieri prase,
doszedt do wniosku, ze miara sie przebrafa. Amerykan-
skie gazety coraz czesciej gonily za sensacja. Byly coraz
gtupsze, brukowce Swiecity tryumfy, a powazne media
byly stronnicze i prowadzity wiasne krucjaty przeciwko
politycznym przeciwnikom.

Mieg, ale i by¢ 41
BarTOSz Kosclesza

Pienigdze szczedcia nie daja. By¢ moze. Ale ich brak bar-
dzo skutecznie potrafi unieszczesliwi¢. Najlepiej zatem
mie¢ ich akurat tyle, ile potrzeba. Byle tylko tych swoich
potrzeb na Bog wie jak wysoki poziom nie wynosic.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skrotow
i adiustacji nadestanych tekstéw. Materiatéw
niezaakceptowanych nie publikujemy i nie
wynagradzamy. Redakcja nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za tres¢ zamieszczanych reklam.
Reklamami sa takze artykuty oznaczone jako:
promocja, prezentacja, artykut promocyjny,
sponsorowany lub umieszczone w layoucie
prezentacji. Wszelkie prawa zastrzezone.
Copyright by Centrum Prawa Bankowego
i Informacji Sp. z o. o. Publikacja jest chro-
niona przepisami prawa autorskiego. Roz-
powszechnianie w jakikolwiek sposéb bez
zgody wydawcy jest zabronione i podlega
odpowiedzialnosci  karnej. Dostarczenie
materiatu przez autora do druku jest jed-
noznaczne z: udzieleniem bezwarunkowej
zgody na jego publikacje, akceptacja sta-
wek dotyczacych honorariéw autorskich
stosowanych przez Centrum Prawa Ban-
kowego i Informacji Sp. z 0.0. oraz udzie-
leniem Centrum Prawa Bankowego i In-
formaciji Sp. z 0.0. licencji niewytacznej na
wykorzystanie tekstu w pismach wydawa-
nych przez Centrum Prawa Bankowego i In-
formaciji Sp. z 0.0. (wersje papierowe oraz
elektroniczne) oraz w celach promocyjnych
i reklamowych Centrum Prawa Bankowego
i Informacji Sp. z 0.0.

Naktad 2500 egz.



