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Firmy skfonne s

w jak najwiekszym stopniu
potaczyC swoje systemy
finansowo-ksiegowe z bankami,
aby wszelkie transakcje moc
rozliczac automatycznie.
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Bankowosc spétdzielcza.
Husaria bez strategii .12

Wojna z gotowka.

Pan Miiller
Koperta pod stotem s. 28

polubit Volksbank s. 46



KTO DOSTANIE BIG
| ERWSZY? 6 InfoMonitor

AKCJA\ Nie czekaj! Spraw, by Twoja faktura
MOBILIZACJA stata sie najwazniejsza.

Wpisz swojego dtuznika do Rejestru BIG, a zaptata Twojej faktury stanie sie
dla niego priorytetem.

L Rejestru BIG $rednio co 4 sekundy w Polske wychodzi raport 0 zadtuzeniu,
a wiedze o dtuznikach czerpig z niego firmy i banki.

Taki wpis pomogt juz zmobilizowac dtuznikow do sptaty miliardow ztotych.

Szczegoty na: www.BIG.pl | e-mail: mobilizacja@BIG.pl | tel.22 4865691
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ZARZAD:

TeRESA HILDEBRAND-WRZESIEN — PREZES ZARZADU

JACEK FURGA — WICEPREZES ZARZADU
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ANDRZEJ WOLSKI — CZtONEK ZARZADU, DYREKTOR ZARZADZAJACY
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ZDJECIE NA OKLADCE: WWW.FOTOLIA.COM
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OSIODEAC
KROWE?

— REkOMENDACJA D DEFINIUJE NIE RYZYKA 1T, LECZ
BEZPIECZENSTWO BANKU, I TO W SPOSOB DYSKUSYJNY, JE-
ZELI NIE WADLIWY. JAK MOZNA OCENIAC COS, CO NIE ZO-
STAEO WEASCIWIE ZDEFINIOWANE? — PYTAL DR DARIUSZ
WAWRZYNIAK PODCZAS V FORUM TECHNOLOGIT BANKOWOSCI SPOLDZIELCZE].

W prezentadji nt. specyfiki zarzadzania obszarem IT w dziatalnosci ban-
kowej, dr D. Wawrzyniak przypomnial norme¢ ISO-27001, ktéra okresla
ryzyko informatyczne jako kombinacje prawdopodobieristwa wystgpienia
incydentu oraz jego negatywnych skutkéw wyrazonych w pienigdzu. Czy je-
ste$my w stanie zmierzy¢ i analizowaé to ryzyko, a wigc de facto zarzadzad
nim tak jak ryzykiem kredytowym, rynkowym, stép procentowych i ope-
racyjnym? — Nie, a zatem bycie w zgodzie z Rekomendacjg D jest w sensie
teoretycznym niewykonalne — odpowiada dr Wawrzyniak.

— Mamy dane historyczne, wiemy, co wydarzylo si¢ w banku i mozemy
policzyé w dowolnym okresie liczbe okreslonych incydentéw. Ta prosta analiza
uzupetniona wiedzq eksperckq moze stanowic podstawe pomiaru ryzyka, nie
zas normatywne pojecie prawdopodobieristwa, ktdre jest niewprawnione me-
rytorycznie — uwaza dr D. Wawrzyniak. — Szacowanie wartosci ryzyka IT
w pienigdzu jest absurdem. Mozna co najwyzej praygotowad plan dziatania na
wypadek incydentu w systemie, i kropka.

Stwierdzenie, ze prawdopodobieristwo awarii serwera w banku przy-
ktadowo: w ciagu najblizszego miesiaca wynosi 0,002 — to bzdura. Po
pierwsze, zostalo wzigte z sufitu, po drugie — jest skrajnie nieprecyzyjne.
Bo co to oznacza, ze serwer przestanie dziatad? Zatrzyma si¢ i natychmiast
uruchomimy go ponownie? Nie bedzie pracowat godzing, dwie, tydzied,
a moze juz w ogdle si¢ nie podniesie? Jaka strat¢ przypisa¢ temu zdarzeniu?
Milion zlotych, sto milionéw, miliard? Jezeli zastosujemy normatywna defi-
nicj¢ ryzyka, czyli pomnozymy niezwykle mate prawdopodobieristwo przez
wysoka stratg otrzymamy ryzyko na poziomie... 100 z. Kazdy normalny
cztowiek zapyta: po co czyms takim si¢ zajmowad?

Banki zostaly przeregulowane potwornie. Nadzorcy poszukuja nowych
instrumentdw i regulacji, ustanawiaja kolejne normy i rekomendacje, pod
hastem bezpieczeristwa depozytariuszy na poziomie globalnym, europej-
skim i lokalnym. W do$¢ zgodnej opinii rodowiska bankowcéw spétdziel-
cow ,$ruba’, ktdra trzyma w rgkach UKNEF jest przezent dokrecana zbyt
mocno, co sprzyja tylko biurokracji. Przyktad: system Badania i Oceny
Nadzorczej (BION), ktéry obliguje do udzielenia opisowych odpowiedzi
na dziesiatki pytan dotyczacych szczegétowych wskaznikéw, co zajmuje kil-
kaset stron maszynopisu.

Zwiazek Bankdw Polskich apeluje do KNF o wypracowanie porzadnej
metodologii wdrazania zasady proporcjonalnosci. Nie nalezy stosowaé jed-
nolitych standardéw nadzoru wobec wielkich instytucji dziatajacych w 100
krajach oraz wobec matego banku gminnego, ktéry zatrudnia 50-60 oséb
i prowadzi dwa oddzialy. Czy jest sensowne przeprowadzanie w nich testéw
warunkdéw skrajnych dla wszystkich ryzyk? Nie ma takiej potrzeby, jest to
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nieracjonalne.
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