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Portal aleBank.pl to profesjonalny serwis o tematyce ekonomicznej, skierowany do sektora
finansowego, samorzadowcow, przedsigbiorcow oraz indywidualnych odbiorcow produktow
finansowych.

Na stronie m.in.:

M aktualnoscizzakresu gospodarki, finanséw, bankowosci, kadr i samorzadow,

komentarze, wywiady, blogi, opinie ekspertow, raporty,

M biezgce wydania on-line specjalistycznych pism: Miesiecznik Finansowy BANK, Nowoczesny
Bank Spotdzielczy, Europejski Doradca Samorzadowy, Kurier Finansowy, Finansowanie
Nieruchomosci,

& archiwum tysiecy eksperckich artykutdw z ww. pism.

Wspotpracujemy z najwazniejszymi instytucjami polskiego rynku finansowego, uczelniami
ekonomicznymi oraz samorzadami. Tworzac portal aleBank.pl oraz ww. pisma wspotpracujemy
z ekspertami zwigzanymi z instytucjami rynku finansowego, takimi jak Narodowy Bank Polski,
Komisja Nadzoru Finansowego, Ministerstwo Finansdw, komisje parlamentarne, Zwigzek Bankow
Polskich i inne branzowe izby gospodarcze, banki, o$rodki badania opinii i analiz. Dbamy o to, aby
prezentowane materiaty i opinie byty wszechstronne i prezentowaty rézne punkty widzenia.
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Jaka bedzie przyszto$¢ otwartych funduszy
emerytalnych?

Na to pytanie odpowiadaja: Jarostaw Janecki, gtowny
ekonomista w Société Générale Polska; Krzysztof
Kluza ze Szkoty Gtownej Handlowej oraz Getin Noble
Banku S.A.; Ignacy Morawski, gtowny ekonomista,
PBP Banku S.A.; Marta Petka-Zagajewska, gtowny
ekonomista Raiffeisen Polbanku S.A.; Andrzej
Reterski, prezes Domu Finansowego QS; Dariusz
Winek, gtéwny ekonomista Banku BGZ S.A.

Jak wielkie banki centralne

szykujg wielki kryzys 10-11
Obnizki stop procentowych, praktycznie darmowe
pozyczki dla bankow komercyjnych, masowy

skup obligacji panstwowych, drukowanie pustych
pieniedzy... Czy czofowe banki centralne przyhamujg
polityke ekspansjonistyczng — zastanawia sie

Jerzy Szygiel

Fuzja, ktéra moze

przyspieszy¢ zmiany 12-15
PKO BP przejat aktywa zwigzane z grupg Nordea Bank
Polska. Je$li propozycija biznesowa dostosowana

do odmiennego otoczenia makroekonomicznego

i regulacyjnego okaze sig¢ sukcesem, to nasladowcow
w branzy nie zabraknie — uwaza Grzegorz Brudzinski

RAPORT SPECJALNY:

AUDYT | DORADZTWO

W INSTYTUCJACH FINANSOWYCH
Bankowy audyt oczami KNF 20-22
Wigksza role powinno przywigzywac sig do

kwalifikacji, wiedzy i doswiadczenia 0s0b pracujgcych
w komorkach audytu — podkresla Tomasz
Piwowarski, dyrektor Departamentu Inspekcji
Bankowych, Instytucji Ptatniczych i Spotdzielczych Kas

OszczednoSciowo-Kredytowych w Urzedzie Komisji
Nadzoru Finansowego, w rozmowie
z Karolem Mérawskim

Czy tylko koszty? 24-26
Korzystanie z zewnegtrznych firm doradczych

i audytorskich ma by¢ gwarancjg niezaleznej oceny

i szerszego spojrzenia na funkcjonowanie instytucji
dzi$ i w najblizszej przysztosci. Czy rzeczywiscie — pyta
Bohdan Szafranski

Audyt w globalnej wiosce 28-29
Banki powinny rozwazy¢ rozszerzenie programu kontroli
wewnetrznej i compliance takze na sie¢ partnerow.
Wszystko rozpoczyna sie od wdrozenia mechanizméw
szacowania ryzyka — podpowiada Krzysztof
Maciejewski

Ekspert do wynajecia 32-33
Jakie obszary konsultingu beda najpopularniejsze

w przysztosci? Wedtug przedstawicieli bankow wigksze
bedg oczekiwania odnosnie aplikacji dziedzinowych
i-ich wtasciwego wykorzystania w procesach
biznesowych — ustalit Marcin Ztoch
Szczelny parasol 34-35
Governance, Risk oraz Compliance (GRC) —te
elementy wspdlnie stanowig o petni bezpieczenstwa
banku — przekonuje Zdzistaw Marciniak

Diugoterminowe papiery diuzne
Przed sektorem bankowym w Polsce oraz

innych krajach Unii Europejskiej stoi wyzwanie
przeprowadzenia strukturalnych zmian w profilach
ptynnosciowych — informuje Jan Mazurek

Bankowcow problem

z kontami za przelew

Srodowisko bankowe nie do korica zdaje sobie sprawe
z zagrozen, jakie nieS¢ moga zdalne metody zaktadania
rachunkow osobistych — podkresla Jacek Uryniuk

miesiecznik finansowy BANK | lipiec—sierpien | 2013
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Pozadany tanszy standard

Rynek ptatnosci elektronicznych rozwija sie, wsrod
jego uczestnikow dostrzec mozna nawet oczekiwanie
na wytonienie powszechnego standardu, ale nie
widac inicjatora, ktory odwazytby sie wskazac,

co takim standardem powinno sig sta¢ — informuje
Artur Burak

Mozzarella w zalewie

Premiery odmienionych serwisow mBanku

i Getin Banku spotkaty sig ze skrajnymi reakcjami
uzytkownikéw. Sporo jest uwag krytycznych

— dostrzegt je Adam Zotw

Kto bije sie

o klienta detalicznego

Naktady sektora bankowego na reklamy spadaja.
0 tym przynajmniej $wiadczg dane finansowe.
Korzystajg na tym firmy oferujgce szybkie
pozyczki gotowkowe oraz SKOK-i — udowadnia
Grzegorz Brudzinski

Wsparcie biznesu

w okresie spowolnienia

Ponad dwa tysigce przedsigbiorcow, szesc tysiecy
internautow, szesnastu regulatoréw regionalnych,
kilkudziesieciu dziennikarzy krajowych i lokalnych
oraz prawie stu ekspertow spotkato sie w ostatnich
trzech miesigcach, we wszystkich regionach Polski,
w ramach kampanii informacyjnej Wsparcie biznesu
w okresie spowolnienia. W czym mogg pomdc
dostepne Srodki unijne?

HORYZONTY BANKOWOSCI 2013
Regulacyjne tsunami

kontra polskie banki 72-79
Bezpieczeristwo a rozwdj. Czy sektor bankowy

ma szanse by¢ nadal motorem polskiej

gospodarki. Jakie sg koszly regulacji? Taki tytut
nosita redakcyjna debata, moderowana przez
Stanistawa Brzeg-Wielunskiego, redaktora
naczelnego ,MF BANK”. Uczestniczyli w niej:

prof. dr hab. Matgorzata Zaleska, cztonek
zarzadu Narodowego Banku Polskiego; Andrzej
Burliga, wiceprezes zarzadu Banku Zachodniego
WBK, dr Piotr Cyburt, prezes zarzadu BRE Banku
Hipotecznego S.A.; Zbigniew Jagietto, prezes
zarzadu PKO Banku Polskiego S.A.; dr Piotr 8.
Juda, prezes zarzadu Toyota Banku Polska S.A.; dr
hab. Krzysztof Kalicki, prezes zarzadu Deutsche
Banku Polska S.A., Tomasz Mironczuk, prezes
Zarzadu Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

oraz Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwigzku
Bankow Polskich.

Wciaz za mato

moéwimy o ekonomii

Jesli ludzie nie zyjg ekonomig, to popetniaja
powazny bfad. Powinni zy¢. Juz od dawna nie tylko
szkoty, ale takze media oraz banki i inne instytucje
starajg sie edukowac ludzi w sprawach ekonomii.
Ttumacza podstawowe zaleznosci, ale wedtug |
mnie ciggle robi sig za mato — powiedziaf red.
Wiktor Legowicz, laureat jednej z dwdch
réwnorzednych pierwszych nagrod im. Mariana
Krzaka za rok 2012, Przemystawowi Barbrichowi
i Janowi Osieckiemu

88-89

ZAGRANICA

Kryzys na zadanie?

Chinski system bankowy dostat zadyszki.
[ to na zyczenie nowych chinskich wiadz. Wiasnie
r0zpoczynajq obsadzanie swoimi ludzmi kluczowych
stanowisk w Paristwie Srodka — pisze o tym

Monika Rotulska

103-105

Marsz po swiatowe

zasoby finansowe... 106-107
Gigantyczne pienigdze sptywajace do chifskich
bankéw spowodowaty réwnie gigantyczng
ekspansje kredytowg. W ubiegtym roku chinskie
banki pozyczyty klientom rownowarto$c. ..

dwach PKB. Czy nie przeholowaty — zastanawia sig
Jacek Biernacki

TECHNOLOGIE

Smartb@nk 108-109
W ciggu najblizszych dziesigciu lat bedziemy

uzywac komarek do realizacji ptatnosci, zarowno za
codzienne zakupy, jak i ustugi. Telefon postuzy nam

do sprawdzenia stanu rachunku bankowego, bedziemy
wykonywa¢ nim transfery finansowe, wysytac pienigdze
do innych 0s6b — twierdzi Brett King, autor ksigzki
,BANK 3.0 — Nowy wymiar bankowosci” w rozmowie

z Januszem Grobickim

OPINIE

Migawki

Do dzisiaj nie potrafimy rozmawiac o finansach
bez dwuznacznego zazenowania 0sobnikow,
ktorym nie wypada poswigcac wielkopanskie;
uwagi przyziemnym sprawom, albo gadamy bez
opamietania o ,,szmalu, forsie, mamonie, kasie,
gotowce” — zauwaza Michat Szymanski

110

To tylko kwestia czasu 111
Zonglowanie pieniedzmi z reguly koriczy sie tak

samo — wczesniej czy pozniej spadng na gtowe
najsprawniejszego nawet zonglera — przypomina
Marek Urbaniak

STREFA VIP

Przyszios¢ polskiego

systemu emerytalnego 112-114
Za kilkadziesigt lat najwigkszym problemem nie bedzie
struktura systemu emerytalnego, ale demografia

i konsekwencje dzisiejszych uwarunkowan rynku pracy,
stawiajgce wielu mfodych ludzi poza nawiasem systemu
zabezpieczenia spotecznego — wynika z dyskusji w Klubie
Polska 2015+ . Odnotowat to Jacek Gieorgica

Etyka franciszkanska

w Swiecie pienigdza 118-119
Czesto nie zdajemy sobie sprawy, jak wiele pozytywnych
postaw w Swiecie pienigdza zawdzieczamy etyce
zakon6w zebraczych, zwlaszcza franciszkanskich. O tym,
ze warto to wiedzie¢ przekonany jest — Pawet Szuppe

www.aleBank.pl
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Viribus unitis

naczy wspolnymi sitami. | wtasnie

do osiggnie¢ Rzymu nalezy odnies¢
i doceni¢ wspolne przedsiewziecie
polskich bankéw, aby stworzy¢
nadwislanski standard (platforme) ustug
pfatnosci mobilnych via telefon. To wrecz
historyczne porozumienie: Alior Banku,
Bank Millennium, Banku Zachodniego
WBK, BRE Banku, ING Banku Slaskiego
i PKO Banku Polskiego, aby dla
utatwienia zycia klientom i obnizenia
kosztow wykorzystac wspolny projekt
IT, niebedacy zagranicznym klonem. To
takze dowdd na coraz wieksza pewnosc¢
siebie polskich bankowcow, ktorzy,
widzgc nowatorskie podejscie Polakow
do rynkowej rewolucji ptatnosci mobilnych
i transakcji zblizeniowych, postanowili
pokazac Europie oryginalne rozwigzania.
Juz tak byto w przypadku bankowosci
internetowe;j (vide: ING Bank Slaski
i brytyjski rynek). Mozna sie spodziewac,
ze wraz z postepujgca rewolucijg
informatycznag, dotychczasowi rynkowi
rywale porzucg marketingowa bron i bedg
wspottworzy¢ nowe projekty bankowego IT
zgodnie z dewizg viribus unitis.

ﬁn,gfmé&amr"
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» Alior Bank, Bank Millennium, Bank Za-
chodni WBK, BRE Bank, ING Bank Slaski
i PKO Bank Polski porozumialy si¢ w spra-
wie strategicznej wspolpracy w zbudowaniu
wspolnego standardu platnosci mobilnych.
Celem projektu jest zbudowanie wspol-
nej infrastruktury dla platnosci mobilnych
w Polsce. Kilkanascie milionéw klientéw
bankéw bedzie mogto placi¢ telefonem w ra-
mach jednolitego standardu. Nowy standard
autoryzacji i rozliczen bedzie otwarty na
wielu uczestnikéw rynku, w tym na inne
banki oraz akceptantéw rozliczeniowych.
Porozumienie Alior Banku, Banku Millen-
nium, Banku Zachodniego WBK, BRE Banku
(mBanku, MultiBanku), ING Banku Slaskie-
go i PKO Banku Polskiego pozwala okresli¢
zalozenia i harmonogram dalszych krokow
zwiazanych z projektem, ktérego zarzadza-
nie zostanie powierzone spolce joint venture
pod nadzorem krajowych instytucji regulu-
jacych rynek finansowy. Zadna z instytucji
nie bedzie w nim miata dominujacej pozycji.
— Bankowos¢ mobilng w Banku Zachodnim
WBK traktujemy jako strategiczny kieru-
nek naszego rozwoju. Chcemy uczestniczy¢
w budowaniu systeméw platnosci mobil-
nych, ktére majq szanse stac si¢ standardem
i zapewnia dla naszych klientéw mozliwie
najszerszq sie¢ akceptacji — powiedzial Ma-
teusz Morawiecki, prezes zarzadu Banku Za-
chodniego WBK. — JesteSmy przekonani, ze
inicjatywa, ktéra swoim zakresem obejmuje
70 proc. klientéw bankéw w Polsce, ma duze
szanse, zeby stac sie¢ powszechnie uzywanym
standardem — dodaje Mateusz Morawiec-
ki. — Stworzenie wspdlnej infrastruktury dla
platnosci mobilnych w Polsce jest jednym
z element6w naszej Strategii na lata 2013—
2015. Standard bedzie elastyczny i otwarty
na innych uczestnikéw rynku, tak by klienci
placacy telefonem mogli z tej opgji korzystac
w jak najwickszej liczbie miejsc, bez wzgledu
na to, z ktérym bankiem sq zwigzani — méwi
Zbigniew Jagietto, prezes zarzadu PKO Ban-
ku Polskiego. Stworzenie lokalnego standar-
du ptatnosci mobilnych w Polsce, ze wzgle-
du na innowacyjny charakter projektu oraz
nizsze od obowiazujacych stawek kartowych

-

koszty funkcjonowania, wplynie pozytywnie
na obrét bezgotéwkowy, a przez to na efek-
tywnos$¢ gospodarczg. Przedsiewziecie to ma
unikalny charakter, poniewaz po raz pierw-
szy tego typu projekt tworzony jest przez
wiodace instytucje finansowe. faczny udziat
6 uczestniczacych w projekcie bankéw w ryn-
ku komercyjnych instytucji finansowych pod
wzgledem liczby klientéw z dostgpem do
bankowosci elektronicznej przekracza 70
proc. Dzieki porozumieniu klienci beda mo-
gli docelowo realizowa¢ platnosci mobilne
w szerokiej sieci sklepéw zaréwno tradycyj-
nych, jak i internetowych, korzysta¢ z banko-
matéw oraz przelewac srodki na numer tele-
fonu odbiorcy. Te wszystkie funkcjonalnosci
nie sq facznie dostepne dla uzytkownikéw juz
istniejacych systeméw w kraju i za granica.
Ze wzgledu na wyjatkowe korzysci dla konsu-
mentéw oraz firm proby zbudowania podob-
nych standardéw podjeto juz m.in. w Hiszpa-
nii i Wielkiej Brytanii, jednak zaangazowane
w ich powstanie byly firmy spoza sektora fi-
nansowego, gléwnie telekomunikacyjne oraz
sieci handlowe. (SBW)

» Chorwacja od 1 lipca jest 28 cztonkiem Unii
Europejskiej. Od przyszlego roku Eotwa sta-
nie si¢ 18. czlonkiem przezywajacej kryzys
strefy euro. Bedzie druga, po Estonii, baltyc-
ka republikaq w strefie euro. W §lad za fotwa
chce podazy¢ Litwa. Jesli uda jej sie spetnic
wszystkie kryteria, moze wstapi¢ do strefy
euro juz w 2015 1.

»Po trwajacych ponad trzy lata przygotowa-
niach Narodowy Bank Polski uruchomit system
SORBNET2, ktdry zastapit dziatajacy od 1996 1.
system SORBNET. W systemie tym prowadzo-
ne sa rachunki biezace bankéw i dokonywany
jest rozrachunek mi¢dzybankowy dla ptatnosci
w zlotych. SORBNET2, podobnie jak jego po-
przednik, jest systemem typu RTGS (Real Time
Gross Settlement), w ktérym zlecenia platnicze
realizowane sa zgodnie z zasada rozrachunku
brutto (przetwarzanie zlecen pojedynczo, tj. bez
ich wzajemnego kompensowania) oraz zasada
rozrachunku w czasie rzeczywistym (przetwa-
rzanie zlecenn na biezaco w ciggu dnia, a nie
w wyznaczonych momentach dnia).
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nasz kraj zajat 114. miejsce ex aequo z ...Nepa-
lem pod wzgledem wolnosci podatkowej (rok
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