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KTO DOSTANIE BIG
PIERWSZY? G

InfoMonitor

Nie czekaj! Spraw, by Twoja faktura
MOBILIZACJA stata sie najwazniejsza.

Whpisz swojego dtuznika do Rejestru BIG, a zaptata Twojej faktury stanie sie
dla niego priorytetem.

Z Rejestru BIG $rednio co 4 sekundy w Polske wychodzi raport o zadtuzeniu,
a wiedze o dtuznikach czerpig z niego firmy i banki.

Taki wpis pomdgt juz zmobilizowac dtuznikow do sptaty miliardow ztotych.

Szczegoty na: www.BIG.pl | e-mail: mobilizaca@BIG.pl | tel.22 486 56 56
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RYNEK FINANSOWY

Kronika 6-7
Wydarzenia z kwietnia 2013 1.
Loza komentatorow 8-9

Jak gwattowny spadek cen ztota moze
wptynaé na rynek inwestycyjny w Polsce?
Zapytalismy o to: Piotra Bujaka, gtownego
ekonomiste Nordea Banku Polska S.A.; Krzysztofa
Kluze, Szkota Gtéwna Handlowa oraz Getin Noble
Bank S.A.; lgnacego Morawskiego, gtownego
ekonomiste PBP Banku S.A.; Marte Petke-
-Zagajewska, gtownego ekonomiste Raiffeisen
Polbanku; Andrzeja Reterskiego, prezesa Domu
Finansowego QS; Dariusza Winka, gtownego
ekonomiste Banku BGZ S.A.

Lekarstwo na kolejny kryzys 10-11
Jednolity mechanizm nadzorczy, dyrektywa w sprawie
naprawy, restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
bankow oraz dyrektywa w zakresie systemow gwaran-
cji depozytow — to trzy filary przysztej unii bankowe;
— informuje z Brukseli Pawetf Minkina
Droga do CRD IV/CRR 12-14
Nowe europejskie przepisy majg zwiekszy¢
stabilnos$¢ finansowg oraz zapewnic trwaty wzrost
gospodarczy. Przynajmniej w teorii — sprawe
wyjasnia Katarzyna Pawlik

Po stowach czas na czyny 16-17
Zakonczyt prace zespot roboczy ds. rozwoju rynku
publicznego dfugoterminowych bankowych instru-
mentow dtuznych. Co zrobit i co przygotowat? Na
pytanie to odpowiada Grzegorz Brudzinski

Wsparcie biznesu

w okresie spowolnienia

Wciaz jeszcze do wykorzystania w ramach
ostatnich unijnych dotacji i kredytow okresu

2007-2013 pozostaje 6 mld zt. Ruszyta
ogodlnopolska kampania informacyjna majgca
na celu pomoc przedsiebiorcom wykorzystac
ostatnie Srodki konczacej sie perspektywy
finansowej Unii Europejskiej — donosi
Jakub Pilzak

Banki sg czesciag

systemu gospodarczego

Nie chodzi o to, zeby rzad pomagt sektorowi
bankowemu, ale sobie. My dostarczamy rozwigzan
i trzeba sprawic, aby one byty dostepne dla
wszystkich. Bez oszczedno$ci w bankach

nie ma co marzy¢ o rozwoju gospodarki

—mowi Piotr S. Juda, prezes zarzadu

Toyota Bank, byty przewodniczacy Rady Zwigzku
Bankow Polskich

Koto zamachowe

dla gospodarki

Banki sg w stanie pomadc przedsiebiorcom nie tylko
zaabsorbowac fundusze z nowej perspektywy UE,
ale takze aktywnie doradzi¢, jak srodki te skuteczne
wykorzystywa¢ — mowi Tomasz Mironczuk, prezes
zarzadu Banku BPS S.A., nowy przewodniczacy
Rady ZBP w rozmowie z Przemystawem
Barbrichem i Janem Osieckim

Nowe wymagania, nowe
rozwigzania, nowe wyzwania

To, co ma obecnie najwigkszy wptyw na
prawidtowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
w bankach przedstawia i opisuje

Joanna Tylifska

Sztuka inwestowania w sztuke
Zyski z tradycyjnych operacji nie przynosza
dzi$ oczekiwanych profitow. Inwestorzy

szukajg wiec alternatywnych zrodet. Powinni
zainteresowac sig rynkiem sztuki — podpowiada
Halina Tarasewicz

miesiecznik finansowy BANK | maj | 2013
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TEMAT NUMERU
Nowatorskie

produkty bankowe
ROR-em w strong klienta
Poczatek tego roku przyniost kolejng
intensyfikacje dziatan promocyjnych bankow
zwigzanych z rachunkami osobistymi. Katalog ofert
zmienia sig jak w kalejdoskopie — omawia je
Stawomir Dolecki

42-44

Przelewy na telefon 46-47
Wydaje sie, ze banki coraz czesciej

odchodzg od rywalizacji o klienta

konkretnymi produktami. Zamiast tego kuszg
nowymi ustugami, takze z rynku szybkich
przelewow — zauwaza

Krzysztof Maciejewski

Banki na mobilnym zakrecie 50-51
Firmy z branzy telekomunikacyjnej i IT

coraz mocniej wptywaja na ksztaft rynku
instrumentow pfatniczych, a nawet samego

sektora finansowego. Jaka przysztos¢

czeka karty ptatnicze — zastanawia sie

Jerzy Morawiecki

Karta z monitorem 54-55
Karta ptatnicza z elektronicznym wyswietlaczem
umozliwia sprawdzenie stanu konta bankowego,
moze takze petnic¢ funkcje tokena do generowania
haset jednorazowych. Co jeszcze — o tym

Marcin Ztoch

Bankowi rachmistrze on-line 58
Coraz czesciej banki kuszg nowymi ustugami,
jakie moga Swiadczy¢ klientom. Chocby
ksiegowymi oraz kadrowo-ptacowymi, w pefni
zintegrowanymi z systemem bankowosci
internetowej. Moga tym pozyska¢ podmioty

z segmentu $rednich i duzych firm — uwaza
Maciej Krzyskowiak

PRAWO

FATCA spedza sen z powiek
Czy walka z bezrobociem na amerykanskich
rynku ma by¢ finansowana przez zagraniczne
instytucje finansowe, a po czgsci takze
przez ich klientow? Takie zarzuty pojawiajg
sie w zwigzku z FATCA. Sprawe przybliza
Beata Paxford

59-61

RAPORT SPECJALNY
Bezpieczenstwo w banku

Nie tylko centrale i oddziaty
Sektor bankowy czesto spotyka sie

Z probami oszustwa czy wytudzeniami.
Stosunkowo rzadko dochodzi do napadow.
Ale i na to banki sg przygotowane, co udowadnia
Marcin Szypszak

62-64

Transport gotéwki

- bankowozy

Nowe regulacje precyzyjnie okreslaja,
Z jakim wyposazeniem nalezy uzywac
samochodu w zaleznosci od warto$ci transportu.
Ustanowiono klasy bankowozow i okreslono, ile
moga przewozi¢ pieniedzy. Szczegoty podaje
Stawomir Dolecki

66-67

Pewne konta,

bezpieczne przelewy

Przez zapory z loginow, haset, PIN-0w itp.
nie ma prawa sie przedrze¢ nikt niepowotany.
Chyba ze przewodnikiem intruza stanie sie
nieSwiadomy inwigilacji klient lub pracownik
banku. O niebezpieczenstwie ostrzegajg

Ewa Kadys i Henryk Machtytowicz

70-72

E-kregostup banku 76-77
Systemy transakcyjne uzywane w polskiej
bankowosci sg doskonale przystosowane
do obecnych wymagan rynku. Sg stabilne

i oferujg wystarczajacg réznorodnosc

funkcjonalno$ci. Co przyniesie przysztosé
— proébowali to ustali¢
Adam Wieczorek i Adam Zotw

Bankowy black out 82-83
Chwilowa przerwa w dostawie energii elektrycznej
moze mocno dac sie we znaki bankom.

Nikogo nie dziwi zatem, ze jak mogg starajg sie
zapewni¢ sobie ciggtos¢ zasilania. Zbadat to
Marcin Ztoch

OPINIE

Eurosceptycy rosng w site 920
Im dtuzszy i bardziej odczuwalny bedzie

obecny kryzys w strefie euro, tym wigksze

beda szanse objecia wiadzy przez ugrupowania

0 nacjonalistyczno-populistycznym nastawieniu.

| 'to w wielu krajach cztonkowskich — podkresla
Marek Rogalski

Ryzyko samobdjstwa 91
Chetniej wierzymy w nasze prognozy i oceny
ryzyka, niz zwracamy uwage na rzeczywiste
konsekwencje zdarzen. Najchetniej tez przenosimy
nabyte do$wiadczenia w nowg przewidywang
dopiero rzeczywistos¢ — Marek Urbaniak pisze

0 ludziach, organizacjach, ryzyku i zagrozeniach.

ZAGRANICA

Nowe raje podatkowe? 92-93
Pojawiajg sie propozycje utworzenia takowych.

W Rosji, a konkretniej na Dalekim Wschodzie.

Czy to mozliwe i wykonalne — zastanawia sig
Monika Rotulska

Banki znowu na widelcu 94-95
Mamy kolejng po Wiki Leaks afere o globalnym
zasiegu. Tym razem chodzi o ujawnienie niektorych
nazwisk beneficjentow kont spotek zagranicznych
(offshore) usytuowanych zazwyczaj w tzw. rajach
podatkowych. Szczegoty podaje Jerzy Szygiel

www.aleBank.pl
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Wygnani z raju?

fera z opodatkowaniem kont

cypryjskich bankow narzucona
przez trojke nadzorcow wcale nie
wygasa i zatacza coraz szersze
kregi. Dla jednych to byta proba
,Wytrzymatosci” europejskiej opinii
publicznej na proby dobierania sie
politykdéw do oszczednosci obywateli.
Dla innych to przyktad unijnej hipokryzji:
najpierw bank centralny Cypru poprosit
Bruksele o dodatkowy przydziat euro,
a potem z ,tytu sklepu” wyptacano
chytkiem pienigdze rosyjskim krezusom,
gdy od frontu banki byty oficjalnie
zamkniete dla pospolstwa. Juz dzis
wiadomo, ze brukselski podatek
natozony na cypryjskie oszczednosci
grubych ryb z FR uderzyt bardziej
w miedzynarodowa drobnice unijnych
ciufaczy... niz w pore uprzedzone
rekiny moskiewskiej finansjery. Wiecznie
dziurawe budzety eurolandu, pomimo
zaaplikowania kolejnych cudownych
terapii szokowych, odnotowaty...
rekordowe bezrobocie w Hiszpanii
i niesptacalne dtugi Hellady. Ale
brukselscy biurokraci pod dyktando
Berlina nie préznujg i biorg na celownik
kolejne raje podatkowe. Jak widac¢, nie
tylko , Polak potrafi”....

ﬁn,gfmé&amr"
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»W 2012 1. wzrost PKB wyni6st 1,9, a nie
2 proc. Ministerstwo Finanséw oczekuje, ze
w tym roku wzrost wyniesie 1,5 proc., a nie
2,2 proc. zapisane w budzecie. Produkcja
sprzedana przemystu w marcu spadia o 2,9
proc. rok do roku, cho¢ w znacznej mierze
byl to efekt slabej pogody. Po odjeciu efek-
tow sezonowych roczna zmiana wyniosta
+0,6 proc. W marcu wzrost plac wyniost za-
ledwie 1,6 proc. rdr, a Srednio w I kw. 2 proc.
Sprzedaz detaliczna byla wyzsza o 0,1 proc.
od zanotowanej rok temu. Eksport wzrést
w pierwszych dwoch miesigcach tego roku
0 6,9 proc., do 23,5 mld euro, podczas gdy
import spadt o 3,6 proc., do 23,4 mld.

» Nasze pienigdze majq by¢ znacznie lepiej
zabezpieczone. Produkcja nowych bank-
notéw rozpoczyna si¢ w Polskiej Wytworni
Papieréw Wartosciowych. NBP podaje, ze
nie zmieni si¢ material, z ktérego wykona-
ny jest banknot — wcigz bedzie to specjalny
papier, a nie polimer. Jednak réznice bedzie-
my w stanie dostrzec. Jedna z ujawnionych
zmian polega na odkryciu pola znaku wodne-
go, by latwiej go bylo zweryfikowac. Bedzie
tez modernizacja tych zabezpieczen, ktdre sq
widoczne tylko w specjalnych urzadzeniach:
sorterach, liczarkach, skanerach.

» Cypryjskie wladze wynegocjowaly warun-
ki pozyczki od Unii Europejskiej w wysoko-
$ci 10 mld euro. Zgodnie z porozumieniem
drugi co do wielkosci bank Cypru — Laiki ma
by¢ zlikwidowany. Jego dobre aktywa (np.
splacane w terminie kredyty) oraz depozyty
ponizej 100 tys. euro zostang przejete przez
najwickszy Bank of Cyprus, ktéry jednocze-
Snie bedzie musiat przeja¢ zobowigzania La-
iki wobec Europejskiego Banku Centralnego,
czyli ponad 9 mld euro pozyczek na utrzymy-
wanie plynnosci.

» Po pierwszym kwartale deficyt w budzecie
siegnat 25 mld zl, co stanowi juz 70 proc.
zaplanowanego na caly rok. To najwigksza
dziura w finansach rzadu od poczatku trans-
formacji. Nawet w kryzysowych dla budzetu
latach 2009 i 2010 po pierwszym kwartale

-

odnotowywano mniejsze deficyty niz teraz.
Szybko powickszajacy si¢ niedobér w budze-
cie panstwa to skutek zbyt optymistycznych
zalozen Ministerstwa Finansow. Przewidy-
walo wzrost gospodarczy na poziomie 2,2
proc. oraz inflacje na poziomie 2,7 proc. Na
koniec 2012 r. dtug publiczny wyni6st 840,5
mld z1, co wedtug wstepnych szacunkéw sta-
nowilo 52,7 proc. PKB — podalo Ministerstwo
Finanséw. Na koniec 2011 r. dlug stanowit
53,5 proc. PKB. To pierwszy spadek relacji
dtugu do PKB od 2007 r.

TRANSAKCIJE

» Deutsche Bank PBC i EFL podpisaly umowe
o wspolpracy, w ramach ktérej klienci bizne-
sowi banku beda mogli skorzysta¢ z oferty
produktéw leasingowych EFL. Oferta leasin-
gowa EFL obejmujaca m.in. Srodki transpor-
tu, maszyny i urzadzenia oraz sprzet kom-
puterowy bedzie dostepna dla wszystkich
klientéw biznesowych Deutsche Banku PBC,
zaréwno matych przedsiebiorstw, jak i wiek-
szych firm sektora MSP w sieci centréw do-
radztwa dla firm na terenie calego kraju.

» Od lipca FM Bank i Polski Bank Przedsie-
biorczosci zamierzaja dziala¢ pod jednym
szyldem. Oba banki maja tego samego wiasci-
ciela — Abris Capital Partners — fundusz typu
private equity dzialajacy wedlug schematu:
inwestuje w firme i po kilku latach sprzedaje
ja z zyskiem. Polaczone banki w przysztosci
beda wiecej warte. Na koniec ubiegtego roku
aktywa obu bankéw wynosity 2,8 mld zt (do
konica roku maja wzrosnac o 1 mld zt).

» Jak poinformowala , Rzeczpospolita”, war-
ta 2,8-4,3 mld zt Nordea Bank Sweden rezy-
gnuje z dziatalnosci w Polsce. Przejecie banku
moze kosztowac od 2,3 mld do 3,7 mld zt.

PRODUKTY

» Liczba kart kredytowych w Polsce systema-
tycznie spada. Wedtug danych NBP na koniec
IV kw. ub. 1. bylo ich w Polsce 6,4 mIn, podczas
gdy na koniec 2009 r. — blisko 11 mln. Wciaz
wysoki jest natomiast odsetek zagrozonych
kredytéw na tych kartach — na koniec 2012 r.
wynio6st 16,8 proc. Kwota zaciggnietych w ten
sposéb kredytéw to blisko 12,5 mld zt (w po-
réwnaniu do wrzesnia 2012 1. jest mniejsza
zaledwie o 1,6 proc.). Okolo 17 proc. kredytow
na kartach nie jest regularnie splacanych.
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