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Jak stworzenie strefy wolnego handlu migdzy
USA i UE moze wptynaé na polska gospodarke?
Zapytalismy o to: Krzysztofa Kluze, Szkota
Gtoéwna Handlowa oraz Getin Noble Bank S.A.;
Aleksandre tukasiewicz, doradce zarzadu firmy
Expander, Ignacego Morawskiego, gtownego
ekonomiste, PBP Bank S.A., Marte Petka-
-Zagajewska, gtownego ekonomiste Raiffeisen
Polbanku, Andrzeja Reterskiego prezesa Domu
Finansowego QS; Dariusza Winka, gtownego
ekonomiste Banku BGZ S.A.

Ziota blaknacy blask 10-11
Czy konczy sie czas ztota? Pytanie to zadajg sobie

od kilku miesiecy analitycy. Sprawe zbadat
Krzysztof Maciejewski
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Gtos w imieniu srodowiska 16-19
Stoimy w obliczu wielu konkurencyjnych wyzwan,

a naszym zadaniem jest znalezienie takich rozwigzan,
ktore sprzyjatyby rozwojowi finansowania gospodarki

i jednoczesnie wzmacniatyby bezpieczenstwo catego
sektora — uwaza Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes
Zwigzku Bankow Polskich
Lodowaty podmuch 20-23
Pytaniem pozostaje tylko, czy konsolidacja

pozwoli branzy na ucieczke od strukturalnego
spowolnienia, ktdrego lodowaty podmuch jest

juz wyczuwalny? Odpowiedzi na to pytanie szukat
Jerzy Brodnowski

Gospodarka polska w 2013 r. 24-25
Uniknie dalszego silnego spadku dynamiki PKB,
aw catym 2013 r. wzro$nie o okoto 1,7 proc.

Scenariusz ten, bazujacy na diagnozie czynnikéw
wzrostu gospodarczego z lat 2009-2011, przyczyny
jego silnego spowolnienia w 2012 r. oraz oceny
biezacego stanu gospodarki, omawiajg

tukasz Tarnawa i Aleksandra Swiatkowska

Priorytety regulatora 26-28
Bancassurance, corporate governance i ptynnos¢
bankow to obszary, na ktérych swa aktywno$¢ zamierza
skupi¢ w najblizszych miesigcach Komisja Nadzoru
Finansowego. Dlaczego? Wyjasnia to Wojciech
Kwasniak, zastepca przewodniczacego KNF
Finansowy alert 30-32
Mozna mie¢ nadzieje na nowe podejscie do
oceniania zarzadzania i nadzoru w poszczegolnych
panstwach cztonkowskich, bez mechanicznego
przyjmowania wobec nich wszystkich tak przeciez
skompromitowanego w przesztosci podejscia One
size fits all — uwaza Jolanta Zombirt

Nadzor

w perspektywie porzadny 34-36
Kryzysy rzadziej zdarzaja sie, kiedy nadzor finansowy,
tacznie z bankowym, jest zarzadzany w zgodzie

z trzema zasadami jednocze$nie: niezaleznosci,
wiarygodno$ci i przejrzystosci — podkresla

Maria Dunin-Wasowicz

Nowe struktury bankowosci  38-40
Dogtebne zrozumienie mechanizmow obecnego
kryzysu wydaje sie by¢ koniecznym warunkiem
skutecznego zapobiegania podobnym katastrofom

w przysztosci. Co zatem poszto nie tak? — zastanawia
sie Piotr J. Szpunar

Unia bankowa

- potrzebna rekonfiguracja 44-46
Z ekonomicznego punktu widzenia, jednolity nadzor
bankowy ma ograniczy¢ dwa najwazniejsze problemy
europejskiego systemu bankowego: sprzezenie
zwrotne pomigdzy kryzysem finansow publicznych
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i kryzysem bankowym oraz zjawisko pobtazliwosci
nadzorczej — zauwaza Olga Szczepanska

WIBOR-owi

pasazerowie na gape

Czy w Polsce banki moga mie¢ pokuse
manipulowania stawkami WIBOR?

Aby na nie odpowiedziec, nalezy przyjrzec sie
ich bilansom. Uczynili to

Pawet Sobolewski i Dobiestaw Tymoczko

48-50

Czy grozi nam
przeregulowanie?

Prawo bankowe bez watpienia jest jednym
z najbardziej dynamicznych. Nie ma wiasciwie
roku, w ktérym nie zmieniano by jakiego$ przepisu
ustawy Prawo bankowe lub nie wprowadzano
regulacji na poziomie europejskim. Przyjrzata sie
temu Beata Paxford

58-60

Upadtes? Nie wstaniesz... 62-64
Upadto$¢ konsumencka miata byc tratwa

ratunkowg dla Polakow tongcych w morzu

dfugow. Dla wiekszosci rozbitkow zabrakfo

jednak na niej miejsca... Tak przynajmniej uwazajq
tukasz Obzejta i Maciej Wotk

Smartfony

i segmentacja klientéw 70-73
Coraz powszechnigjsze korzystanie ze smartfonow,
tabletow i notebookow spowoduje, ze praktycznie
kazdy klient banku bedzie mogt korzystac

z mobilnego dostepu do oferty. O kolejnym wyzwaniu
dla bankéw informuje Bohdan Szafranski

Dryfowanie w nieznane 76-77
Rozw0j infrastruktury szerokopasmowej oraz szeroko
wykorzystywane przez polskich klientow technologie
mobilne oznaczajg, ze technologia nie stanowi
obecnie zadnych technicznych barier w rozwoju
innowacyjnych ustug. Co na to banki — sprawdzat
Adam Z6tw
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88-90

Mobilny poligon finansowy
Szefowie kilku duzych bankéw oraz dwdch firm
telekomunikacyjnych ogtosili, ze wdrazajg NFC,
przefomowe rozwigzanie dla wszystkich Polakow.
Tymczasem rewolucja — owszem — bedzie, ale
zafunduije jg nam kto$ zupetnie inny — twierdzi
Igor Lagenda

Jak trafi¢ do klienta?
Odpowiedzi na pytanie, jak skutecznie
wykorzystywa¢ nowe technologie do budowania
przewagi konkurencyjnej poszukuja zaréwno banki,
jak i najwigksze firmy informatyczne. Zauwazy! to
Adam Wieczorek

96-97

Ubankowienie

jako proces naturalny 112-113
Tysigce Polakéw wcigz nie majg konta w banku! | choc
czesto sg to osoby o niskich dochodach, to ich liczba
sprawia, ze szukajgce dodatkowych zyskow banki
muszq ich zacheci¢ do korzystania ze swoich ustug.
Jak? — pyta Henryk Machtytowicz

Bankowanie na fan page 114-115
Facebook chce by¢ nie tylko platforma kontaktow

ze znajomymi, ale takze naszym internetowym
bankiem. Czy polskie instytucje sg juz gotowe

na takg rewolucje? Nie do konca — sgdzi

Krzysztof Maciejewski

Jak uatrakcyjnié

oferte bankowag 116-117
Pakiety ustug assistance, jako dodatek do wielu
produktow bankowych, w tym do niektorych
rachunkow osobistych, moga by¢ znakomitg kartg
przetargowg w pozyskiwaniu klienta. Przekonany jest
o0 tym — Marcin Szypszak

Bank to za mato 118-120
W czasach, gdy kredyt mozna zaciggna¢ na Allegro,
karte kredytowg dosta¢ od Orange, a rozliczenia
prowadzi¢ za posrednictwem Google czy Facebooka

—sam szyld ,bank” juz nie wystarczy, zeby
przyciggnac klientow — alarmuje Ewa Kadys

Banki spétdzielcze

s3 mi bardzo bliskie

W resorcie gospodarki powstanie jednostka
koordynujgca legislacje oraz dziatania na rzecz
bankow, ale i catego sektora spotdzielczego

— zapowiada wicepremier i minister gospodarki
Janusz Piechocinski

Jestem

umiarkowanym optymista

Istnieje powazna potrzeba wzmacniania nawyku
o0szczedzania w Polsce. | nie chodzi o lokowanie
pieniedzy na pot roku, rok czy dwa lata, ale na
kilkanascie lat — méwi Stawomir Zygowski,

prezes Nordea Banku Polska, w rozmowie

z Przemystawem Barbrichem i Janem Osieckim

ZAGRANICA

Integracja po rosyjsku 142-144
Euroazjatycka Unia Gospodarcza moze sta sie
jednym z nowych biegunow na mapie $wiata. Kreml
usituje wywalczy¢ miejsce wsrod grona decydentow,
formujacego sie nowego tadu gospodarczego

i politycznego — informuje Monika Rotulska

OPINIE

Talizmany

Bilon zachowusje sie tak, jakby jego rola, jego
przeznaczenie byty zupetnie inne — mniej
ekonomiczne, blizsze magii. Jest w drobnych
pienigzkach wcigz niezatarty $lad obyczajow naszych
przodkéw — podkresla Michat Szymanski

150

Projekt Europa 151
Obecne studia nad naszym funkcjonowaniem w strefie
euro moga by¢ znacznie bardziej wartosciowe,
jestesmy bowiem bogatsi 0 najnowsze kryzysowe
doswiadczenia — dostrzegt to Marek Urbaniak
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Czy nastapi
spadek zyskow?

biegly rok byt dla sektora bankowe-

go wyjatkowo udany, gdyz przyniést
16,21 mld zt zysku, dzieki odsetkom,
optatom i prowizjom. Ale w roku 2013
bedzie znacznie trudniej — dynamika
wzrostu gospodarczego | kwartatu
2013 r. siegnie najwiekszego w skali
roku dna. Dopiero druga potowa roku
— jak twierdzi resort finansow — daje
szanse na roczny wzrost PKB do pozio-
mu: 1,2—1,6 proc. (w ustawie budze-
towej zapisano 2,2 proc.). Obnizanie
stop procentowych, ktére w intencjach
RPP ma pobudzi¢ wewnetrzng kon-
sumpcje oraz zachecic przedsigbiorcow
do brania kredytéw — na razie niewiele
pomogto. Eksperci PKO BP uwazajg
na podstawie wewnetrznych analiz,
ze banki muszg liczy¢ sie z poziomem
zyskow nizszym nawet o 10 proc.
— Przetozytoby sie to na rentownosc¢
rzedu 14-14,5 mid zt w wyniku cafego
Sektora — stwierdzit Jakub Papierski,
cztonek zarzadu PKO BP podczas
konferencji Wyzwania branzy finansowej
2013. No c6z — wymogi regulacyjne UE,
danina bankow na fundusz stabilizacyj-
ny w BFG, rosngce bezrobocie oraz lek
Polakow przed braniem coraz trudniej
dostepnych kredytow — to chyba zbyt
wiele dla sektora gospodarki, ktéry
przez cztery lata skutecznie bronit nas
przed globalnym kryzysem.

ﬁn,gfmé&amr"

L RYNEK FINANSOWY | WYDARZENIA Z LUTEGO 2013

Kronika

WYDARZENIA | WSKAZNIKI

» Polska w unijnej siedmiolatce 2014-2020
powinna dosta¢ o 4,5 mld wiecej niz w bu-
dzecie na lata 2007-2012. Z tacznej kwoty
106 mld euro (441 mld zt) na polityke sp6j-
nosci dostaliSmy blisko 73 mld euro, czyli
ok. 303 mld zt.

» Postowie przyjeli ustawe zezwalajaca na ra-
tyfikacje paktu fiskalnego, ktéry wprowadza
wieksza dyscypline w finansach publicznych
krajow strefy euro. Pakt jest umowa mie-
dzyrzadowa (jej doktadna nazwa to Traktat
o0 stabilnosci, koordynacji i zarzqdzaniu w Unii
Gospodarczej i Walutowej) podpisana przez
przywodcéw 25 krajow UE w marcu 2012 1.,
ktora weszta w zycie od poczatku 2013 r. Nie
podpisali jej tylko przedstawiciele Wielkiej
Brytanii oraz Czech. Pakt dyscyplinuje finan-
se publiczne krajow strefy euro i jest bezpo-
Srednig odpowiedzia na kryzys zadluzenia
w eurolandzie.

» Sejm uchwalil ustawe o terminach zapla-
ty w transakcjach handlowych. Przyjeto
30-dniowy termin zaplaty w transakcjach
miedzy przedsiebiorcami a organami publicz-
nymi. W przypadku transakcji skomplikowa-
nych, zlozonych procedur oraz duzej liczby
podmiotéw w niej uczestniczacych mozliwe
bedzie wydluzenie terminu zaplaty — mak-
symalnie do 60 dni kalendarzowych, ale pod
warunkiem ustalenia tego przez strony. Po
tym terminie wierzycielowi beda przystugi-
wac odsetki.

» Na koniec stycznia bezrobocie wzrosto do
14,2 proc. (2,3 mln oséb). To o 0,8 pkt. proc.
wiecej niz w grudniu ub. . Rok wczesniej
w styczniu bezrobocie wynosito 13,2 proc.
Oznacza to, ze liczba 0sdb bez pracy jest naj-
wicksza od 6 lat. Najnizsze — na poziomie
10,7 proc. — odnotowano w woj. wielkopol-
skim, a najwyzsze — 22,3 proc. — w woj. war-
minsko-mazurskim.

» Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta
nowa, lagodniejsza wersje Rekomendacji T,
ktéra znosi czes¢ ograniczenn w udzielaniu
kredytéow przez banki. Ma to by¢ odpowie-

-

dzia na obserwowany wyrazny ich spadek.
Powodow jest kilka, ale wsréd najwazniej-
szych sa obawy o pogorszenie sie sytuacji
finansowej klientéw, mniejszy popyt na kre-
dyty (konsumenci powstrzymujq si¢ z wiek-
szymi zakupami) oraz ograniczenia stawia-
ne przez nadzér bankowy (oczekuje on od
bankéw zwigkszenia relacji zgromadzonych
depozytéw do udzielonych kredytéw).

TRANSAKCJE

» Komisja Nadzoru Finansowego zgodzila si¢
na polaczenie Credit Agricole Bank Polska
S.A. z Credit Agricole Corporate and Invest-
ment Bank S.A. Oddzial w Polsce. Obstuga
najwiekszych korporacji zajmie sie juz wkrot-
ce Credit Agricole Bank Polska S.A. (CABP).
Dzieki polaczeniu bankéw powstanie model
biznesowy, oferujacy korporacjom jednocze-
Snie produkty bankowosci transakcyjnej i in-
westycyjnej.

PRODUKTY

» Przedsiecbiorcy prowadzacy jednoosobowa
dziatalnos$¢ gospodarcza moga otworzy¢ przez
internet konto firmowe w Meritum Banku
nawet w 15 minut, bez wychodzenia z domu,
i koniecznosci czekania na kuriera lub wizyty
w jego oddziale. Bank umozliwil wykonanie
przelewu potwierdzajacego wole zawarcia
umowy rachunku takze za pomoca e-przelewu,
co pozwala na niemal natychmiastowa weryfi-
kacje danych. Klienci nie muszq tez przedsta-
wia¢ dokumentéw rejestrowych, bowiem ich
dane saq weryfikowane w bazie CEiDG.

» Bank Gospodarstwa Krajowego od poczatku
uruchomienia programu wyplat, czyli od po-
fowy stycznia 2010 r., do 8 lutego 2013 r. wy-
placit wnioskodawcom programéw unijnych
129 mld 665,6 mln zt.

»Visa i Samsung oglosily zawarcie global-
nego sojuszu, ktéry laczy doswiadczenia
w zakresie platnosci oraz w dziedzinie tech-
nologii urzadzen mobilnych, w celu upo-
wszechnienia ptatnosci mobilnych na swie-
cie. Zgodnie z umowa, instytucje finansowe
planujace wprowadzenie uslug platnosci
mobilnych uzyskaja dostep do ustugi Visa
Mobile Provisioning, ktéra umozliwia bez-
pieczne pobieranie danych karty platni-
czej na urzadzenia Samsunga obslugujace
technologie NFC. Aplikacja Visa payWave
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