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KRETA I WYBOISTA DROGA
ROWNIEZ PROWADZI DO CELU

Lifting winiety ma zwigzek z malym jubileuszem naszego tytuhu.
Wprawdzie pieciolatka w obliczu dwudziestolecia Wydawcy, przy-
padajgcego w tym roku, to niewiele, ale dostatecznie duzo, by wy-
razi¢ rados¢ z faktu, ze mogliSmy w tym czasie stuzy¢ Pafistwu rada
i pomoca w sprawnym i skutecznym poruszaniu si¢ w meandrach
$wiata finanséw — niekiedy trudnego i skomplikowanego, zawsze
fascynujacego.

Zamieszanie wokdot ACTA, o tym Jan Kreft, uswiadomitlo nam
wszystkim po raz kolejny, ze najlepsze w zamysle pomystodawcow
rozwigzania moga przynie$¢ odwrotne od zamierzonych efekty, je-
§li zabraknie dojrzalego namystu, dialogu, przejrzystosci wreszcie.
Zwlaszcza kiedy za postepem technologicznym i organizacyjnym
nie nadazaja regulacje i procedury majace racjonalizowaé wdra-
zane rozwigzania. Do$wiadczenie to cenny instrument, ale nie
zawsze przydatny w obliczu nowych wyzwan. Ten paradoks do-
strzegl i analizuje Marek Rogalski, przy okazji wrzucajac kamyczek
do wtasnego ogrodka. Owych kamyczkéw znajdziecie szanowni
Czytelnicy wigcej. O ile bowiem postulat udomowienia czesci
sektora bankowego brzmi dobrze, by nie rzec kuszaco, o tyle gle-
biej siegajace implikacje tego procesu wydaja sie by¢, co analizuje
Dariusz Filar, dalej idace, niz to sie na pierwszy rzut oka wydaje.
Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku naplywu kapitatu z zewnatrz,

o czym Zbigniew Wierzbicki. Wprawdzie w stron¢ Chin czy go-
spodarek wznoszacych sie zerkaja bez mata wszyscy, zwlaszcza w skolatanej kolejnymi turbulencjami strefie euro, lecz
poziom i skala zwigzanych z tym zagrozenn wymagaja odpowiedzi na fundamentalne niekiedy pytania. Zamykanie sie
we wlasnym kregu to droga donikad. Szukamy wiec nowych rozwigzan, réwniez na wlasny, prywatny uzytek. W co
i jak inwestowaé, radzi Jan Mazurek, a jak z hobby uczyni¢ dtugofalows inwestycje pisza Mieczystaw Starkowski,
Zbigniew Matek i Elzbieta Brach. Takze nowe technologie otwierajag nowe mozliwosci, nawet w tak zadomowionym
w naszym codziennym zyciu biznesie takséwkowym, o czym piszacy te stowa. StaraliSmy sie, aby w trudnym czasie
pokazaé rozwigzania i alternatywy nie tyle proste, ile skuteczne, a w kazdym razie majace odniesienie do wyzwan,
przed ktérymi stoimy coraz czeSciej nie tylko jako indywidualni konsumenci, inwestorzy czy uczestnicy procesow
gospodarczych, lecz jako cztonkowie Wspdlnoty. Tak bowiem bedzie w przypadku decyzji makroekonomicznych,

na ktére wplyw mamy ograniczony, lecz ich efekty nie oming zadnego z nas. Zyczmy wigc sobie na progu tego roku
odwagi i rozwagi, pamietajac, ze w trudnym czasie, ktéry dopiero nadchodzi, nie ma rozwigzan ani prostych, ani
tatwych, za$ drog do celu jest wiele i nie zawsze ta najkrotsza bywa najlepsza. ..
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REFLEKSJE INWESTORA

W objecia totalitaryzmu 4-5
Kilka miesiecy temu napisatem w jednym z felietondw,
czego najbardziej obawia sie inwestor, jezeli ryzyko ryn-
ku i pochodne rodzaje ryzyka nie powoduja u niego
nadmiernej palpitacji serca. Odpowiedz podatem prostg
i niezbyt sympatyczng dla politykdw. Inwestor, a takze
kazdy pfatnik podatkéw, najbardziej obawia sie do tego,
co moze zrobi¢ paristwo, a takze tego, co powinno zrobi¢,
lecz zaniechato. Widac to na przykfadzie kazdego rynku
i kazdego kraju, a wiec Polski tez.

ZBIGNIEW R. WIERZBICKI

GIELDA

lluzje inwestora

Teoretycznie wszystko powinno dziata¢ - kupujemy ko-
lejne ksigzki z tematu inwestowania, opracowujemy lep-
sze strategie dziatania, spedzamy coraz wiecej czasu na
analizach przyszlych scenariuszy rynkowych. Tymczasem
wyniki s wciaz takie same. Mato, niektérzy dalej pograza-
ja sie w stratach. O co tutaj chodzi?

MaRrek RoGALski

INWESTYCJE ALTERNATYWNE
Eldorado surowcowe

Wydarzenia ostatnich lat uswiadomity nam wage ryzyka
rynku kapitatowego. Wielu inwestoréw poniosto ogrom-
ne straty i zniechecito sie na lata do $wiata finanséw.

JAN MAZUREK
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Z kraju skrzypiec w $wiat po skrzypce 10-12

| S

,Nie ma czegos$ takiego jak specyfika produktu” - powie-
dziat onegdaj, przedstawiajac sie, Swiezo mianowany szef
kolportazu jednego z ogdlnopolskich dziennikéw. Chwi-
le wczesniej osiagat on szczyty skutecznosci, sprzedajac
tony fistaszkdw.

ZBIGNIEW MALEK

INWESTYCJE

W potowie lutego 2012 spdtka Green Capital City wpro-
wadzita na warszawski rynek nowa korporacje taksow-
kowa — EcoCar System. Zaawansowanie technologiczne
i Ztozonos¢ projektu wymagaty duzych nakfadéw pracy,
czasu i pieniedzy, ale w efekcie ma powsta¢ nowa ustu-
ga, ktora jeszcze nie posiada konkurencyjnych odpo-
wiednikow.

Macies Matek

BANKI

Miedzy repolonizacja i renacjonalizacja  14-16
Opublikowany przez NBP na koniec 2011 r.,Raport o sta-
bilnosci systemu finansowego” nie pozostawia watpli-
wosci: wyniki finansowe polskiego sektora bankowego
osiggniete w pierwszych trzech kwartatach minionego
roku wskazuja, ze w calym roku sektor ten — w ujeciu
nominalnym — pobije wszystkie rekordy z przesztosci. Za
znakomitymi wynikami kryje sie, miedzy innymi, obnize-
nie kosztéw ryzyka kredytowego, a ono wynika z ustabili-
zowania jakosci portfeli kredytowych.

Dariusz FILAR

Wydawca jest cztonkiem Izby Wydawcéw Prasy
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PUNKT WIDZENIA
Wojna swiatéw: czyli finansyzacja i media 18-19
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Gdy wydaje sie, ze wszystko juz powiedziano o ACTA,
warto zagtebic sie w sedno problemu i zadac proste py-
tanie, czy wszystkie dobra kultury nalezy traktowac jako
produkty rynkowe i czy na kazdej tworczej aktywnosci
nalezy zarabia¢. Stowem, czy wazniejszy jest,dostep” (do
kultury) — najlepiej darmowy, czy,wlasno$¢” (prawa autor-
skie i pokrewne).

JAN KRrerT

PRAWO

SKOK - nowe regulacje prawne 20-23

12 stycznia 2012 r.TrybunatKonstytucyjny orzekt, ze uchwa-
lona przez Sejm w 2009 r. ustawa o spdtdzielczych kasach
oszczednos$ciowo-kredytowych moze wejs¢ w zycie.
UrszuLa KrRUsZEWSK.

KOLEKCJONERSTWO
Zegarek klubowy
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Pitka nozna to przede wszystkim emocje i pienigdze. Ko-
lekcjonerstwo — réwniez. Producenci zegarkéow stosun-
kowo niedawno odkryli ten niestychanie silny zwigzek.
Niewatpliwie kibice bedg mieli coraz wiekszy wybér.
Mieczystaw T. STARKOWSKI

Redakcja zastrzega sobie prawo do skrétéw
i adiustacji nadestanych tekstéw. Materiatow
niezaakceptowanych nie publikujemy i nie
wynagradzamy. Redakcja nie ponosi od-
powiedzialnoéci za tres¢ zamieszczanych
reklam. Reklamami sa takze artykuty ozna-
czone jako: promocja, prezentacje, artykuty
promocyjne i sponsorowane. Wszelkie pra-
wa zastrzezone.
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