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Raport specjalny

W polskich realiach ich rozwdj

wciaz blokuje spor o wysokos¢ Banki coraz cze$ciej wspétpracuja z ubezpieczycielami, co daje poczucie

optat za korzystanie z karty bezpieczenstwa ich klientom. Czasami na wyrost, o czym $wiadcza

Fﬁgf;%;g?ﬁ:zga\gi:mi przypadki obcigzania przez banki spadkobiercow kredytobiorcow, ktérzy

Druga barierg jest niemozn;)éé wzieli kredyt hipoteczny wraz z polisa, a jednak roszczenia finansowe
kierowane sa nie do towarzystwa ubezpieczeniowego. Czy nowa

bezposredniego wykorzystania . . . . L
wplatomatu jako bankomatu, rekomendacja dobrych praktyk zapobiegnie takim zjawiskom?

czyli bez posrednictwa
ksieggowych, czego wymaga
NBP. Czy jest nadzieja na
zmiane tej sytuacji?

Problemy Eurolandu sa
groznym impulsem dla drugiej
fali kryzysu i bélem gtowy dla
bankowcoéw z catego Swiata,
Z jednej strony protesty
»oburzonych” okupujacych
centra finansowe na czterech
kontynentach, a z drugiej
rozpaczliwe prosby o pomoc
dla euro kierowane do Chin,



Pomozemy Ci podjac
witasciwg decyzje

Bankier-pl

POLSKI PORTAL FINANSOWY

Kredyt hipoteczny to zobowigzanie na lata.
Zanim podejmiesz decyzje wejdz na
Bankier.pl i porownaj aktualne oferty bankow.



aleBank.pl

Bankowos$¢ « Finanse - Samorzad

Wiadomosci §ZE kN Archiwum Raporty Specjalne Uczelnie Konferencje, szkolenia 0 nas Kontakt Reklama
BANK Nowoczesny Bank Spotdzielczy Europejski Doradca Samorzadowy Finansowanie Nieruchomosci  Kurier Finansowy

Portal aleBank.pl to profesjonalny serwis o tematyce ekonomicznej, skierowany do sektora
finansowego, samorzadowcdow, przedsiebiorcow oraz indywidualnych odbiorcdw produktow
finansowych.

Na stronie m.in.:
™ aktualnoscizzakresu gospodarki, finansow, bankowosci, kadri samorzadow,
™ komentarze, wywiady, blogi, opinie ekspertow, raporty,
M biezace wydania on-line specjalistycznych pism:
Nowoczesny Bank Spétdzielczy, Europejski Doradca Samorzadowy, Kurier Flnansowy
Finansowanie Nieruchomosci,
™ archiwum tysiecy eksperckich artykutow z ww. pism.

Wspotpracujemy z najwazniejszymi instytucjami polskiego rynku finansowego, uczelniami
ekonomicznymi oraz samorzadami. Tworzac portal aleBank.pl oraz ww. pisma wspotpracujemy
z ekspertami zwigzanymi z instytucjami rynku finansowego, takimi jak Narodowy Bank Polski,
Komisja Nadzoru Finansowego, Ministerstwo Finansdw, komisje parlamentarne, Zwigzek Bankdw
Polskich i inne branzowe izby gospodarcze, banki, oSrodki badania opinii i analiz. Dbamy o to, aby
prezentowane materiaty i opinie byly wszechstronne i prezentowaty rézne punkty widzenia.

NBS™ B, EDS

Nowoczesny Bank Spétdzielczy Nieruchomosci Europejski Doradca Samorzadowy

KURIER
FINANSOWY




RYNEK FINANSOWY
Kronika

Wydarzenia z rynku finansowego w pazdzierniku

2011 T,

Loza komentatorow

Jak proponowany przez Komisje Europejska
podatek od transakcji finansowych wptynie

na polskie banki?

Na to pytanie odpowiadaja: Piotr Bujak — szef
Zespotu Analiz Ekonomicznych Raiffeisen

Banku Polska S.A., Mariusz Cholewa, dyrektor
Departamentu Strategii w Citi Handlowym,
Krzysztof Kluza — dyrektor BGK i adiunkt SGH,
Sebastian Stolorz — doradca Banku Swiatowego
w Waszyngtonie oraz Dariusz Winek — gtowny

ekonomista Banku BGZ S.A.

Przepis na opuszczenie

Eurolandu

250 tys. funtow zdoby¢ moze auto modelu
bezbolesnego wyjscia jakiegokolwiek kraju ze
strefy euro. Organizatorzy konkursu majg nadzieje,
ze uda sie wypracowac takie mechanizmy, ktore
stang sie gotowg receptg na wszystkie kryzysowe

bolgczki — informuje o tym
Marcin Szypszak

Blaski i cienie Catalyst
Czy analizujgc parametry i dwuletnig historig
rynku Catalyst, mozna stwierdzi¢, ze jego
pojawienie sie byto interesariuszom polskiego
rynku kapitatowego w ogdle potrzebne?
Zastanawia sie nad tym Janusz Czarzasty
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Gotowka z recyklingu
Jak pokazuje praktyka — prawo nie zawsze
nadaza za postepem technologicznym.
Przyktadem jest bariera prawna ograniczajgca
mozliwo$¢ wprowadzenia w Polsce urzadzenia

z funkcjg recyklingu, umozliwiajgcego zamkniety
obieg gotowki w jego wnetrzu. Piszg o tym
tukasz Obzejta i Maciej Wotk

BANK | KLIENT

Jeden numer zastrzegania
Niedawno domkneliSmy procedury formalnoprawne
dotyczace pilotazu i go uruchomilismy.
Sprawdzamy, jak ten pilot dziata i sadze, 7e pod
koniec roku — ale tylko pod warunkiem, ze ten
system sig sprawdzi — uruchomimy go — mowi
Remigiusz Kaszubski, dyrektor w ZBP w rozmowie
z Agnieszka Krawczyk-Jezierska, poswigconej
tworzeniu jednego, wspolnego dla wszystkich
bankow numeru zastrzegania kart.

15

Karty platnicze - bedzie drozej? 16-18
Jesli nawet gotowka jest drogim instrumentem
pfatniczym, ktory lepiej zastepowac tanszymi
formami ptatnos$ci, mozna spytac, dlaczego
wspierac¢ drogi obrot kartowy. Dlaczego mamy
ponosi¢ wyzsze jednostkowe koszty ptatnosci
kartg niz mieszkancy innych krajow?

Pyta Jakub Gorka

19-21

Banki sg dzi$ wdziecznymi
obiektami krytyki
Upraszczajmy system podatkowy, zmniejszajmy
wptyw panstwa tam, gdzie jest niepotrzebny,

22-23
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bo sektor prywatny sam $wietnie da sobie rade,
zmniejszajmy biurokracje. To wszystko korzystnie
wptynie na gospodarke — podkresla Pawet
Ziotkowski, prezes RBS Polska, czfonek

Rady ZBP w rozmowie z Przemystawem
Barbrichem i Janem Osieckim

Konto dla kazdego?

Komisja Europejska chce pomoc wykluczonym
finansowo klientom. Przygotowata zalecenie
dla panstw cztonkowskich, w ktorym okreslono
parametry podstawowego konta pfatniczego.
Zasady te powinny zosta¢ wdrozone na
gruncie prawa krajowego w najblizszym roku
— przypomina Piotr Kucharski

PRAWO

Warunki emitowania 54-56
Nowe przepisy emitowania obligacji skarbowych
przeznaczonych na zamiane zobowigzan Skarbu
Panstwa przewidujg, ze obrot nimi moze by¢
dokonywany pomiedzy osobami fizycznymi,
prawnymi lub spotkami nieposiadajgcymi
0S0bowosSci prawnej. Zmiany przepisow
przedstawia Katarzyna Czajkowska-Matosiuk

TECHNOLOGIE

Drogowskazy bankowosci
66 proc. badanych uwaza biometrie

za najlepszq technologie uwiarygodniania
transakcji kartowych. Czy rzeczywiscie
nie ma od niej ucieczki? — zastanawia sig
Tomasz Brzuchowicz

58-59

ZAGRANICA

Decyzje gospodarcze UE 60-63
Traktat z Lizbony ma jedynie charakter modyfikujacy
Traktat ustanawiajacy Wspdinote Europejska

(ktory zmienit sie w Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej) i Traktat o Unii Europejskiej. Nie nalezy
wiec catkowicie utozsamiac go z TFUE — zauwaza to
Jolanta Zombirt

Transparenty i szampan 64-65
W pierwszym kwartale tego roku amerykanski
dfug wzrést 0 380 mid dolarow, podczas gdy
PKB 0 50 mld. Dtug sie powieksza, a wzrost
gospodarczy sie kurczy. Na razie ani Wall Street,
ani manifestanci z ruchu Occupy Wall Street

nie widzg jasnego rozwigzania — relacjonuje
Jerzy Szygiel

Okres burzy i naporu
rosyjskiej bankowosci
Fuzje, przejecia, bankructwa, dymisje
wysokich urzednikow nadzoru i wielkie afery

66-69

www.miesiecznikbank.pl
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to codzienno$¢ w rosyjskim sektorze
bankowym. W tle coraz wigcej nowych zmian
w ustawie o bankowosci. Rzeszom finansistow
Spedzajg one sen z powiek — pisze 0 tym
Monika Rotulska

Totalitarny kapitalizm

czy raj dla biznesu 70-72
Chiny sg naszym jedynym przeciwnikiem,

bo grajg nie fair. Kiedy w jakim$ panstwie

koszt pracy jest faktycznie 80 czy 100 razy
tanszy niz na Zachodzie, jak mozna

z nim rywalizowa¢? — zastanawia sie

Antoine Brunet, wspotautor ksigzki

Chiny Swiatowym hegemonem?, w rozmowie

z Jerzym Szyglem

OPINIE

Gdzie zaczyna si¢ kryzys? 73
Wida¢ dosy¢ wyraznie, ze w rozwigzywaniu
probleméw o tak ztozonej naturze

jak wspotczesne kryzysy finansowe

i gospodarcze warto siega¢ jednocze$nie

po rdzne rozwigzania — przypomina

Marek Urbaniak

Wymoéwek jest coraz mniej 74
Nic nie stoi na przeszkodzie, abysmy

podjeli bardziej radykalne reformy

po stronie finansow publicznych

i jednoczesnie stworzyli preferencyjne

warunki do prowadzenia biznesu — proponuje
Marek Rogalski

Granica 75
Budowe Polski trzeba dokonczyé,

nie zapominajac o potrzebie nowego
rozgraniczenia tego, co publiczne

a co prywatne. Odbita fala globalnego

kryzysu finansowego wymusza zmiany

w mysleniu o granicy — podkresla

Jan K. Solarz

STREFA VIP

Latanie a biznes 76-78
Szybkos$¢ przemieszczania sie jest jednym

z kluczy do sukcesu w biznesie. Gdy trzeba
szybko pokonywa¢ stosunkowo niewielkie
odlegtosci, nieocenione sg lekkie samoloty

i Smigtowce. Coraz popularniejsze w Polsce

— przedstawia je Jarostaw Dobrzynski

Obraz, stowo, przestanie 80-81
To, co ongi$ zwano stawg, laurami, trofeami...
zamienito sig dzi§ w gotdwke! O zamoznosci
decydujg obyczaje, a nie bogactwa — nad

tym powiedzeniem Monteskiusza pochyla sig
Przemystaw Wisniewski

W krainie zamkow i winnic 84-86
Wystarczg trzy, cztery dni, aby pozna¢

barwne tradycje folklorystyczne, zobaczy¢
nietknigtg gorska przyrode, wspaniatg
architekturg zamkow i klasztorow,

posmakowac wina i piwa. Do odwiedzania
Moraw Potudniowych zacheca

Aleksander Z. Rawski

RAPORT:
EWOLUCJA WSPOLPRACY BANKOW Z UBEZPIECZYCIELAMI 37-51

SANCASSLRANCE....

Niemal dziewig¢ na dziesieC ubezpieczen na

zycie sprzedawanych przez banki to polisy
powigzane z produktem bankowym. Najczesciej s3
sprzedawane w pakiecie z kredytem hipotecznym,
gotéwkowym lub ratalnym. Dla banku

stanowig forme dodatkowego zabezpieczenia,

aw wiekszosci przypadkow, szczegolnie wsrod
kredytow hipotecznych, podpisanie tego typu
umowy ubezpieczeniowej jest obligatoryjne. Jakie
jeszcze polisy proponujg banki swym klientom?

Powoli, ale do przodu 38-41
Jerzy Podgorski
Prawo nie nadaza... 42-44

Piotr Wadotowski

Za kredyt ptaca spadkobiercy? 46-47
Stawomir Dolecki

Bancassurance - misja, wizja,
wspolne przedsiewzigcie

biznesowe 48-49
Rozmowa z Katarzyna Kasztelan Przybylska,
dyrektorem Biura Bancassurance Concordia
Ubezpieczenia, petnomocnikiem zarzadu Concordia
Ubezpieczenia, cztonkiem Zespotu Bancassurance
przy Polskiej Izbie Ubezpieczen

Ubezpieczeni mimo woli? 50-51

Karol Jerzy Morawski
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» Przywddcy krajow UE porozumieli si¢ (27
pazdziernika br.) z sektorem bankowym
w sprawie redukgji dlugu Gregji. Banki na
greckich euroobligacjach poniosa 50-proc.
straty, dlug Aten zmniejszy si¢ o 100 mld
(z obecnych 350 mld) euro. Uzgodniono tez
podwyzszenie, do biliona euro, kwoty, jaka
ma dysponowac Europejski Fundusz Stabi-
lizacji Finansowej (chronigcy przed rozsze-
rzeniem sie kryzysu greckiego na inne kraje
UE), jak réwniez dokapitalizowanie klu-
czowych unijnych bankéw o ok. 106,4 mld
euro. Nie zwigksza si¢ kwoty gwarandji ze
strony panstw-udzialowcéw EFSE Ma on
za to zyska¢ prawo ubezpieczania czgsci
strat inwestor6w na obligacjach zagrozo-
nych krajow strefy euro, ma tez powstac
nowy instrument finansowy, ktéry ma

przyciagac kapitatl z rynkow.

»Weszta w zycie, 24 pazdziernika br.,
ustawa o ustugach platniczych. Przenosi
ona na polski grunt zapisy unijnej dyrek-
tywy, ktérej celem jest, by system szeroko
rozumianych platnosci wygladat tak samo
w calej Wspolnocie. Nowa ustawa okresla
warunki $wiadczenia ustug platniczych,
wskazuje prawa i obowiazki stron wyni-
kajace z umoéw oraz zakres odpowiedzial-
nosci firm, ktdre je wykonuja. Wprowa-
dza zamknig¢ta list¢ podmiotéw zwanych
dostawcami ustug platniczych. Obok
bankéw i spéldzielczych kas oszczed-
nosciowo-kredytowych pojawi si¢ nowa
kategoria licencjonowanych podmiotéw
mogacych $wiadczy¢ ustugi — instytu-
cje platnicze. Moga sie tez pojawi¢ biura
uslug platniczych — beda one $wiadczy¢
wylacznie ustugi przekazu pieni¢znego,
bez mozliwosci otwierania i prowadze-
nia rachunkéw. Swiadczenie ustug plat-
niczych bedzie wymagato zgody Komisji
Nadzoru Finansowego. Firmy zajmujace
sie tym beda podlegac jej nadzorowi.

» Premier Donald Tusk powolal Andrzeja
Jakubiaka na stanowisko przewodniczace-
go Komisji Nadzoru Finansowego. Kaden-
Cja trwa pie¢ lat. Andrzej Jakubiak pelnit
ostatnio funkcj¢ wiceprezydenta Warsza-

Kronika

wy. Do stycznia 1991 r. pracowal w Mini-
sterstwie Pracy i Polityki Socjalnej; od lute-
g0 1991 r. do 17 grudnia 2006 r. w centrali
Narodowego Banku Polskiego. Od sierpnia
1992 r. byl doradcq prezesa NBP w Gene-
ralnym Inspektoracie Nadzoru Banko-
wego. W grudniu 1993 1. zostal zast¢pca
dyrektora GINB. Odpowiadal za rozwia-
zywanie sytuacji bankéw znajdujacych si¢
w najtrudniejszej sytuacji.

» Thomas J. Sargent i Christopher A. Sims
zostali tegorocznymi laureatami Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii. Otrzyma-
li ja za wybitne osiagni¢cia w dziedzinie
makroekonomii, a konkretnie za , empi-
ryczne badanie, jakie skutki przynosza
pewne S$rodki stosowane przez polityke
gospodarcza”. Obaj zaliczajq si¢ do szko-
ly racjonalnych oczekiwan — nurtu, kt6-
ry jest od kilku lat mocno kontestowany
przez tych ekonomistéw, ktérzy uwazaja,
ze kryzys finansowy to porazka wszelkich
modeli ekonomicznych.

» Z szacunkéw Ministerstwa Finanséw wy-
nika, ze deficyt budzetu po wrzesniu tego
roku wyni6st 21 mld 919,8 mln zt (wobec
planowanych 37 mld 731,5 mln zl) — czy-
li to 54,5 proc. planowanego na ten rok.
W harmonogramie dochodéw i wydatkéw
budzetu pafstwa na 2011 r. zapisano, ze
na koniec wrze$nia deficyt budzetu wynie-
sie 37 mld 731 mln zt (93,9 proc.); w paz-
dzierniku wzrosnie do 38 mld 878 min zt
(96,7 proc.), ale w listopadzie spadnie do
38 mld 230 mln zt (95,1 proc.). 2011 r. ma
zamkna¢ si¢ deficytem nie wyzszym niz
40 mld 200 mln zt.

TRANSAKCIJE

» Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ING
Banku Slaskiego zdecydowalo o polacze-
niu z ING Bankiem Hipotecznym. W tym
samym dniu analogiczng uchwate podjeto
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ING
Banku Hipotecznego. Polaczenie spoélek
nastapi poprzez przeniesienie na ING Bank
Slaski calego majatku ING Banku Hipo-
tecznego. Transakcja ta zostanie dokonana
bez podwyzszenia kapitalu zakladowego.
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