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KRYZYS ILUZJI

Usilnie chcemy widziec kryzys jako cos,

co zalezy od wtadz monetarnych, czyli od
bankéw centralnych, a takze od ministréw
finansow, a nawet od agengji ratingowych.

TRZYMAJMY SI
SFERY REALNEJ!

Gospodarka funkcjonuje w dwdch
podstawowych wymiarach.

Pierwszy z nich to sfera realna, niekiedy
okreslana po prostu mianem gospodarki
realnej, co stanowi dostowne ttumaczenie
angielskiego terminu real economy.

PEENA KLASYKA
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Do samochodéw klasycznych zalicza sie takie,
ktdre maja co najmniej 30 lat. Dla koneseréw
takie auta stanowig co$ wiecej niz pojazdy,

a wielu nie zastanawia sie nad ich wartoscia
rynkowa.

= Umowa rachunku powierniczego
m Egzotyki ® Fuzje bankow
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aleBank.pl

Finanse - Bankowos¢ - Samorzad

Wiadomosci BgSuER Archiwum Raporty Specjalne Uczelnie Konferencje, szkolenia 0 nas Kontakt Reklama
BANK Nowoczesny Bank Spotdzielczy Europejski Doradca Samorzadowy Finansowanie Nieruchomosci  Kurier Finansowy

Portal aleBank.pl to profesjonalny serwis o tematyce ekonomicznej, skierowany do sektora
finansowego, samorzadowcow, przedsigbiorcow oraz indywidualnych odbiorcow produktow
finansowych.

Na stronie m.in.:
@ aktualno$cizzakresu gospodarki, finanséw, bankowosci, kadr i samorzgddw,
& komentarze, wywiady, blogi, opinie ekspertow, raporty,
™ biezace wydania on-line specjalistycznych pism: Miesigcznik Finansowy BANK, Nowoczesny
Bank Spotdzielczy, Europejski Doradca Samorzadowy, Kurier Finansowy, Finansowanie
Nieruchomosci,
@ archiwumtysiecy eksperckich artykutdw z ww. pism.

Wspdtpracujemy z najwazniejszymi instytucjami polskiego rynku finansowego, uczelniami
ekonomicznymi oraz samorzadami. Tworzac portal aleBank.pl oraz ww. pisma wspdtpracujemy
z ekspertami zwigzanymi z instytucjami rynku finansowego, takimi jak Narodowy Bank Polski,
Komisja Nadzoru Finansowego, Ministerstwo Finansow, komisje parlamentarne, Zwigzek Bankow
Polskich i inne branzowe izby gospodarcze, banki, o$rodki badania opinii i analiz. Dbamy o to, aby
prezentowane materiaty i opinie byty wszechstronne i prezentowaty rozne punkty widzenia.

C wmd. EDS

Nieruchomosci Europejski Doradca Samorzadowy
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Nie tylko inwestorzy, czy kredytobiorcy obser-

S+
wowali w ostatnich tygodniach harce wyczyniane

przez franka szwajcarskiego, a w §lad za nim wahania
kursu narodowej waluty, w ktdorej wszak wiekszo$¢ z nas
uzyskuje dochody. Dystans i makroekonomiczna analiza
tych proceséw, niezaleznie od mato optymistycznych wnioskdw,
jakie sformutowal w swoim felietonie Zbigniew Wierzbicki, jasno do-
wodza, ze nagle, a zwlaszcza nerwowe i ,,sytuacyjne” reakcje nie wrozg
dobrze ani gospodarce, ani naszym portfelom. W tym kontekscie szcze-
gblnej wagi nabieraja nie tylko alternatywne inwestycje, o czym — konty-
nuujac cykl — zajmujaco pisze Jan Mazurek, czy stanowiace kiedy$ przed-
miot pragniefi wielu, a dzisiaj powracajace do fask zloto, ale zaufanie do
instytucji finansowych, w pierwszym rzedzie do bankéw. W lekkiej formie,
ale o powaznym przeciez problemie, ktérego jednym z aspektéw jest ko-
munikacja z klientem, pisze Jan Kreft, autor kojarzony przed laty z ,,Gazeta
Bankowg”, dzisiaj zaangazowany w nowe projekty i aktywny na polu finan-
sow takze w akademickim wymiarze. Skoro o tym mowa, z prawdziwg sa-
tysfakcja witamy na tamach profesora Dariusza Filara, ktory taczy dydaktyke
akademicka i tworczos¢ naukowa w obszarze ekonomii i finanséw z czynnym
doradztwem, ostatnio w Radzie Gospodarczej przy Premierze, i tworczoscia
felietonisty o polemicznym zacigciu. Cze$¢ z nas dopiero powrdcila z egzo-
tycznych, niekiedy, wakacji. Obok wspomnieni i zdje¢ z dalekich wypraw
przywiezliSmy tamtejsze waluty. Marek Rogalski doradza, co z tym ,,fantem”
poczaé. Porady konsumenckie i prawne, wzbogacone wnioskami ze zrealizowanych
przez Instytut Badania Opinii i Rynku ,,Pentor” badan na temat gotowosci do przyjmowa-

nia nowych produktéw i narzedzi — znowu zaufanie — oferowanych przez banki dopelniajg zawartosé
numeru, ktéry, mamy nadzieje, nie tylko dostarcza interesujacej i inspirujacej lektury, ale pomoze nam
odnalez¢ sie w skomplikowanym, a moze tylko ztozonym, §wiecie finanséw i trudnych wybordow.
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REFLEKSJE INWESTORA

Kryzys iluzji 6-7
Wszystkie media petne sg informacji, ze kryzys finansowy,
ze kryzys gospodarczy, ze druga fala kryzysu, ze nastep-
ny etap itd. Madre glowy w TV, w blogach medytujg nad
CHF, nad deficytem USA i nad obnizeniem przez S&P ra-
tingu USA z AAA na AA+. Usilnie chcemy widzie¢ kryzys
jako cos, co zalezy od wiadz monetarnych, czyli od ban-
kéw centralnych, a takze od ministrow finanséw, a nawet
od agengji ratingowych. Te zdarzenia sg traktowane jako
nadzwyczajne, jak procesy, ktére mozna wzglednie szyb-
ko naprawi¢, jako okres przejsciowy, bo niedtugo $wiat
powrdci do stanu, w jakim do tej pory byt.

ZBIGNIEW R. WIERZBICKI

GIELDA
Egzotyki 8-9

Po wakacjach cze$¢ z nas najpewniej bedzie miata w reku
egzotyczne waluty, ktére szybko wymieni po powrocie
do kraju. A gdyby tak zainwestowac? Z zaciszu domowe-
go komputera kupujemy meksykariskie peso, sprzedaje-
my rubla, obserwujemy brazylijskiego reala. Niemozliwe?
Sprawdz sam!

MaRrex RoGALski

INWESTYCJE

Trzymajmy sie sfery realnej! 10-11
Gospodarka funkcjonuje w dwdch podstawowych wy-
miarach. Pierwszy z nich to sfera realna, niekiedy okrela-
na po prostu mianem gospodarki realnej, co stanowi do-
stowne ttumaczenie angielskiego terminu real economy.
W tym wymiarze miesci sie to wszystko, co dotyczy mate-
rialnych, fizycznych proceséw wytwarzania dobr i dostar-
czania ustug — przedsiebiorstwa produkcyjne ze stano-
wigcymi ich wyposazenie maszynami i przetwarzanymi
za ich pomoca surowcami, centra handlowe z towarami
na potkach i ciezardwkami spedytoréw przywozacych
te towary z hurtowni, miejsca, w ktdrych mozemy zjes¢,
ostrzyc sie, podda¢ badaniom medycznym czy obejrze¢
dzieta sztuki. Ta czes¢ spofeczeristwa, ktdra zatrudniona
jest w gospodarce realnej, obcuje z efektami swojej pracy
poprzez dotyk — czy jest to samochdd lub pralka, czy ko-
afiura na gtowie klientki, czy wyrzezbiony posag.

Dariusz FiLar
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Wizja i strategia kluczem
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Wszystkich dziafajacych w Polsce firm jest blisko 2 min,
w tym tych najmniejszych, zatrudniajacych do 9 oséb - az
1,6 min.Wyzwaniem dla matych i srednich przedsiebiorstw
jest przetrwanie w dtuzszym okresie i rozwiniecie sie w duze
przedsiebiorstwa. Nie zawsze sie to udaje. Dlaczego?
Macies Matek

INWESTYCJE ALTERNATYWNE

Petna klasyka 14-16
Na zagranicznych rynkach inwestycje w samochody
klasyczne maja juz ugruntowane miejsce. Prym w tym
zakresie wiodg Stany Zjednoczone oraz Wielka Brytania.
Przybywa tez pasjonatéw dawnej motoryzacji w Polsce.
Inwestycje w stare samochody naleza do alternatywnych,
bowiem na ceny takich aktywéw w niewielkim stopniu
maja wptyw czynniki, od ktérych zalezg kursy akcji. Zatem
dekoniunktura na gietdach papieréw wartosciowych nie
musi zaraz spowodowac analogicznych spadkéw cen sa-
mochodow klasycznych.

JAN MAZUREK

Autografy z przebiciem 18-19
W Trogirze nad Adriatykiem znaleziono ptaskorzeZbe
z | w. p.ne. przedstawiajacy uskrzydlonego miodzierica
z bujna grzywka trzymajacego w reku wage. To Kairos,
grecki bozek szczesliwego zbiegu okolicznosci, patron
stosownej chwili i szczedliwego trafu. Ten, kogo mijat,
miat krétka chwile, by uchwyci¢ swojg szczedliwa szanse.
Greckie stowo kairos ma wiele znaczen. Jednak najwiecej
zwigzanych jest z czasem.

ELzBiETA BRACH

BANKI

Co z tym zaufaniem?! 20-21
Z zaufaniem jest powazniejszy problem. Cho¢ jest w po-
wszechnym uzyciu, wydaje sie, ze stato sie raczej produk-
tem marketingowym - i takim jest odbierane. Przestato
nies¢ w sobie to, czym jest w istocie — spoiwem fgczacym
ludzi. A jest przeciez wazne. Wiemy to z intuicji, zdo$wiad-
czenia, wiedzg to zarzadzajacy biznesem. Ma racje J. Wil-
de, ktdry przed dwoma laty, badajac instytudje finansowe,
pisat: stanowi ono ok. 50-70 proc. ich wartosci rynkowej.
JAN KRrerT

Wydawca jest cztonkiem Izby Wydawcdw Prasy
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Polacy wobec nowoczesnych ustug bankowosci
detalicznej 22-23
W dobie czekéw do nowoczesnych ustug bankowosci
detalicznej zaliczano karty ptatnicze, nastepnie tradycyjne
wizyty w placéwkach bankowych czesciowo zastepo-
waly operacje wykonywane drogg bankowosci elektro-
nicznej, a bankowos¢ telefoniczna skutecznie wypierana
byta bankowoscig internetowa. Obecnie w srodowisku
bankowym czeste sg opinie, ze wspdtczesnie do nowo-
czesnych ustug przygotowanych przez banki dla konsu-
mentéw zalicza¢ nalezy: bankowo$¢ mobilng, pfatnosci
zblizeniowe, zaréwno te realizowane karta bezstykowa,
jak i za pomocg telefonu komdrkowego, ustuge hal-cash
czy tez cash back.

MARCIN IDzIK

Umowa rachunku powierniczego

Styszac okreslenie ,rachunek powierniczy’, powszechnie
wyobrazamy sobie rachunek, na ktérym zgromadzony
jest zazwyczaj ogromny majatek, do ktérego uprawniona
osoba uzyska dostep po spetnieniu okreslonych prze-
stanek. Nasza wyobraznia, podsycona scenami z filméw,
podsuwa nam obraz spadkobiercéw lub innych oséb
uprawnionych, ktére wszelkimi sposobami probuja uzy-
skac¢ dostep do pieniedzy zgromadzonych na rachunku,
przed spefnieniem specjalnych warunkéw wyznaczo-
nych przez testatora lub przed nadejéciem okreslonego
terminu.

UrszuLa Krus.

Fuzje bankéw a rynek pracy 29-31
Swiatowy kryzys na rynkach finansowych oraz nasilajaca
sie konkurencja w tym sektorze wymusity na bankach
zmiany w sposobach ich funkcjonowania. Wigkszos¢
z nich dostrzega potrzebe zmian w podejsciu do klienta
i konieczno$¢ dostosowania oferty produktowej do zmie-
niajacych sie oczekiwan rynkowych. W ostatnich latach
banki zdecydowanie postawily na rozwdj bankowosci
elektronicznej i szybki, mobilny dostep do aplikacji ban-
kowych. Wigzato sie to z koniecznoécig zmian struktural-
nych w calym segmencie rynku.

Daria WANCICKA

Redakcja zastrzega sobie prawo do skrétéw
i adiustacji nadestanych tekstéw. Materiatow
niezaakceptowanych nie publikujemy i nie
wynagradzamy. Redakcja nie ponosi od-
powiedzialnosci za tres¢ zamieszczanych
reklam. Reklamami sa takze artykuty ozna-
czone jako: promocja, prezentacje, artykuty
promocyjne i sponsorowane. Wszelkie pra-
wa zastrzezone.
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