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Chociaz leasing konczy w Polsce juz 20 lat, przez ditugi czas byt on tzw. umowg nienazwang,
podobng w swoim charakterze do umow najmu i dzierzawy. Poczatkowy brak regulacji prawnych
dla leasingu spowodowat powstanie na poczatku lat 90. wielu jego form, ktore z dzisiejszg
definicjg leasingu nie majg nic wspolnego. Dzieki takim rozwigzaniom leasingobiorca mogt
jednorazowo badz w bardzo krétkim czasie rozliczy¢ caty wydatek inwestycyjny w kosztach
uzyskania przychodu (tzw. leasing norweski, leasing lombardowy).

I Mieczystaw Groszek, Andrzej Sugajski

24| miesiecznik finansowy BANK | lipiec — sierpien | 2011



Fot. www.fotolia.com

opiero w kwietniu 1993 r. pojawily
Dsif; pierwsze regulacje ograniczaja-

ce te praktyki. Jednak w dalszym
ciagu na gruncie prawa cywilnego leasing
byl traktowany na réwni z umowa najmu
i dzierzawy. To sprawialo, Ze w sytuacjach
spornych finansujacemu, czylileasingodaw-
cy, bardzo trudno bylo odzyska¢ zainwesto-
wane w umowe srodki, bowiem w przypad-
ku przedterminowego rozwigzania umowy
leasingu sad z reguly nie zasadzal na rzecz
finansujacego rat leasingowych pozostatych
do zaplaty. Rodzilo to powazne ryzyka dla
leasingodawcy, ktéry co do zasady nabywat
przedmioty wybrane przez leasingobiorce
i dopasowane do jego indywidualnych po-
trzeb, zatem w wielu przypadkach trudno
bylo znalez¢ kolejnego nabywce na taki
przedmiot, a tym samym odzyska¢ nalez-
nosci wynikajace z umowy, a niesptacone
w wyniku jej przedterminowego rozwigza-
nia. Sytuacja ta ulegta diametralnej zmianie
poczawszy od 2001 r., kiedy zdefiniowano
leasing w Kodeksie cywilnym jako ustuge fi-
nansowa. Zatem od tego czasu dla potrzeb
umowy leasingu, podobnie jak w kredycie,
zdefiniowano podstawowe uprawnienia
i obowigzki stron transakcji. Takze Zrédia
finansowania transakcji leasingowych sa
czesto te same jak w przypadku kredytow
(emisja obligacji, sekurytyzacja naleznosci,
finansowanie z rynku miedzybankowego,
kredyty uzyskiwane od miedzynarodowych
instytucji finansowych). Mozna zatem po-
wiedzie¢, ze koszty pozyskania finansowa-
nia w obu przypadkach sa zblizone, a ich
funkcjonalno$¢ na tym poziomie jest po-
réwnywalna. Leasing zostal jednak w Ko-
deksie cywilnym umieszczony w innym roz-
dziale niz umowa kredytu, poniewaz jego
funkcjonalnos¢ jest znacznie szersza.

Jak wybrac optymalng oferte

Podejmujac decyzje inwestycyjne, nalezy
odpowiednio dopasowa¢ instrument fi-
nansowy do potrzeb. Jezeli poszukiwane
jest samofinansowanie, niepotrzebne jest
wsparcie instytucji doSwiadczonej w na-
bywaniu i serwisowaniu przedmiotu in-
westycji, jakim jest leasingodawca. Mozna
wowczas poprzestaé na kredycie i poziomie
kosztéw wynikajacych z samego finanso-
wania. Jezeli jednak poza finansowaniem
chce si¢ mie¢ mozliwos¢ wynegocjowa-
nia korzystniejszych niz przy jednorazo-
wych transakcjach warunkéw nabywania
i serwisowania, skorzysta¢ z wieloletnich
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doswiadczen firm leasingowych w zawie-
raniu transakcji z dostawcami i produ-
centami praktycznie ze wszystkich branz
(wypracowane przez lata korzystne zapisy
umowne dla nabywcy), to w takiej sytuacji
leasing jest korzystniejszy i wygodniejszy.
Juz na wstepnym etapie mozemy uzyskac
wymierne korzysci w postaci nizszej ceny.
Dodatkowo, jezeli klient uzgodni z leasin-
godawca, Ze nie chce, aby przedmiot inwe-
stycji obcigzat jego majatek, bo pogorszy to,
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skania finansowania jest w takim przy-
padku uproszczona, a ilos¢ dokumentéw
przewaznie ograniczonadotych, ktéreiden-
tyfikuja podmiot i jego dziatalno$¢. Jednym
stowem leasing to co$ wiecej niz kredyt, to
usluga finansowa wzbogacona o elementy
umowy dzierzawy, ktére pozwalajq korzy-
sta¢ w trakcie umowy z przedmiotu inwe-
stycji tak jak wiasciciel i naby¢ przedmiot
leasingu po jej zakonczeniu (warunkiem
jest splata réwna przynajmniej wartosci

Po 1989 r.leasing byt tzw. umowg nienazwana,
podobng do uméw najmu i dzierzawy.
Pozwalato to w krétkim czasie rozliczy¢
inwestycje w kosztach uzyskania przychodu.

tak jak w przypadku zaciggniecia kredytu,
jego wskazniki wykorzystania majatku
i ogoélnej efektywnosci, to moze skorzystac
z tzw. leasingu operacyjnego (zwanego tez
pozabilansowym) i woéwczas przedmiot
inwestycji stanowi skladnik majatku lea-
singodawcy i to on dokonuje amortyzacji
przedmiotu inwestycji, zgodnie zasadami
iwedlug stawek ustalonych przez ministra
finanséw. W ten sposéb finansujacy bierze
na siebie wszelkie ograniczenia wynikajace
z regulacji okreSlonych w rozporzadzeniu
ministra finanséw. Dzi¢ki temu inwestor
moze ustali¢ swobodnie rozktad splaty ka-
pitatu wynikajacy z umowy leasingu, dopa-
sowujac go do spodziewanych przychodéw
i optymalizujac w ten sposéb swoje rozli-
czenia podatkowe, a takze wykorzystuje
tzw. tarcze podatkowa wynikajaca z faktu,
iz w takiej umowie cala rata leasingowa
(splata kapitatu wraz z odsetkami) jest dla
kupujacego kosztem uzyskania przycho-
du, a tym samym umorzenie przedmiotu
inwestycji w okresie umowy nastepuje
szybciej, niz mialoby to miejsce w przy-
padku inwestycji finansowanej w kredycie
lub ze Srodkéw wilasnych. Ponadto jezeli
przedsigbiorca nie dysponuje odpowied-
nimi zabezpieczeniami badz chce ograni-
czy¢ koszty zwigzane z ich ustanawianiem
i ewentualnym egzekwowaniem i jezeli
przedmiot inwestycji jest stosunkowo plyn-
ny w sprzedazy, czyli w miare fatwo jest go
zagospodarowac na rynku wtérnym, wow-
czas przedmiotem zabezpieczenia umowy
leasingu jest, poza wekslem, najczesciej
sam przedmiot leasingu, procedura uzy-

poczatkowej przedmiotu) i jednoczesnie
rozlicza¢ umowe w bilansie i rachunku
wynikéw jedynie jako wydatek biezacy.

Wielkos¢ i dynamika

Z roku na rok rosnie znaczenie krajéw
Europy Centralnej i Wschodniej (CEE),
w tym takze Polski. W roku 2008 firmy
leasingowe tego regionu zawarly transak-
cje o wartosci blisko 33 mld euro, co sta-
nowilo 10,6 proc. Liderem tego regionu
jest Polska z 26-proc. udziatem w rynku,
ktoéry w 2010 1. wzrdst do 42 proc.

W Polsce leasing rozwija si¢ niemal réw-
no z transformacja ustrojowo-gospodarcza.
Pierwsze firmy powstaly w 1991 r, m.in.
BRE Leasing (wtedy pod nazwa BRE Ser-
vices) i Europejski Fundusz Leasingowy. P

WYKR. 1. RYNEK LEASINGU
W KRAJACH CEE W 2010 R.*
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Zrédfto: Leaseurope.
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Obie dzialaja do dzisiaj na rynku i tworza
Scista czoléwke branzy. Mimo dwudzie-
stoletniej historii w Polsce leasing osiaga
powazniejsze znaczenie dla finansowania
inwestycji dopiero po 2000 r. Do tego cza-
su wolumeny nowego biznesu, jak réwniez
rozmiary portfeli sq niewielkie, zaréwno
w sensie absolutnym, jak tez dynamiki.
W latach 2007-2008 na polskim rynku le-
asingu oddawano rocznie do uzytkowania
przedmioty leasingu o wartosci 33 mld zl.
Co trzecia woéwczas inwestycja na rynku
ruchomosci finansowana byta w leasingu.
Pierwsze sygnaly zblizajacego si¢ spowol-
nienia branza leasingowa odnotowala juz

WYKR. 2. UDZIAL POLSKIEGO LEASINGU
W RYNKU EUROPEJSKIM*
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* od czasu przystapienia do UE udziat Polski wzrést ponad w I pélroczu 2008 r. Wowczas nastapit 14-
dwukrotnie proc. spadek obrotéw na rynku leasingu
Zrdao: ZPL, Leaseurope. ciggnik6w siodlowych. W catym 2008 r. od-

dano do uzytkowania o 35 proc. mniej tego
typu pojazdéw niz w rekordowym roku

WYKR. 3. tACZNA WARTOSC RYNKU

LEASINGU W POLSCE W LATACH poprzednim. Obroty spadly takze w seg-
1997-2010* mencie maszyn i urzadzen budowlanych

i drogowych. O ile rok 2008 zakonczy! si¢
jeszcze niewielkim 1-proc. wzrostem, o tyle
B Ruchomodci kolejny juz 30-proc. spadkiem obrotéw. Po
M Nieruchomosci 22 spadkowych miesigcach, poczawszy od

35
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25 marca 2010 r. branza leasingowa notuje
2 wzrost wartosci sfinansowanych aktywoéw
W ujeciu rocznym.
15
Struktura

10
leasingowanych aktywow

Od lat na polskim rynku leasingu dominuja

0 pojazdy. W 2010 1. w tym segmencie rynku
IR ORI RISAS oddano do uzytkowania pojazdy o wartosci
15,9 mld zl, czyli o 31 proc. wiecej niz rok

*wmidzl wezesniej, ale nadal o 3,5 mld zt mniej niz
Zrddio: ZPL. w rekordowym 2007 1. Dobre wyniki w ryn-

WYKR. 4. STRUKTURA RYNKU LEASINGU RUCHOMOSCI W POLSCE W 2009 | 2010 R.
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Zrédfo: ZPL.
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ku leasingu pojazdéw branza leasingowa
zawdziecza nie tylko zamieszaniu, jakie
zostalo wywolane zapowiedziami Mini-
sterstwa Finans6w dotyczacymi ponowne-
go wprowadzenia ograniczen w odliczaniu
podatku VAT od samochodéw z tzw. kratka,
ale takze ozywieniu na rynku pojazdéw cie-
zarowych. O ile jeszcze w I kw. w tej grupie
pojazdéw mieliSmy do czynienia zaledwie
z 3-proc. wzrostem, o tyle w ostatnim
kwartale dynamika obrotéw przekroczy-
fa juz 77 proc. Drugim waznym filarem
wzrostu w IV kw. 2010 1. staly si¢ maszyny,
rosnac o 31,8 proc. r./r. Ozywienie w tym
segmencie rynku to efekty wysokiego po-
ziomu wykorzystania mocy produkcyjnych
w przedsiebiorstwach wytwoérczych oraz
dobrych wynikéw produkcji sprzedanej
przemystu.

Leasing blisko kredytu

Leasing doskonale rozwija si¢ wszedzie
tam, gdzie jest dobrze zorganizowany
rynek doébr inwestycyjnych i wystepuja
sprzyjajace warunki wspolpracy z dostaw-
cami i producentami tych doébr. Takim
sztandarowym przykladem jest rynek
motoryzacyjny, gdzie 60-70 proc. aut fir-
mowych finansowanych jest w leasingu,
gdzie 94 proc. dostawcéw poleca wiasnie
te forme finansowania. Nie bez powodu
warto$¢  wyleasingowanych  samocho-
déw osobowych i ciezarowych do 3,5 tony
w rynku pojazdéw w 2010 r. wyniosta
10,8 mld zl, co zapewnia tej grupie przed-
miotéw czolowa pozycje nie tylko w ryn-
ku pojazdéw (68 proc.), ale takze w calym
rynku leasingu (42 proc.). Znacznie gorzej
wyglada sytuacja, jezeli chodzi o same
samochody osobowe. W 2010 r. w Polsce
wyleasingowano samochody osobowe
o wartosci 5,4 mld zt (21 proc. wszystkich
oddanych do uzytkowania ruchomosci),
co pod wzgledem udziatu w rynku leasin-
gu ruchomosci plasuje Polske na ostatnim
miejscu wsrdd panstw Europy Centralnej
i Wschodniej, gdzie $redni udzial w roku
2010 wyni6st 43 proc., w skali calej Europy
wskaznik ten byl jeszcze wyzszy i wyniost
46 proc. Barierg w rozwoju tego segmen-
tu rynku sa niesprzyjajace przepisy prawa.
Brak mozliwosci pelnego odliczenia podat-
ku VAT oraz pelnej amortyzacji od samo-
chodéw wykorzystywanych w dziatalnosci
gospodarczej, brak regulacji promujacych
zakupy pojazdéw ekologicznych, nieszczel-
ny system kontroli pojazdéw sprawiaja, iz
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zaledwie 2 proc. polskiej produkcji samo-
chodéw pozostaje w kraju, a co szésty sa-
mochéd kupiony w Polsce i tak nie stuzy
dzisiaj polskim podatnikom, tylko zostal
reeksportowany za granice. Polacy kupuja
okolo 300 tys. nowych samochodéw rocz-
nie, ale za to sprowadzaja az 800 tys. uzy-
wanych pojazdéw w ciagu roku. W efekcie
juz okoto 15 lat ma statystyczny pojazd za-
rejestrowany w naszym kraju. Od lat bran-
za leasingowa zabiega o zmian¢ przepiséw
umozliwiajacych rozwdj w Polsce leasingu
konsumenckiego. W 2009 r. udziat leasingu
konsumenckiego w europejskim rynku le-
asingu ruchomosci wyniést 18 proc. W kra-
jach o dojrzatych rynkach Wielka Brytania,
Austria, Szwajcaria, Finlandia udziat ten
waha si¢ od 30 do 40 proc., krajach Europy
Centralnej i Wschodniej, co pigta umowa
zawierana jest z konsumentem, w Pol-
sce praktycznie tego typu transakcje nie
wystepuja. Mamy nadzieje, ze niebawem
sytuacja ta ulegnie zmianie w zwiazku
z nowymi regulacjami podatkowymi, ktére
weszly w zycie z dniem 1 lipca br.

Jednak leasing to nie tylko pojazdy, to
takze dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek
maszyn i urzadzen przemysltowych. Lide-
rem na tym rynku jest segment maszyn
i urzadzen budowlanych i drogowych.
Dobra koniunktura w budownictwie, in-
westycje wspierane funduszami unijny-
mi, inwestycje towarzyszace przygotowa-
niom do Euro 2012 sprawily, iz w 2007 r.
oddano w tym segmencie rynku do uzyt-
kowania przedmioty o wartosci 2,9 mld zi,
czyli co trzecia maszyna lub urzadzenie
trafity do firm budowlano-montazowych.
Kryzys nieco wyhamowal ten rosnacy
z roku na rok popyt. W 2010 r. oddano
do uzytkowania maszyny i urzadzenia
budowlane i drogowe o wartosci 2 mld zt
(23 proc. rynku leasingu maszyn i urza-
dzen przemystowych). Na duza popular-
nos¢ leasingu w tej czesci rynku wskazuja
rowniez wyniki badan GUS, ktéry w paz-
dzierniku 2010 r. podal, iz 40,7 proc. firm
branzy budowlanej deklaruje, ze sfinan-
sowalo swoje inwestycje w leasingu
(w tym samym czasie z kredytéw za-
granicznych i krajowych skorzystato
36,4 proc.). I tutaj swdj sukces branza le-
asingowa zawdzi¢cza w duzej mierze do-
brze zorganizowanemu rynkowi wtérne-
mu oraz dobrej wspdlpracy z dostawcami
i producentami, gdzie 54 proc. z nich po-
leca umowy leasingu.
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LEASING

WYKR. 5. LEASING | KREDYT - POROWNANIE ZNACZENIA W POLSKIM PRZEMYSLE*

50 proc.
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354 e — 34,7 q
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Zrédfo: GUS

WYKR. 6. LEASING | KREDYT - POROWNANIE ZNACZENIA W POLSKIM BUDOWNICTWIE*
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WYKR. 7. UDZIAL LEASINGU W INWESTYCJACH W LATACH 2000-2010*
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* 2010 prognoza
Zrédfo: Leaseurope i ZPL.

Struktura instytucjonalna

rynku leasingu w Polsce

W strukturze wiascicielskiej firm leasin-
gowych zaréwno w Polsce, jak i w Eu-
ropie dominujq firmy nalezace do ban-
kéw. W Polsce ich udzial zwickszyt sie
w ostatnich latach gtéwnie kosztem
firm niezaleznych, ktére z uwagi na
ograniczenia w dostepie do kapitatu,
przy jednocze$nie stosunkowo niskich

kapitatach wiasnych nie byly w stanie
sprosta¢ konkurencji na rynku.

Przyktad innowacyjnego
zastosowania leasingu

Wsréd innowacyjnych produktéw z ob-
szaru leasingu nieruchomosci i projektéw
strukturyzowanych pojawil sie ostatnio
nowy produkt majacy charakter innowacji
w zakresie finansowania infrastruktury. »
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WYKR. 8. POLECANIE LEASINGU PRZEZ DOSTAWCOW

Leasing czesciej

Kredyt czesciej

w réwnym stopniu

niz kredyt

niz leasing 15,8 proc.

Obie formy 20,0 proc

Nie polecamy

kredytu 47 proc.

Trudno

powiedziec 3,7 proc.

Zrédfo: Indicator 2007 .

55,8 proc.

TAB. 1. SPOLKI LEASINGOWE OPERUJACE NA POLSKIM RYNKU

Spotka Udziat w rynku (proc.)
1 | Europejski Fundusz Leasingowy S.A. 11,9
2 | Raiffeisen Leasing Polska S.A. 9,3
3 | BRE Leasing Sp. z 0.0. 71
4 | Pekao Leasing Sp. z 0.0. (Pekao Leasing i Finanse) 6,3
5 | Millennium Leasing Sp. z 0.0. 6,2
6 |ING Lease Polska Sp. z 0.0. 5,0
7 | BZ WBK Finanse & Leasing S.A. 48
8 |VB Leasing Polska S.A. 4,6
9 | Bankowy Fundusz Leasingowy S.A. 4,6

10 | SG Equipment Leasing Polska Sp. z 0.0. 43
11 | BNP Paribas Lease Group Sp. z 0.0. 2,8
12 | Siemens Finance Sp. z 0.0. 2,5
13 | Mercedes-Benz Leasing Polska Sp. z 0.0. 2,1
14 | Getin Leasing S.A. 2,0
15 | Deutsche Leasing Polska S.A. 1,9
16 | Volkswagen Leasing Polska Sp. z 0.0. 1,9
17 | BGZ Leasing Sp. z 0.0. 1,6
18 | Masterlease Polska (FUTURA) 1,6
19 | VFS Ustugi Finansowe Polska Sp. z 0.0. 1,5
20 | Scania Finance Polska Sp. z 0.0. 1,3
21 | Impuls Leasing Sp. z 0.0. 1,2
22 | IKB Leasing Polska Sp. z 0.0. 1,2
23 | Kredyt Lease S.A. 0,9
24 | De Lage Landen Leasing Polska S.A. 0,9
25 | Caterpillar Financial Services Poland 0,8
26 | Handlowy Leasing Sp. z 0.0. 0,8
27 | FGA Leasing Polska Sp. z 0.0. 0,6
28 | ORIX Polska S.A. 0,6
29 | MAN Financial Services Poland 0,5
30 |BAWAG Leasing & Fleet Sp. z 0.0. 0,3
31 | SGB-Trans-Leasing Polskie Towarzystwo Leasingowe 0,3
32 | Nordea Finance Polska S.A. 0,2
33 | NL Leasing Polska Sp. z 0.0. 0,2
34 | Grenkeleasing Sp. z 0.0. 0,1

DnB Nord Leasing i Santander Multirent nie sg uwzglednione w oficjalnych statystykach ZPL
00 spotki zalezne od bankow
1 spotki zalezne od innych podmiotéw

0 inne

Zréafo: BRE Leasing.
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Ten segment gospodarki nalezy do wyjatko-
wo waznych, bowiem stanowi podstawe do
rozwoju innych galezi gospodarki. Z drugiej
strony finansowanie infrastruktury naleza-
fo zawsze do najbardziej skomplikowanych
operacji finansowych ze wzgledu na skale,
zlozonos¢ wilasnosciowo-uzytkowa i zwy-
kle dlugi okres zwrotu nakladéw. Z tych
tez powodéw innowacja w tym zakresie
ma znacznie wiekszy ciezar gatunkowy niz
w kazdym innym. Produktem, o ktérym
mowa, jest leasing sieci gazowych. W Polsce
dokonano pierwszej i jak do tej pory jedy-
nej tego typu transakgji. Dla firm z sektora
energetycznego leasing jest nowatorskim
rozwigzaniem finansowania inwestycji,
mozliwym do zastosowania dzigki libera-
lizacji rynku energetycznego. W dokona-
nej transakcji dodatkowym efektem bylo
wykorzystanie synergii grupy finansowe;j,
polegajacej na uwolnieniu zaangazowania
leasingobiorcy w banku poprzez zmiane
sposobu finansowania w postaci Srednio-
terminowego kredytu inwestycyjnego na
leasing jednej z sieci gazowych o terminie
splaty znacznie przewyzszajacym okres
kredytowania. Mozliwos¢ przeprowadzenia
tej transakcji pojawila sie dzieki regulacjom
prawnym z 2006 1., ktére oddzielily obo-
wiazki wiasciciela sieci energetycznej od
obowiazkéw dystrybutora energii. Ustawa
Prawo energetyczne dopuszcza sytuacje, kiedy
operator sieci dystrybucyjnej nie jest wias-
cicielem sieci dystrybucyjnej, musi posiadac
jednak tytul prawny (a wigc takze leasing,
dzierzawa etc.) do korzystania z niej. Sie¢
taka wchodzi w sktad majatku niezbedne-
go do prawidiowego wykonywania dzia-
falnosci operatora, co jest warunkiem uzy-
skania przez niego koncesji. Sam fakt bycia
wilascicielem sieci dystrybucyjnej gazu nie
zawiera si¢ w kategorii podmiotéw zobo-
wiazanych do uzyskania koncesji. Zaréwno
Ustawa Prawo Energetycznie jak i Dyrekty-
wa 2003/55/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej nie nakladajg na
podmiot bedacy wiascicielem sieci dystry-
bucyjnej gazu obowigzkéw zwigzanych
z uzyskaniem koncesji lub zezwolen.

Taki sposéb finansowania inwestycji
przynosi dystrybutorowi energii oczywi-
ste korzysci. Przede wszystkim znacznie
wplywa na poprawe plynnosci finansowej
leasingobiorcy. Leasing umozliwia sfinan-
sowanie 100 proc. kosztow inwestycji Srod-
kami obcymi. W modelu leasingu zwrotne-
go finansowego zamortyzowany w czesci
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lub w calosci przedmiot leasingu moze
zosta¢ sprzedany po realnej cenie rynko-
wej leasingodawcy. Zatem leasingobiorca
moze ,odmrozi¢” srodki zawarte w ak-
tywach pracujacych w postaci $rodkéw
trwalych i zyska¢ mozliwos¢ rozpoczecia
dodatkowych inwestycji. Jest to uwolnie-
nie tzw. cichych rezerw. Dodatkowo lea-
singobiorca moze po okresie finansowania
naby¢ przedmiot po cenie korzystniejszej
niz rynkowa bez konsekwencji podatko-
wych. Poza tym w okreslonych sytuacjach
leasingobiorca uzyskuje oszczednosci z ty-
tulu podatku od nieruchomosci poprzez
urealnienie wartosci zamortyzowanego
przedmiotu. Troche odmiennie wyglada-
ja korzysci dla klienta w wypadku zasto-
sowania modelu leasingu operacyjnego
pozabilansowego. Réznica w stosunku do
wyzej przedstawionego polega na tym, ze
po zakonczeniu umowy leasingu leasin-
gobiorca moze naby¢ przedmiot po cenie
rynkowe] (co nie zawsze oznacza nizszej
niz w modelu leasingu finansowego, gdzie
ta cena okreslona jest przez niesplacony
kapitat), ale w zamian za to ryzyko — nazy-
wane ryzykiem wartosci resztowej — klient
otrzymuje instrument umozliwiajacy mu
zmiang struktury bilansu, w kierunku po-
prawy relacji pomiedzy srodkami trwaly-
mi a plynnymi aktywami na korzys¢ tych
drugich. Jest to pozytywnie oceniane przez
analitykow i pomaga podwyzszy¢ rating,
ktéry z kolei ma wplyw na limity zadlu-
zenia i zobowiazan. Czyli méwiac troche
finansowym zargonem, w tym modelu
mozna ,,odmrozi¢” gotéwke, jak réwniez
wydluzy¢ tzw. dzwigni¢ finansowa dla
leasingobiorcy. Podany wyzej opis trans-
akcji, wraz z krétkim oméwieniem inne-
go modelu, mozliwego alternatywnie do
zastosowania, stanowi przyklad uzytecz-
nosci leasingu dla finansowania rozwoju
infrastruktury gospodarczej. Zwazywszy
na ogromne potrzeby finansowe w tym
zakresie, polskie firmy leasingowe moga
mie¢ satysfakcje z aktywnego udziatu
w rozwiazywaniu potrzeb polskiej gospo-
darki, a zarazem posiadania atrakcyjnego
produktu dla wymagajacych klientéw.

Dr Mieczystaw Groszek, w latach
2002-2010 prezes zarzgdu BRE Leasing,
czlonek wladz Leaseurope i Zwigzku Polskiego
Leasingu, obecnie wiceprezes ZBP.

Andrzej Sugajski, dyrektor generalny
Zwigzku Polskiego Leasingu.
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LEASING

W 1952 r. powstata w San Francisco pierwsza niezalezna (czyli niezwigzana ani z instytucja
finansowa, ani z producentem) firma leasingowa. Rosngce w szybkim tempie dochody
spotek leasingowych powodowaly, ze leasingiem zaczynajg by¢ zainteresowane w coraz
wiekszym stopniu takze wielkie korporacje finansowe, gtéwnie banki. Z poczatkiem lat 60.
leasing rozpoczyna swojg ekspansje w Europie Zachodniej, Kanadzie i na Dalekim Wscho-
dzie, a w latach 70. leasing pojawia sie takze w Afryce Potnocnej i Ameryce Potudniowe;.
W Polsce leasing rozwija sie niemal réowno z transformacja ustrojowo-gospodarczg.
Pierwsze firmy powstajg w 1991 r., m.in. BRE Leasing (wtedy pod nazwa BRE Services)

i Europejski Fundusz Leasingowy. Obie dziatajg do dzisiaj na rynku i tworzg Scistg czotéwke
branzy. Od lat europejski rynek leasingu nalezy do najwigkszych na swiecie. Przed nadej-
Sciem ostatniego kryzysu, tj. w latach 1994-2007 $redni przyrost warto$¢ nowo zawiera-
nych umow leasingu wynosit tutaj ok. 10 proc. rocznie. W 2007 r. firmy leasingowe zrzeszo-
ne w Leaseurope oddaty do uzytkowania przedmioty o wartosci 339 mld euro. W kolejnym
roku Wielka Brytania, Wiochy, Grecja, Portugalia i Hiszpania zanotowaty ujemng dynamike
w rozwoju rynku. W 2009 r. juz wszystkie europejskie rynki odczuty wyrazne spadki. Odda-
no wéwczas do uzytkowania przedmioty o wartosci 220 mid euro, czyli o 35 proc. mniej

niz dwa lata wczesniej. Natomiast w 2010 r. oddano do uzytkowania aktywa o wartosci

220 mld euro, czyli 0 10 proc. wigcej niz rok wczesniej. Od lat liderami europejskiego rynku
leasingu sa Niemcy, Wielka Brytania, Wtochy i Francja, z 64-proc. udziatem w rynku.

WARTOSC LEASINGU W EUROPIE W 2010 R. WEDLUG REGIONOW*

B Niemcy 43,8

O Francja 36,4

M Wielka Brytania 34,9

[l Austria, Benelux, Szwajcaria 24,6
I Wiochy 29,8

O CEE19,1

[0 Skandynawia 21,3

B Grecja, Portugalia, Hiszpania 17

Firmy niezrzeszone w LE 10,2

*w mld euro
Zrédfto: Leaseurope.

Rynek leasingu w Europie to przede wszystkim ruchomosci (87 proc.) Sposréd nich najwiek- C
szy udziat maja samochody osobowe (46 proc.), kolejne miejsca z udziatami 19 i 18 proc. zaj-
mujg odpowiednio maszyny i urzgdzenia przemystowe oraz specjalistyczne srodki transportu
drogowego. Liste zamykaja: sprzet komputerowy i urzadzenia biurowe (8 proc.) oraz samolo-
ty, kolej i statki (4 proc.). W rynku leasingu nieruchomosci 29 proc. to obiekty przemystowe.

Po 23 i 20 proc. maja odpowiednio budynki handlowe i biurowe. Obiekty komunalne i hotelo-
wo-wypoczynkowe stanowig 3—4 proc. wartosci tego rynku. Bywa jednak, ze duze inwestycje
realizowane w sektorze publicznym moga w znacznym stopniu wptyng¢ na wzrost udziatu
tego sektora rynku leasingu nieruchomosci. Z takimi inwestycjami mieliSmy do czynienia wtas-
nie w 2010 r. na wioskim rynku, dzieki czemu udziat nieruchomosci komunalnych w europej-
skim rynku leasingu wzrost z 3—4 proc. w latach 2008-2009 do 13,6 w roku ubiegtym.
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