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Zamow prenumerate na 2005 r.

to pismo wszystkich bankowcow i ich najlepszych klientow.
Zamow prenumerate miesiecznika bezposrednio w redakcji!

Miesiecznik

W 2003 r. miesiecznik o0 50% taﬁszy*

Prenumeratorzy instytucjonalni, ktérzy zamdéwia miesiecznik bezposrednio w redakcji, uzyskaja 10 proc. rabatu.
Dla redakcyjnych prenumeratoréw indywidualnych miesiecznik przygotowat specjalna oferte - rabat do 50 proc.

*Od 1.01.2003 r. cena jednego egzemplarza bez rabatu wynosi nadal 19,50 zt, w prenumeracie redakcyjnej instytucjonal-
nej - 17,55 zt (210,58 zt za caty rok), dla redakcyjnych prenumeratoréw indywidualnych - 13,65 zt (163,71 zt za caty rok),
dla studentéw - 9,75 zt (117 zt za caty rok). Ceny miesiecznika zawierajg podatek VAT.

Specjalne oferty dla prenumeratoréw redakcyjnych

BANK | BANK. sista BANE i i
e Bezptatne edycje specjalne
Encyklopedia Almanach Kolejne, uaktualnione wydanie najwazniej-
bankéw bankéw szych informacji o wszystkich bankach.
w Polsce 2002 spoldzielczych Doroczne rankingi: 50 najwiekszych ban-

kéw dziatajacych w Polsce, Najlepsze banki
spoldzielcze, Najlepsze oddziaty bankéw
komercyjnych

Plan wydawniczy wspélnych raportow miesiecznikow BANK i ,Finansista™

pazdziernik 2003 listopad 2003 grudzien 2003 r.

Katalog ustug finansowych ,Leasing i Katalog ustug finansowych ,,Rozwigzania Katalog ustug finansowych ,Jak oszczedzacd
wypozyczanie samochodéw” informatyczne dla firm i bankéw” na ustugach telekomunikacyjnych”

o Oferta firm leasingowych o Dostawcy systemow informatycznych o Oferta potaczen lokalnych i

e Wypozyczanie dlugoterminowe dla firm i bankéw miedzymiastowych

e Zarzadzanie flotami samochodéw na © Rynek oprogramowania finansowo- o Oferta polaczen miedzynarodowych
zlecenie -ksiegowego o Oferta polaczen do Internetu

o Monitoring pojazdéw © Rynek oprogramowania ERP o Oferta polaczen telefonii komdrkowej

e Karty paliwowe dla firm o Rynek oprogramowania CRM e Outsourcing ustug telekomunikacyjnych
Raport specjalny Raport specjalny ,,Zdrowie menedzeréw” Raport specjalny ,,Dobra luksusowe”
,Bankowos¢ elektroniczna dla firm” o Ubezpieczenia zdrowotne o Prestizowe samochody

o Bankowos¢ internetowa o Firmy oferujace opieke zdrowotng o Zegarki z klasa i bizuteria

e Home banking o Salony pieknosci o Pidra

e Cash pooling o Kliniki chirurgii plastycznej o Bizuteria z klasa

e Zabezpieczenia sieci o Najlepsze kosmetyki i lekarstwa o Nesesery, teczki VIP-owskie

Zapraszamy reklamodawcow do wspoétpracy! Dziat reklamy, tel. (022) 586 11 22

Kupon prenumeraty
Zamawiam roczna prenumerate miesiecznika BANK od numeru ... /2003 1.

Nazwa i adres (firmy oraz departamentu, zespotu badz osoby, dla ktérej nalezy wysta¢ BANK):

tet:ffax premumeratora ficzba-egzemplarzy

[ Zamawiam KSIQZKE FRR ....ooooooooeoeoeeeoeeeeeeeeee oo oo ee oo ee e

| gestem_ podatnikiem VAT i upowazniam wydawce miesiecznika BANK do wystawienia faktury za prenumerate
ez mojego podpisu

(1 NP

Podpis osoby upowaznionej (pieczatka firmy badz departamentu)

® Cena 1 egz. miesiecznika BANK wynosi: 17,55 z! dla instytuciji, 13,65 zl dla oséb fizycznych i 9,75 zt dla
studentéw. Na podstawie niniejszego kuponu nie ulegnie zmianie do konca okresu prenumeraty.

® Koszty prenumeraty pisma branzowo-$rodowiskowego mozna odlicza¢ od podstawy opodatkowania.
® Dodatkowe informacje o prenumeracie: tel. (0-22) 58 61 110, 825 66 67, fax (0-22) 825 49 14; BANK.

Miesiecznik finansowy. 00-131 Warszawa, ul. Grzybowska 4. www.miesiecznikbank.com.pl




Przewodnik

no BANK-u 9/2003

BANK

MIESIECZNIK FI]

MIESIECZNIK FINANSOWY

ul. Grzybowska 4
00-131 Warszawa
tel. 58 61 109, 58 61 110, fax 825 49 14
tel. kom. 0-604 251 555
dzial.reklamy@miesiecznikbank.com.pl
redakcja@miesiecznikbank.com.pl
www.miesiecznikbank.com.pl

REDAKCJA

Dariusz Grzywaczewski
redaktor naczelny
dariusz.grzywaczewski@miesiecznikbank.com.pl
Robert Azembski
zastepca redaktora naczelnego
- redaktor prowadzacy
r.azembski@miesiecznikbank.com.pl

WSPOLPRACOWNICY

Barbara Brach, Jan Czapczynski
Grzegorz Gadomski, Grzegorz Gregorczyk,
Janusz Grobicki, Tomasz Obal, Jacek Wnukowski,
Jolanta Zombirt

STUDIO GRAFICZNE

Jolanta Fallach - kierownik
Michat Trzeciak (projekt oktadki)

BIURO REKLAMY
Olga Swierczyriska
tel. 58 61 029
olga@mediabank.pl

PRENUMERATA

Urszula tada, tel. 58 61 110
urszula.lada@miesiecznikbank.com.pl

RADA PROGRAMOWA

Jacek Bartkiewicz, Janusz Czarzasty, Wiadystaw
L. Jaworski, Krzysztof Kalicki, Antoni Kantecki,
Ewa Kawecka-Wtodarczak, Jerzy Kleer,
Alicja Kos, Alicja Kornasiewicz, Andrzej Lech,
Aleksander Lesz, Michat Machlejd, Tadeusz
Otdakowski, Krzysztof Pietraszkiewicz,

Jan K. Solarz, Jan Szambelanczyk,
Grzegorz Wojtowicz, Dariusz Zarzecki

WYDAWCA

AWiM MEDIABANK SA
Zarzad:

Adam Dunalewicz - prezes
Dariusz Grzywaczewski — cztonek zarzadu
Emil Marat - czionek zarzadu
ul. Grzybowska 4
00-131 Warszawa

RACHUNEK BANKOWY

BRE Bank SA OR/Warszawa
Nr rachunku
11401010-00257049-PLNCURRO1

Drukarnia Lotos AG Sp. z 0.0., Warszawa

Redakcja zastrzega sobie prawo
do skrotow i adiustaciji
nadestanych tekstow.
Nie ponosi odpowiedzialno$ci za tre$¢
zamieszczanych reklam.
Wszelkie prawa zastrzezone.

Copyright by AWiM Mediabank SA. Publikacja jest chroniona przepisami
prawa autorskiego. Rozpowszechnianie w jakikolwiek sposob bez zgody
wydawcy jest zabronione i podlega odpowiedzialno$ci karnej.
Dostarczenie materiafu przez autora do druku jest jednoznaczne z: udzie-
leniem bezwarunkowej zgody na jego publikacije, akceptacija stawek
dotyczacych honorariéw autorskich stosowanych przez AWiM Media-
bank SA oraz udzieleniem AWiM Mediabank SA licencji niewytacznej na
wykorzystanie tekstu w pismach wydawanych przez AWiM Mediabank
(wersje papierowe oraz elektroniczne) oraz w celach promocyjnych i
reklamowych AWiM Mediabank SA.

2 BANK 09/2003

Komentarz
Zycie si¢ zmienia. BANK tez. . .. 4
Robert Azembski

Kronika

Wydarzenia rynku finansowego
- lipiec-sierpien 2003 . .. . ... 4-5
Loza komentatorow

Czy polska gospodarka moze
rozwijaé si¢ dynamicznie, mimo
recesji w krajach UE? . . . ... 6-7
Andrzej Sadowski (Centrum im. Adama
Smitha), Krzysztof Rybinski (BPH PBK),

prof. Dariusz Rosati (Rada Polityki Pienieznej),
tukasz Tarnawa (PKO BP), Jerzy Moscicki
(Vario Term).

Praktyka bankowa

Kredytowe instrumenty

pochodne (cd.) .......... 44-46
Omawiamy dwa rodzaje derywatow kredyto-
wych: total return swapy (TRS) i credit linked
swapy (CLS).

Dr tukasz Wiechecki

Europejski rynek
sekurytyzacji............ 47-49
Sekurytyzacja jest procesem emisji papierow
wartosciowych zabezpieczonych lub reprezen-
tujgcych udziat w grupie jednorodnych akly-

BANK

szt s recetar

Raport

Lokum
z dobrym adresem . . .. .. 10-15
Rynek wysokiej klasy apartamentow jest
uwazany za najstabilniejszy. Ich podaz
jest nieduza i szybko znajdujg nabywcow,
czesto jeszcze przed rozpoczeciem
budowy.

al

wow finansowych i przynoszacych dajace sie
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Moda na prestiz

Obok niemal 160 tys. kart w kolorze ztotym,
firmowanych przez Vise i MasterCard, jest
niemal 11 tys. plastikow Diners Club i kilka
tysiecy American Express.

Marcin Szewczyk

Powrot legendy
W historii motoryzacji s3 samochody kulto-
we. Uwielbiane i darzone szczegding atencjg

nie tylko przez swoich wiascicieli, ale i kolej-
ne pokolenia fanéw motoryzacji. Jednym z
takich aut jest MINI.

Bartosz Grzybinski

l ) \ \ I naleznosci, upominaniu diuznikow,

) e AN e polubownych negocjacjach z nimi,
rozprawach przed sgdem i w Scigganiu
naleznosci z pomocg komornika.
Marcin Jatowiecki

Raport specjainy Pomocni windykatorzy ... 38-41

Na rynku dfugow najwiecej jest obecnie
- zlecen windykacji. Wierzyciele wolg zaptacic
’ nawet wieksza prowizje niz zrezygnowac
zqdze od razu z jakiej$ znaczacej czesci naleznosci.
naleznosciami Marek Matusiak

Sukces na diugach
W ciggu pieciu lat dwoch prawnikow
zbudowato firme windykacyjna, wartg juz
kilkanascie milionow dolarow. W szanse

. dalszej jej ekspansji uwierzyt duzy fundusz

Scigganie za kurtyng private equity.

Przy $ciaganiu diugéw osob prywatnych Jerzy Krajewski

banki korzystaja rowniez z pomocy firm

windykacyjnych.

Jerzy Krajewski

Etapy odzyskiwania
wierzytelnosci

Zewnetrzna firma windykacyjna moze
wyreczy¢ przedsigbiorstwo w monitorowaniu

www.sim.com.pl
e-mail:info@sim.com.pl
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A(;h ta Rada Polityki
ienieznej! Od lat
budzi nieodmienne sen-
sacje. Najpierw dyskuto-
wano o sensownosci jej
powotania ,jako takiej”.
Potem, o sposobach podej-
mowania decyzji. Jaki$
czas temu przez Polske
przetoczyta sie burzliwa
dyskusja na temat zarobkéw cztonkéw
RPP. Szczegdlnie parlamentarzysci wska-
zywali, Ze wynagrodzenia w RPP sq nie-
proporcjonalnie wysokie w stosunku do
wynagrodzen innych urzednikéw publicz-
nych (w domysle takze samych postéw i
senatoréw). A takze - wkladu pracy.

O tej dyskusji niewiele os6b juz pamieta, a
zarobki pozostaly na takim poziomie, na
jakim byty. Weiaz calkiem, catkiem przyzwo-
itym, skoro tak duze emocje budzi okres
kadencji nowo wybranego cztonka RPP
p.Jana Czekaja. I stusznie! Wszak kadencja
tataczy sie bezposrednio nie tylko z presti-
zem, ale takze okreslonymi apanazami.
We wrzesniowym numerze BANKU
szczegOlnie polecam dwa raporty: o nie-
ruchomosciach komercyjnych oraz o win-
dykacjach. W tym pierwszym zawarliSmy
rzetelny przeglad oferty biurowej, aparta-
mentowej i magazynowej na teretorium
catej Polski. W drugim pokazujemy sku-
teczne metody na sciaganie naleznosci.
W tym numerze znajdziecie Paristwo tak-
ze relacje z dyskusji nt. outsourcingu ustug
cashprocessingowych. Temat bardzo istotny.
Banki, czyniac oszczednosci kosztowe, coraz.
wiecej ushug ,wyprowadzajg” poza wiasne
instytucje, powierzajac np. windykowanie
kredytéw wyspecjalizowanym firmom.
Menedzera finansowego zainteresowac
powinien takze artykut pokazujacy zasa-
dy zaciagania kredytéw samochodowych
oraz ranking kredytéw mieszkaniowych
i hipotecznych. Chciatbym takze zwrécic
uwage na materialy z dziedziny marketin-
gu bankowego (Kowalczyk) oraz na - jak
zwyKkle ze szczegdlna piecza potraktowa-
na - sekcje technologiczna.

I absolutna nowo$¢ w BANKU - przygo-
towalismy dla Panstwa nowgq okladke
miesiecznika. Wydaje nam sie, Ze nowo-
czesniejsza, lepiej spetniajaca WASZE ocze-
kiwania. Mamy nadzieje, ze sie spodoba.

Blad amlil
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Kronika

Wydarzenia

Banki

Bl 7 poczatkiem lipca z rozliczen w sys-
temie SYBIR wycofalo sie kilkanascie ban-
kéw. Wsréd nich sa banki o duzej liczbie
placéwek: Bank Millennium, BOS, BGZ
i Dominet Bank. Uczestnicza one w roz-
liczeniach tylko za posrednictwem elek-
tronicznej izby ELIXIR. Wedtug Krajowej
Izby Rozliczeniowej, w pierwszych pieciu
miesigcach br. obroty w systemie SYBIR
stanowily 19,7 proc. liczby transakcjii 5,2
proc. ich wartosci. W 2000 1. byto to odpo-
wiednio - 56,5 proc. i 12,5 proc.

B W tym miesiacu rozstrzygnie sie, kto
bedzie zarzadza¢ Irackim Bankiem Han-
dlowym. W dwdch konsorcjach znalazly
sie polskie banki: Millennium i Handlowy.
Bank Millennium wszedt w sktad konsor-
cjum tworzonego przez J.P. Morgan. W
konsorcjum Citigroup znalazt sie Bank
Handlowy. Do ostatniej rundy konkursu
zostato zakwalifikowanych piec¢ konsorcjow
ijeden samodzielnie wystepujacy bank
- HSBC. Odrzucono zgloszenia trzech grup.
W finale znalazly sie konsorcja, ktorym prze-
wodza: Bank of America, Bank One, Citigro-
up, J.P. Morgan Chase oraz Wachovia Corp.
Il Bank Przemystowo-Handlowy PBK
wygrat ranking miesiecznika ,,Euromoney
Magazine” na ,Najlepszy Bank w Polsce”.
Po raz czwarty z rzedu zostata wyrdzniona
spotka-matka BPH PBK - austriacki Bank
Austria Creditanstalt - jako , Najlepszy
Bank w Europie Srodkowo-Wschodniej”.

Bl PKO BP likwiduje PKO Towarzystwo
Finansowe - spolke zalezng zajmujaca
sie posrednictwem kredytowym. Spétka
istniata kilka lat i tylko raz przyniosta nie-
wielki zysk.

Bl Bank Zachodni WBK zamierza do
konca roku zwolni¢ 980 os6b sposréd
9380 obecnie w nim zatrudnionych.
Celem jest ograniczenie kosztéw. Bank
zmniejszy tez liczbe placéwek.

Bl Maria Wisniewska, prezes Pekao SA,
zlozyta rezygnacje. Zastapi ja od 1 listopa-
da Jan Krzysztof Bielecki, obecnie repre-
zentujacy Polske w Europejskim Banku
Odbudowy i Rozwoju.

Fundusze i ubezpieczenia

Bl Towarzystwo ubezpieczeniowe Uni-
versum Zycie (dawne Daewoo Zycie)
buduje wilasng sie¢ sprzedazy i poszerza
oferte o nowy produkt - ubezpieczenie na
zycie przeznaczone dla zmotoryzowanych

Klientéw. Spotka chee sprzedawad ubezpie-
czenia za posrednictwem bankéw i multia-
gencji oraz rozpoczyna rozmowy o wspol-
nej dystrybucji z majatkowym PTU.

Bl TUW SKOK i Krajowa Spoétdzielcza
Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa kupi-
ly firme Metropolitan Life od najwiekszej
amerykariskiej firmy ubezpieczen na
zycie MetLife, ktéra wycofala sie z Polski
po trzech latach dziatalnosci.

Firmy i gospodarka

Bl Spotka Getin, ktdrej wiekszosciowym
udziatowcem jest Leszek Czarnecki, chce
przejaé rosyjski NBD Bank. Getin ma zain-
westowad w najblizszych latach w rosyjski
sektor finansowy réwnowarto$¢ 15-20
mln USD. Czarnecki potwierdza réwniez
zamiar odkupienia od sektora bankéw
spotdzielczych akcji BGZ, a takze zaintere-
sowany jest prywatyzacja PKO BP.

Il Lubelskie Towarzystwo Leasingowe
szuka nowego wiasciciela. Obecnie jest
nim Eurobank, ktéry powstat z potacze-
nia Banku Spotem i Banku Wschodniego.
Zarzad zostat zobowigzany do prowadze-
nia rozmoéw z wierzycielami i przygotowa-
nia programu naprawczego spotki.

Nowe produkty
Banki

I Inteligo zaoferowato swoim klientom
mozliwo$¢ nabywania jednostek uczestnic-
twa pieciu funduszy inwestycyjnych zarza-
dzanych przez PKO/Credit Suisse TFL Dodat-
kowo Klienci maja mozliwosé korzystania z
Planéw Systematycznego Oszczedzania, ofe-
rowanych przez cztery fundusze: Fundusz
Obligacji, Fundusz Stabilnego Wzrostu, Fun-
dusz Zréwnowazony i Fundusz Akcji. Posia-
dacz konta Inteligo, aby skorzystac z oferty
iotworzyc rejestr inwestycyjny dlawybrane-
go funduszu, musi jedynie zalogowac sie w
serwisie www;, gdzie znajduja sie réwniez
aktualne informacje o wartosci jednostek
uczestnictwa poszczegdlnych funduszy.

I Bank Zachodni WBK we wspdtpracy z
trzema operatorami sieci telefonii komaérko-
wej (Idea POP, Simplusi Fra Tak Tak) wpro-
wadzit ustuge umozliwiajacq uzytkowni-
kom serwisu bankowosci elektronicznej BZ
WBK24 zasilanie kont telefonéw komarko-
wych typu pre-paid przez Internet i SMS.
B mBank, w ramach serwisu mOBILE,
umozliwia podwyzszanie limitéw kont
kart Idea POP posiadaczom telefonéw
komérkowyrch sieci Idea. Klienci - za pomo-
cq ustugi mTransfer - moga zasili¢ swoje




