Temat numeru

Wiedziel, znaczy zarabiad

Budujmy relacje
wzajemnie korzystne

i trwale

Z prezesem Zwiazku Bankow Polskich, przewodniczacym Rady Programowe;j
EDS-u Krzysztofem Pietraszkiewiczem rozmawia Maciej Matek

Tegoroczne wskazniki zadtuzenia
samorzadu dynamicznie rosng, co

w roku wyborczym rodzi zrozumiate
pytania i emocje. W tym kontekscie
szczegb6lnego znaczenia nabieraja
relacje JST z instytucjami finansowymi.
Zainspirowato to redakcje EDS-u do
zadania kilku pytan naszemu rozméwcy.

Jak okredlitby Pan najkrécej czynniki budujace re-
lacje JST — banki?

Samorzad terytorialny obchodzacy wiasnie XX-lecie istnienia
dowiédt efektami swoich dziatan skutecznosci w realizagji
oczekiwan lokalnych srodowisk. Gospodarze matych ojczyzn
potwierdzili, ze zmiany krajobrazu spotecznego, gospodar-
czego, kulturowego oparte na inwestycjach ze Srodkéw pu-
blicznych sa ogromne. Réwnolegle dokonywaly sie zmiany
w obszarze systemu finansowego, ktérego transformacja
w pofaczeniu z tworzeniem od podstaw nowoczesnych in-
stytugji finansowych stanowita impuls do budowania wzajem-
nych, opartych na zaufaniu i wspétpracy relacji, ktérych tres¢
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stanowita nie tylko wspétpraca ptatniczo-rozliczeniowa, lecz -
zwhaszcza po wejsciu Polski do Unii Europejskiej — w obszarze
finansowania projektéw inwestycyjnych.

Co skfada sie na specyfike wspotpracy bankéw
z JST?

Partnerskie relacje wynikaja z osadzenia instytucji finansowych
w lokalnych spotecznosciach, co znajduje wyraz nie tylko
w dziatalnosci komercyjnej, lecz wspieraniu przez banki lokal-
nych inicjatyw kulturalnych, edukacyjnych, rekreacyjno-sporto-
wych, sfowem wszystkiego tego, co buduje misyjny i spoteczny
wymiar ich aktywnosci. Podejmowanie wspdlnych przedsie-
wzied i inicjatyw sprzyja ksztattowaniu trwatych zwiazkéw.

Stycha¢ glosy o nadmiernym zadtuzaniu sie sa-
morzadow...

Obserwowany wzrost zobowiazari zaciaganych przez samo-
rzady to naturalna konsekwencja szybkiego rozwijania i fi-
nalizowania wielu inwestycji, zwlaszcza infrastrukturalnych,
podejmowanych na bazie wsparcia uzyskiwanego z Unii
Europejskiej. Poziom i struktura diugu, mimo koniecznego
monitorowania i rozwagi, nie uzasadniaja w naszej opinii ra-
dykalnych dziatail ze strony rzadu. Konieczne jest budowanie
rozwiazan finansowych gwarantujacych efektywne wykorzy-
stanie angazowanych srodkéw, dobrego zarzadzania budzeta-
mi i mozliwie stabilnych, ale tez nowoczesnych regut finanso-
wania. Czes¢ rozwiazan jest przestarzata i blokuje stosowanie
nowych instrumentéw , np. restrukturyzagji.

Jak to praktycznie realizowa¢?

Skala i czas realizowanych projektow kaza szuka¢ inzynierii
finansowej opartej na bardziej ztozonych instrumentach, w tej
liczbie umowach wsparcia z udziatem partneréw prywatnych.

Zarzadzanie ryzykiem, stosownie do wiasciwosci i kompe-
tencji partneréw, w tym zwlaszcza w ramach partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, moze wymaga¢ zmiany sposobu finan-
sowania przedsiewzie¢. Aby jednak stosowa¢ nowe sposoby
finansowania jednostek samorzadu terytorialnego, musimy sie
wspdlnie tego uczy¢, ale takze wspoélnie z rzagdem wypraco-
wac odpowiednie regulacje prawne.

Co zatem przyspieszy niwelowanie istniejacych
barier?

Bez watpienia szeroko pojeta edukacja ekonomiczna oraz
promowanie — tam gdzie to mozliwe — sprawdzonych roz-
wigzan i pomyslnie przeprowadzonych realizacji. Gwarancja
powodzenia i zachetg do aktywnosci w tym obszarze sg zna-
czace dokonania w zakresie wspétpracy pomiedzy bankami
i JST takze w odniesieniu do sfery pfatniczo-rozliczeniowej,
w tym mikroptatnosci, ktére stanowi¢ maja integralny element
budowy e-gospodarki. Metody zarzadzania ryzykiem w pofa-
czeniu ze wsparciem udzielanym MSP pozwolg skutecznie]
niz dotad rozwija¢ lokalng aktywno$¢ w obszarze gospodar-
czym, co rozszerzy baze podatkowa majaca odniesienie do
przychodéw wiasnych uzyskiwanych przez samorzady.

Nowo wybrane samorzady zaczna przymiar-
ki do kolejnej perspektywy finansowej UE
2014-2020...

W tym kontekscie szczegdlnej wagi nabiera promowanie roz-
wigzan innowacyjnych, w tym wspdtpracy z uczelniami i jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi. To sprawa o tyle istotna,
ze bardzo czesto nie ma mozliwosci prostego przenoszenia
na grunt lokalny modeli funkcjonujacych w innych regionach.
Sejmiki wojewddzkie we wspétpracy ze Srodowiskami akade-
mickimi oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi pracuja
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na rzecz takich rozwiazah w dziedzinie programowania roz-
woju, ktére odpowiadaja na zapotrzebowanie przedsiebior-
coéw i gospodarki. Rezerwy, jakie tkwia w tym obszarze, uda
sie wyzwoli¢ w ramach Scidlejszego wspétdziatania reprezen-
tantéw nauki z praktykami zycia gospodarczego, tak aby jed-
ni dysponowali wiedza o potencjale badawczym, za$ drudzy
o potrzebach zleceniodawcéw.

Wspotpraca obu Srodowisk — JST i bankéw — ma
konkretny wymiar instytucjonalny...

Wyrazem i konkretnym przejawem statej wspéfpracy naszych
Srodowisk sa cykliczne spotkania w ramach chociazby Forum
Bankowo-Samorzadowego czy cyklu konferendji dla samorzadu
organizowanych pod egida ZBP i patronacie marszatkéw. Stano-
wia one nie tylko forum wymiany pogladéw i opinii, lecz stuza
wypracowaniu wspélnych wnioskéw i rekomendacji w odniesie-
niu do regulacji w obszarze ustawodawstwa, regulacji nadzor-
czych i decyzji wiadczych na poziomie centrum wykonawczego,
a zwlaszcza ministra finanséw. Budowa wzajemnego zaufania
wyraza sie w poszukiwaniu wspélnych rozwiazan w obszarze
realizacji inwestycji, poszukiwania efektywnych instrumentéw
zarzadzania finansami, wzajemnego wykorzystania przez samo-
rzady, ale i banki administrowanych baz danych, co usprawnia
procesy decyzyjne poprzez podnoszenie efektywnosci zarzadza-
nia. Z kolei state monitorowanie, np. cen transakcyjnych nieru-
chomosdi, nie tylko usprawnia wycene i obniza koszty utrzymania
administrowanych zasobéw, lecz wspomaga proces racjonalizo-
wania gospodarki finansowej w samorzadach.

Czy to nie nazbyt ambitne zadania w odniesieniu
do JST?

Jesli zwazy¢, ze samorzad z uwagi na zakres przedmiotowy
realizowanych zadar to nic innego jak podmiot realizujacy
funkgje rzadu, tyle ze w odniesieniu do lokalnej spotecznosci —
pariska teza zawarta w pytaniu nie znajduje uzasadnienia. Mato
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tego 6w katalog powinnosci nalezy raczej rozszerzy¢ na przy-
kfad o zadania z obszaru praktycznej edukacji biznesowej pro-
wadzonej nie tylko na poziomie uczniéw czy studentéw, lecz
poprzez animowanie wspdtpracy srodowisk lokalnych na rzecz
wspdlnie podejmowanych projektéw, przy czym angazowanie
lokalnych ekspozytur, np. ARIMR czy NFOS, pozwoli rozsze-
rzy¢ Zrédta finansowania nowych projektéw. Unowoczesnia-
nie gospodarki to bowiem proces ciagly, ktérego powodzenie
zalezy m.in. od unifikowania funkcjonujacych systeméw infor-
matycznych, co rodzi potrzebe koordynagji na poziomie ogél-
nokrajowym. Doswiadczenie sektora bankowego w kreowaniu
nowoczesnych rozwiazah moze by¢ przydatne w innych dzie-
dzinach aktywnosci gospodarczej i w administragji.

W jakich obszarach?

Katalog jest nader szeroki, ogranicze sie zatem do przykfado-
wego wyliczenia: poprawa bezpieczenistwa obrotu gospodar-
czego poprzez rozwdj Systemu Dokumentéw Zastrzezonych,
udostepnienia zasobéw Biura Informacji Kredytowej i BIG In-
foMonitor. Wazne jest tez dalsze budowanie nowoczesnego
systemu pfatniczo-rozliczeniowego, réwniez w obszarze po-
mocy spofecznej, to tylko najbardziej podstawowe mozliwo-
Sci zastosowania naszego dorobku i wiedzy dla potrzeb JST.

Jak zatem ocenia Pan perspektywy dalszej wspot-
pracy JST i Srodowiska bankowego?

Obszary mozliwego wspétdziatania juz oméwitem. Pozostaje
wypetni¢ je nowymi treSciami przy zastosowaniu instrumen-
téw i narzedzi, ktére wplyna na poprawe jakosci zycia nas
wszystkich. To w matych ojczyznach bowiem, gdzie gospo-
darzami sg lokalni wlodarze, realizuja sie w praktyce daze-
nia i aspiracje naszych rodakéw oraz firm. Nasze codzienne
wspotdziatanie z reprezentantami JST to realizacja strategii
wspdlnego wzrastania i zgodna praca w stuzbie obywateli na-
szej ojczyzny. u
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Kampania Informacyjna Systemu DOKUMENTY ZASTRZEZONE

Patronat honorowy: Patronat: Wspélpraca: Organizator:
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Federacja

Kansumentdw

Utracites dokumenty? Nie ryzykuj!
Zastrzez je w Banku!

Chron najcenniejszy skarb
— swojq tozsamos¢!

AIG BANK POLSKA SA q( Bank BGZ (BPH Bank Pocztowy

L[]
€ [8) Grupa BPS Scg

Krakowski Bank Spoldzielezy Banki Spoldzielcze i Bank BPS Spoétdzielcza Grupa Bankowa

Banki przyjmujace zastrzezenia od swoich Klientow:

=7 BNP PARIBAS Toyota Bank
FORTIS @ Polbank EFG www.toyotabank.pl

Partnerzy:

@ BANK

NBS™ Cwen

System zastrzegania skradzionych i zagubionych dokumentow tozsamosci chronigcy przed wytudzeniami
z ich uzyciem. Informacje z jednego banku, poprzez System DZ, sa blyskawicznie przekazywane do wszystkich bankéw
i innych instytucji korzystajacych z Systemu! Samo zgloszenie na Policji czy w Urzedzie Gminy nie wystarczy!

www.dokumentyzastrzezone.pl



