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Wojny walutowe
czy druga faza
\ globalnego kryzysu?

0 Szczyt panstw G-20 w Seulu pokazat duze réznice

W ocenie przyczyn zawirowan na rynkach walutowych.

o 0 A te byly efektem stabngcej pozycji dolara jako
podstawowej waluty Swiatowej na rzecz funta,

8 euro, jena, a zwlaszcza juana. Czy spory pomiedzy

USA a Chinami i UE o polityke walutowa
sg poczatkiem drugiej fazy globalnego kryzysu?

SZTUCZNA INTELIGENCJA
| STRONY WWW BANKOW

Banki na catym $wiecie coraz czesciej
wykorzystujg wirtualnych doradcow

i sprzedawcow produktow do stworzenia
blizszych wiezi na linii klient-bank. To
konsument decyduje o trybie i formie
cyberdoradcy, co ma duze znaczenie dla
miodziezy i... 0s6b niepetnosprawnych.
Czy polskie banki wykorzystujq juz te
interaktywne formy porad i sprzedazy?

MULTIFUNKCYJNE
KARTY PLATNICZE

Eksperci ZBP od lat postulujg
wprowadzenie uniwersalnych kart
ptatniczych, ktore moga byc szkolng
legitymacja, biletem MZK;, kwitkiem

za parkowanie auta lub typowym
plastikowym pienigdzem. Prezentujemy
nowoczesne pomysly dotyczace kart
dla kibicdw oraz student6w.
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Wojny walutowe
czy druga faza
globalnego kryzy

RYNEK FINANSOWY
Kronika 6-7
Wydarzenia z rynku finansowego — listopad 2010 .

Nowe oblicze

Zwigzku Bankoéw Polskich 8-9
Priorytetem dziatalno$ci zwigzku w najblizszych
latach bedzie dbato$¢ o dalszg rozbudowe
potencjafu polskiego sektora bankowego, tak aby
mogt jak najlepiej stuzy¢ rozwojowi kraju. Rownie
istotne bedg zabieganie o dobre i rozwazne regu-
lacje na szczeblu migdzynarodowym i krajowym,
ktore madrze pogodza troske o bezpieczenstwo

zZ rozwojem bankowosci.
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ozywienie gospodarek...

Czy gospodarka sSwiatowa rzeczywiscie odbita sig od dna? Politycy
twierdza, ze tak — praktycy jednak do korica nie sg przekonani. FED
dodrukowuje miliardy dolaréw, Irlandia, Portugalia i Hiszpania nie
radzg sobie z problemami. Tymczasem kwitnie gospodarka Chin,

a ich banki zdobyty wiele przyczotkdw w Rosji i nie zamierzajg na
tym poprzesta¢. Wojna walutowa moze skutecznie powstrzymac

Po czy przed kryzysem? 66-67
Jerzy Szygiel
FED drukuje miliardy 68-69
Piotr Didenkow
Leczenie ran celtyckiego tygrysa 70-71
Jarostaw Jezierski
Taktyczne finansowanie 72-74
Monika Rotulska

Loza komentatorow 10-11 Dfug publiczny

Jakie moze mie¢ konsekwencje dla polskie- a sektor bankowy 12-14

go sektora bankowego przekroczenie przez
dtug publiczny granicy 55 proc. PKB?

Na to pytanie odpowiadaja: Radostaw Cho-
lewinski, gtdwny ekonomista Noble Banku;
Krzysztof Kluza ze Szkoty Gtownej Handlo-
wej; Sebastian Stolorz, doradca dyrektora
wykonawczego Banku Swiatowego w Waszyng-
tonie; Dariusz Winek, gtowny ekonomista
Banku BGZ S.A. oraz Jacek Wisniewski,
dyrektor Departamentu Bankowosci Inwesty-
cyjnej, gtowny ekonomista Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Szczesliwie nie ma wielu bezposrednich analogii
miedzy sytuacjg Polski a krajow zachodnich.
Inna byta geneza i przebieg kryzysu (w naszym
przypadku spowolnienia gospodarczego). Sektor
bankowy pozostaje w dobrej kondycji, spetniajac
nawet normy wynikajace z Bazylei Ill. Pisze o tym
Krzysztof Kluza

Gielda na gieldzie

- szanse i zagrozenia 16-18
To byt debiut dziesiecio-, a moze i dwudziesto-
lecia. Na otwarciu sesji, akcje Gietdy Papierow
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WartoSciowych zyskaty 18,02 proc. w stosunku
do ceny odniesienia. Na zamknigciu byty juz war-
te niemal 0 25,6 proc. wigcej. O czym informuje
Beata Tomaszkiewicz

WYWIAD W ,,BANKU”

Strategiczne utrwalanie
przywodztwa 19-21
Nawet w scenariuszu negatywnym powinnismy
0siggac dobre wyniki. W zwigzku z tym nasz

bank nie patrzy w przyszto$¢ z niepokojem, ale

z ostroznym optymizmem — powiedziat Zbigniew
Jagietto, prezes zarzadu PKO BP S.A., w rozmowie
z Januszem Grobickim

BANK | KLIENT

Najwazniejsza jest profilaktyka 22-23
Szeroko rozumiane ryzyko jest nieodtgcznym
elementem dziafalno$ci bankowej. Trzeba o tym
pamietac i odpowiednio sig przed nim zabezpie-
czac. Przypomina to

Renata Karkowska

Atak na banki 24-25
W lipcu zaczety obowigzywac w Polsce przepisy
dopuszczajace pozwy zbiorowe. Okazafo sie, ze
najaktywniejsza grupg potencjalnych powodow sg
klienci bankow. Ich zamierzenia przedstawia
Jerzy Szygiel

Nie podobaja mi si¢ ogrody, gdzie
wszystko przyciete jest rowno 26-27
Nalezy skutecznie ograniczac ryzyko zwigzane
z kredytowaniem w obcych walutach. Wszakze
z dostepnych informacji wynika, ze nie cafa
klasa bankowa wymaga leczenia, a tylko kilku
uczniow z tej klasy — powiedziat Wojciech
Kwasniak, doradca prezesa NBP
Przemystawowi Barbrichowi

Trzeba by¢ fair

wobec klientow 36-37
Zamierzamy skupic sie na tej czesci rynku, ktora
chce realizowac inwestycje w formule projektow
w spotkach celowych — o strategii WestLB Bank
Polska S.A./Polskiego Banku Przedsigbiorczosci
mowit, Przemystawowi Barbrichowi i Janowi
Osieckiemu, Tadeusz Kuczhorski, cztonek
zarzadu banku.

Klucz do wirtualnego

Swiata ustug 50-51
Polska staje sig europejskim liderem na rynku

kart zblizeniowych. A nowg tendencijg jest

faczenie na jednej karcie ustug sektora bankowego
i pozostatych. Opisuje to

Karol Jerzy Morawski

www.miesiecznikbank.pl
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GPW wrazliwa

jak kanarek w garsci 58-59
ChoC nie wszyscy wierzyli w kompetencje
Ludwika Sobolewskiego, gdy obejmowat
stanowisko szefa gietdy, to teraz, gdy wprowadzit
ja na gietde, rynek juz nie ma watpliwosci, ze

jest godnym nastepcg Wiestawa Roztuckiego.
Sprawdzita to

Beata Tomaszkiewicz

Laury dla zwycigezcow

IT@BANK 2010 60-64
Doroczny ranking firm informatycznych pracuja-
cych na potrzeby sektora finansowego i instytucii
publicznych naszego miesigcznika rozstrzygniety.
Relacje z konferencji, w trakcie ktorej laureaci
odebrali nagrody, przygotowali Stanistaw
Brzeg-Wielunski i Maciej Matek

OPINIE

Dogmat skutecznosci 80
Warto przypomnie¢, ze pierwsze kroki w poszu-
kiwaniu winnych kryzysu skierowane byty do
tworcow innowacji finansowych. A byli nimi nie
ekonomisci, nie bankowcy — tylko przeprofilowani
do $wiata finansow matematycy i fizycy — zauwaza
Marek Urbaniak

Seul 81
Jedli kto§ miat watpliwos¢, czy wschodzace go-
spodarki rynkowe to Brazylia, Chiny, Indie, Rosja,
czy rozszerzone o Koree BRICK, to po szczycie
G-20 i APEC nie powinien ich mie¢. Korea Potu-
dniowa jest waznym ogniwem Wspalnoty Ekono-
micznej Azji i Pacyfiku oraz zasobnych w aktywa
finansowe panstw $wiata G-20 — podkresla

Jan K. Solarz

Anno Domini 2010 82
Konczy sie rok, ktory dla zfotego byt na pewno
lepszy niz poprzedni. Na minus nalezy zapisac
brak woli rzadu do przeprowadzenia odwaz-
niejszych reform finanséw publicznych. Polska
moze za to pfacic ciggtym przyrostem deficytu
publicznego — konstatuje

Marek Rogalski

STREFA VIP

Tobie poswigcam

te stowa

Cztowiek, ktdry potrafi sie usmiechac i ma po-
czucie humoru, nawet w chwilach rozpaczliwych
widzi nadzieje i zwycigstwo dobra. Przemyslenia
na Boze Narodzenie i na caty rok 2011 — przez
ksiedza Jana Twardowskiego zebrane, dla siostr
i braci w bankowosci przysposobit
Przemystaw Wisniewski



I RYNEK FINANSOWY ° WYDARZENIA Z LISTOPADA 2010

6l

WYDARZENIA | WSKAZNIKI
»Rada Bankowego Funduszu Gwarancyj-
nego podwyzszyla stawke oplaty rocznej
w 2011 r. do 0,099 proc., co spowoduje, ze
banki w przyszlym roku wplaca do BFG
ponad 720 mln zI — ponad dwa razy wigcej
niz w br. Wzrost stawki to efekt m.in. pla-
néw podwyzszenia poziomu ochrony de-
pozytéw. Projekt ustawy w tej sprawie jest
w Sejmie. Obecnie limit gwarancji $rod-
kéw zgromadzonych w banku przez jed-
nego deponenta wynosi 50 tys. euro, po
zmianach ma by¢ to 100 tys. euro. Przez
ostatnie trzy lata obowiazywala stawka
w wysokosci 0,045 proc. W 2010 1. wplaty
sektora bankowego do BFG wyniosly oko-
fo 300 min z1.

» Ministerstwo Gospodarki chce, by dla
splacajacych kredyty walutowe réznice
miedzy ceng zakupu a ceng sprzedazy wa-
luty wyliczal NBP. Do kilku najwazniej-
szych instytucji zwigzanych z rynkiem fi-
nansowym resort wyslal pismo, w ktérym
zaproponowal dwa rozwigzania. Pierwsze
zaklada wprowadzenie obowiazku splaty
kredytu po Srednim kursie banku central-
nego. Drugie przewiduje zmuszenie ban-
koéw, by wycofaly si¢ z dodatkowych oplat
od osob, ktére splacaja kredyty walutami
kupionymi w innym banku albo kantorze,
gdzie spready sa nizsze.

»Polska juz oficjalnie zostala zaliczona
przez ONZ do panstw wysoko rozwinie-
tych. Organizacja opublikowatla po raz 20.
doroczny raport o rozwoju — Human Deve-
lopment Index. Na ranking HDI oceniaja-
cy poziom rozwoju krajow skladajq si¢ trzy
glowne elementy: Srednia dtugos¢ zycia,
PKB na mieszkanca oraz liczba lat spedzo-
nych przez przeci¢tnego obywatela w szko-
le. Najwyzej wsréd panstw z naszego re-
gionu znalazly si¢ Czechy. Polska — miejsce
28. — jest drugim najbiedniejszym krajem
wisréd wysoko rozwinictych. Srednia diu-
go$¢ zycia w naszym kraju wynosi 76 lat,
PKB na osobe¢ — 17,803 USD, Sredni czas
nauki — 10 lat, a oczekiwany czas nauki to
15,2 roku. Wyprzedzamy m.in. Litwe (44.
migejsce) i Chorwagje (51. miegjsce).

Kronika

»Nasz kraj zostal sklasyfikowany na 70.
miejscu na Swiecie (w$rdd 183 krajow)
pod wzgledem przyjaznosci otoczenia re-
gulacyjnego dla prowadzenia dzialalno-
$ci biznesowej — wynika z raportu , Doing
Business 20117, przedstawionego przez
Bank Swiatowy. W ub. roku Polska znala-
zla si¢ na 73. miejscu. W ogélnym rankin-
gu wyprzedzily nas m.in. Litwa (23), Eotwa
(24), Stowacja (41), Stowenia (42), Wegry
(46), Bulgaria (51), Rumunia (56), Czechy
(63), Czarnogora (66), Biatorus (68). Naj-
gorsze oceny nasz kraj uzyskat w nastepu-
jacych kategoriach: uzyskiwanie pozwolen
na budowe (164. miejsce; wymagane sg 32
procedury, a ich realizacja trwa 311 dni),
placenie podatkéw (121. miejsce; 29 plat-
nosci, 325 godzin, catkowita stopa podat-
kowa: 42,3 proc. zysku) oraz rozpoczecie
prowadzenia dzialalnosci biznesowej (113.
miejsce; 6 procedur, 32 dni).

PRODUKTY

PW III kwartale 2010 r. banki udzielity
61,1 tys. nowych kredytéw na cele miesz-
kaniowe na kwote¢ przeszto 13 mld zl.
Srednia warto$¢ kredytu wyniosta 204,3
tys. z1, a ogélna kwota zadluzenia z tytu-
tu kredytéw mieszkaniowych po trzecim
kwartale 2010 . nieznacznie wzrosta i wy-
nosi 247,5 mld zl. Juz blisko trzy czwarte
(72,8 proc.) wartosci nowego portfela to
kredyty udzielane w ztotych. W III kwar-
tale 2010 r. Srednie ceny transakcyjne
mieszkan byly stabilne i ulegly nieznacz-
nej zmianie — to gtéwne wnioski z czwar-
tej edycji raportu AMRON-SARFIN, przy-
gotowywanego regularnie przez Zwiazek
Bankoéw Polskich.

»W ramach rozwoju systemu bankowo-
sci elektronicznej Meritum Bank zaofe-
rowal klientom, ktérzy korzystaja z jego
produktéw kredytowych, pakiet bardzo
wygodnych funkcjonalnosci z obszaru
obstugi kredytowej. Oprécz peinej infor-
macji o szczegélach kredytu i karty kre-
dytowej, dostepnych on-line harmonogra-
moéw splat, klienci otrzymali mozliwos¢
zdefiniowania w systemie automatycznej
splaty raty kredytu, automatycznej splaty
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