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MIESIECZNIK FINANSOWY

Widmo podatku bankowego
krazy po Polsce!

Trudno pozby¢ sie wrazenia, ze to rodzaj kary, jaka chce sie natozy¢ na dobrze rozwijajacy sie
sektor. Po co i w jakim celu? O zagrozeniach wynikajacych z tego pomystu dla catego polskiego
sektora bankowego powiedzieli nam: prof. Marek Belka, prezes NBP; Alicja Kornasiewicz,
prezes Banku Pekao SA oraz znani eksperci bankowi i analitycy rynku.

Rekomendagja T zmniejsza konkurencyjnosc polskich Azerbejdzan i Kazachstan to nie tylko ropa i gaz z Morza
bankéw na rzecz SKOK-6w oraz bankéw zagranicznych. Kaspijskiego.To takze dynamicznie rozwijajacy sie rynek
Miata zdyscyplinowac¢ bankowcéw, by udzielali kredytow ustug bankowych. W gospodarczym krwiobiegu obu panstw
tylko osobom, ktdre sta¢ na takie pozyczki. Stata sie za$ kraza miliardy petrodolaréw, za$ polskie firmy maja szanse
barierg w poszerzaniu akdji kredytowej i otwartg furtka na poszukiwanie nowych z16z. Co polscy bankowcy powinni
dla konkurendji z Zachodu. wiedzie¢ o gospodarce i bankach tego regionu?

ISSN 1230-9125
oll771230l912708




wlliForum
Bankow

L

Webdtarac 5
WAptirass damfata a1

[y

. Dby

etemaseie i st

L —
v padibeis bk fos

o mbactly harkl i dresin] resse atea? Snabarmy Frmiman gl
ImmERAnI TSI NOU Rt IS barki — pas e
AL ey Feaam Sarkeanvn s e ZIE s
Womaan mia cabeainle

Rlepesn ol 4 amkravem vk

Eibieta Chom-Dusch, clenek Bac

Tehm takin mmchiaine setanin Messs i Hnsresee P —

[ -

SO 1L AUBAE Nl ben vl A Dby ek

Korzysta) 7 informacii o sobie,
kontrahentach b konkurenciit

@

WIARYGODNOSC
PLATNICZA

st eem TP B M o+

IE:I'-l- T
ounologiig, e
Spotdzielcyych
S oy
e )

Inrosmc s

Fim Bt £ Awsomn £ 0 st
) pomiin 1 1
Al
) ksl aamn
s a1 3t

Informacja
Fravc pigniadze

FeMNBBo
%cg(%men Y &as
Waluta.....co

LudziRynek

e

’

@yl

2 Lankowes

B/AIN KER/IE




KONFERENCJE I SZKOLENIA

Centrum Prawa Bankowego i Informacji
www.cpb.pl

Centrum Prawa Bankowego i Informacji dziala na rynku uslug szkoleniowych od 1999 r. Adresatami
organizowanych przez CPBil szkolen, konferencji i seminariéw sa banki, firmy migdzybankowe oraz inne
instytucje finansowe. Oferowane szkolenia dotycza najwazniejszych probleméw wspoiczesnej bankowosci
i zwiazane sa m.in. z: prawna obstluga banku, dzialalnoscia kredytowa, Nowa Umowa Kapitalowa, tzw. ustawa
antylichwiarska, zarzadzaniem ryzykiem bankowym, autsourcingiem, operacjami bankowymi,
przeciwdzialaniem praniu pieniedzy.

CPBil wspélpracuje z uznanymi i cenionymi praktykami bankowymi, majacymi specjalistyczne przygotowanie
merytoryczne, a takze z przedstawicielami najwazniejszych instytucji Zycia publicznego.

CPBil organizuje szkolenia w trybie otwartym i na zamoéwienie. Kazde z oferowanych przez CPBil szkoleri moze
zosta¢ specjalne dostosowane do indywidualnych potrzeb, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak
iorganizacyjnym.

Zapraszamy do wspotpracy!

Kontakt:
Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z o.0.
Elzbieta Pilecka
ul. Kruczkowskiego 8, 00-380 Warszawa,
tel. kom. 723 723 793; tel. 22 62918 75; fax. 22 62918 72
e-mail: e.pilecka@wydawnictwocpb.pl
szkolenia @wydawnictwocpb.pl

www.cpb.pl
www.alebank.pl




Rynki postradzieckie

Bankowos¢ po kazachsku
Dolary i orzechy

WYWIAD W ,,BANKU”
Sektor powinien mowié
jednym gfosem

—Trudno oprzec sie wrazeniu, ze pomyst
opodatkowania bankow ma u zrodta gtéwnie motywy
polityczne, a nie ekonomiczne — mowi Alicja
Kornasiewicz, prezes zarzadu Banku Pekao SA

w wywiadzie przeprowadzonym przez Przemystawa
Barbricha i Jana Osieckiego. — A przeciez polski
sektor bankowy przeszedt kryzys o wtasnych sitach,
nie prosit podatnikow nawet o ztotowke wsparcia.
Wprowadzenie nowego podatku bankowego troche
przypomina sytuacje dobrego ucznia, od ktérego
nauczyciel wymaga coraz wigcej, bo reszta klasy
stabo sie uczy — komentuje.

10-12

RYNEK FINANSOWY
Kronika 6-7
Wydarzenia z rynku finansowego — wrzesien 2010 .

Loza komentatoréw 8-9
Czy w Polsce nalezy wprowadzi¢ podatek
bankowy? Na to pytanie odpowiadaja:
Radostaw Cholewinski, gtowny ekonomista
Noble Banku, Ireneusz Jabtonski, cztonek
zarzadu Centrum im. A. Smitha, Krzysztof
Kluza ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, Sebastian
Stolorz, doradca dyrektora wykonawczego Banku
Swiatowego w Waszyngtonie, Dariusz Winek,
gléwny ekonomista Banku BGZ SA i Jacek
Wisniewski, dyrektor Departamentu Bankowosci

Wiadze Kazachstanu latem tego roku triumfalnie odtrgbity koniec
kryzysu. Nic dziwnego, w korcu wydaty na walke z nim 19 mid USD,
czyli 14 proc. PKB. Podjete reformy moga nieco uzdrowi¢
kazachskie aktywa, jednak ostatnie decyzje o niesptacaniu dtugow
znacjonalizowanych niedawno bankow podkopaty wiarygodnosc
panstwa na rynku Swiatowym w perspektywie nastepnego
dziesieciolecia. Azerbejdzan z kolei ma rope, gaz, wielkie pienigdze

i rewolucyjne wrecz utatwienia dla biznesu. Jednak owocem naszych
strategicznych stosunkow gospodarczych sg od lat orzechy laskowe.
Stanowig one 85 proc. naszego importu z tego kraju (niemal cafa reszta
to bawetna). Najwyzsza pora to zmienic.

46-48
50-51

Inwestycyjnej, gtowny ekonomista Raiffeisen
Bank Polska SA.

S3 lepsze rozwigzania stuzace

stabilnosci i rozwojowi! 13
Stanowisko Zwigzku Bankow Polskich odnosnie
pomystu wprowadzenia podatku bankowego.
Jestem zwolennikiem
konserwatywnego modelu
bankowosci 14-15

Tak twierdzi Marek Belka, prezes NBP — Mamy
jedne z najnizszych podatkow w Europie i to jest
jeden z powoddw rozkwitu przedsigbiorczoSci
w Polsce. Polska jest krajem rozwijajacym sig
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bardzo dynamicznie i szybciej niz wiekszosé
naszych sasiadow — powiedziat
Przemystawowi Barbrichowi

Finanse po islamsku 20-21
Instytucje publiczne i komercyjne poszukuja
alternatywnych zrodet finansowania. Przygladaja
sie wiec krajom arabskim, ktre dysponuja
sporymi nadwyzkami kapitatu. Réwniez w Polsce
pojawiajg sie pomysty emisji islamskich papierow
wartosciowych dla pokrycia deficytu budzetowego
—informujg o tym

Ewa Warnowska i tukasz Konopielko

Rekomendacja faworyzuje banki
transgraniczne

To zadne widzimisig bankowcow. Tak jak
Rekomendacji T nie podlegajg SKOK-i, a moga
dzieki niej zyskac zagraniczne banki dziatajgce
na rynku polskim jako oddziaty, tak nowelizacja
Rekomendacji S umozliwi rozwiniecie skrzydet
bankom transgranicznym. Pisze o tym

Andrzej Ratajczyk

Samobiezna kasa pancerna
Bankowozy to najbezpieczniejsze pojazdy stuzace
do przewozu wartosci pienieznych. Gwarantujg
bezpieczenstwo kierowcy i konwojentom. Niestety,
w Polsce mamy ich niewiele — twierdzi

Michat Nita

Jak nie przegra¢ z cyfrowa
rzeczywistoscia

Bankowo$c¢ elektroniczna rozwija sie co prawda
lawinowo, ale dostep do niej jest w dalszym
ciggu ograniczony — szczegolnie na wsiach

i w niewielkich miasteczkach. | tam nie zagrozi
tradycyjnym placéwkom. Czy tylko tam

— zastanawia sie

Marcin Szypszak

Zysk bez kosztow

Ministerstwo Finansow zakfada, ze kierowcy
powinni regulowa¢ mandaty w radiowozie
—za pomoca kart pfatniczych. Co moze zyskac
Skarb Panstwa, a co banki — prognozuje
Radostaw Migtus

PRAWO

Ryzyka i nadzieje 56-57
Ustawa o sporach zbiorowych to nowos$¢ w Polsce.
Aby grupa klientow mogta uzyska¢ odszkodowanie,
bedzie musiata udowodni¢ np., ze obstugujacy ja
bank nie dochowat nalezytej starannosci. Jak to
wszystko bedzie wygladac — opisuje

Beata Paxford

www.miesiecznikbank.pl
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OPINIE

Efektywnos¢ - a co to znaczy? 60
Takie pytanie tylez niewinne, co zaskakujgce rzucit
wybitny polski fizyk prof. tukasz Turski podczas
kolejnej tury debaty nad Polskg 2015. Jak zwykle
w takich razach zalegta lekko krepujaca cisza

— informuje

Marek Urbaniak

Dtug sprawg (nie)honorowa 61
Musimy podja¢ solidng, opartg na faktach, a nie
mitach dyskusjg 0 naszym wspolnym zadtuzeniu
wewnetrznym i zewnetrznym — proponuje

Jan K. Solarz

Jak zmierzy¢ sentyment

rynku? 62
Lepiej whic sobie do gtowy, ze nie ma rzeczy
nierealnych, jak chocby kilkudziesigcioprocentowe
roczne stopy zwrotu z instrumentéw finansowych

w okresie ostatniej dekady. Bankowcy dobrze
wiedzg, ze przy dobrym marketingu mozna
sprzedac wszystko, ale czy o0 to chodzi? — pyta
Marek Rogalski

Efekt zapadki 63
Stawiana od wielu dekad teza, iz gtebokie

kryzysy gospodarcze mamy za sobg i potrafimy
wykorzysta¢ znajomos¢ praw i uwarunkowan
ekonomicznych do zabezpieczenia sig, polegta po
raz kolejny — ocenia

Sebastian Stolorz

STREFA VIP

Zielone oczy historii (cz. 1)

Casus: Polonia 78-79
Oto zrodzita sie idea zorganizowania drugiej
wystawy z cyklu ,Ulica Bankowa”. Tym razem

na pigknym dziedzincu Ratusza Gdanskiego przy
ulicy Dtugiej. Mottem projektu jest ,.Z historii
frzeba brac ogien, a nie popioty”, co pokazuje, ze
chodzi 0 mySlenie i dziatanie pozytywne — nalezy
pokazywac dziatania cztowieka, jego kreatywnosc,
przedsigbiorczosc, walke z przeciwnoSciami losu.
Stowem pozytywizm w najlepszym tego stowa
znaczeniu — podkresla

Przemystaw Wisniewski

Kraina oriéw 80-82
Z wyjazdem do Albanii trzeba sig pospieszy¢

— zanim dotrze tam masowa turystyka i zagosci
komercja — zacheca Aleksander Rawski.
Najwygodniej podrozowac wtasnym samochodem,
ale potrzebny jest do tego pojazd z dobrymi
hamulcami. | trzeba zabra¢ gotowke, bo nie

ma tam bankomatow, nie wszedzie mozna tez
realizowa¢ ptatno$ci kartami kredytowymi.
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PW zwiazku z przewidywana w 2011 r.
wyzsza niz w 2010 r. dynamikq wzrostu
PKB (3,5 wobec 3 proc.) rzad oczekuje,
ze wyzsze niz w tym roku beda dochody
budzetu z podatkéw. W tym roku powin-
ny wynies¢ 223 mld zI, w przyszlym —
242,7 mld zI (czyli o 8,8 proc. wiegcej). Naj-
wiecej pieniedzy da budzetowi w 2011 r.
podatek VAT - 119,3 mld zt (107,3 mld zt
w obecnym roku). Dochody panstwa wy-
niosa w przyszlym roku 273,27 mld zl. Wy-
datki— 313,47 mld zl. To oznacza, ze budzet
zamknie si¢ deficytem 40,2 mld zt

»Unia be¢dzie miala wspdlny system Sciste-
go nadzoru nad europejskimi instytucjami
finansowymi. W Brukseli uzgodniono sy-
stem kontroli ponadnarodowych grup ban-
kowych, firm ubezpieczeniowych oraz fun-
duszy inwestycyjnych. Scislejszy nadzér ma
ruszyé w przyszlym roku, zaczng powsta-
wad trzy unijne instytucje odpowiedzialne
za kontrole poszczegblnych sektoréw. Beda
koordynowaé prace krajowych systeméw
nadzoru finansowego. Poza tym powstanie
Europejska Rada Oceny Ryzyka Systemo-
wego. Ma ona ostrzega¢ przed zblizajacym
si¢ kryzysem, a w jej sklad wejdg szefowie
bankéw centralnych wszystkich panstw.

PRODUKTY

»Bank Millennium oferuje swoim klien-
tom usltuge Visa cash back, ktéra pozwa-
la posiadaczom kart Visa na wygodna
i bezpieczng wyplate gotéwki (do 200 zt)
w sklepowej kasie przy okazji placenia kar-
ta za zakupy. Teraz moga korzystac z niej
wilasciciele blisko 12 mln debetowych kart
Visa wydanych przez 13 bankéw w Polsce.

»Bank Gospodarstwa Krajowego we
wspolpracy z Korporacja Ubezpieczen Kre-
dytowych (KUKE SA) wprowadza nowe
kredyty dla eksporteréw: na prefinanso-
wanie produkcji eksportowej, a docelo-
wo réwniez na refinansowanie kredytu
dostawcy — oba zabezpieczone gwarancja
KUKE SA. Kredyt na prefinansowanie pro-
dukgji eksportowe]j bedzie udzielany przez
BGK za zasadach komercyjnych na okres

Kronika

do dwdch lat. Warunkiem podstawowym
bedzie kontrakt eksportowy oraz krajowe
pochodzenie eksportowanego produktu.
Zaciagni¢ty kredyt przedsicbiorca bedzie
mogl przeznaczy¢ np. na zakup surowcoéw
niezbednych do produkgji eksportowej lub
sfinansowanie zapaséw magazynowych.

»Klienci detalicznego pionu BRE Banku
moga zainwestowac w nowy fundusz inwe-
stycyjny — Ipopema m-INDEKS FIO, odwzo-
rowujacy sklad indeksu mWIG40. Produkt
oferowany bedzie na internetowych plat-
formach sprzedazy mBanku i MultiBanku
i dostepny dla 3 min klientéw. Fundusz jest
dostepny w mBanku od 1 wrze$nia w ra-
mach Supermarketu Funduszy Inwestycyj-
nych oraz w ustudze Centrum Oszczedza-
nia, oferowanej przez MultiBank.

TRANSAKCIJE

»Irlandzki wlasciciel 70 proc. udziatéw
w Banku Zachodnim WBK, sprzeda je
Santanderowi. Uzyska za nie 2,9 mld euro
plus 150 mln euro za 50 proc. udzialéw
w BZ WBK Asset Management (wlasciciel
funduszy Arka). Za jedna akcj¢ BZ WBK
Hiszpanie zaplaca ok. 227 zl. Wycena jest
o ponad 2 mld zt wyzsza od gieldowej.

PFirst Data Polska SA wdrozyla system
Web Data Access eXchange (WDX) dla
Banku DnB Nord Polska SA. Rozwiazanie
umozliwi posiadaczom kart platniczych
tego banku sprawdzenie salda dostgpnych
Srodkéw, otrzymanie informacji o historii
i autoryzacjach transakcji oraz dokonanie
aktywacji karty, a takze dostep do szero-
kiego spektrum innych ustug za posredni-
ctwem bankowych stron internetowych.

»Forum TFI SA otrzymalo zgod¢ UOKiIK
na przejecie zarzadzania Spatium Akty-
woéw Niepublicznych II Fundusz Inwe-
stycyjny Zamkniety — po przejeciu bedzie
nosil nazwe Forum XXXVII. W portfelu
Forum TFI znajduje si¢ obecnie 30 fundu-
szy inwestycyjnych zamknietych o war-
tosci ponad 2,5 mld zt. Forum utworzy-
fo réwniez Fundusz Aktywnej Alokacji
zarzadzany przez Deutsche Bank, ktéry
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