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NUK w banku spotdzielczym (9)

O koncentracji ryzyka
— czyli wkiadaniu jaj
do jednego koszyka

WiEstAw ZOtTKOWSKI

hodzi o to, aby nie umieszczaé wszystkich

pieniedzy w jednym instrumencie finanso-

wym. Pami¢tam dowcip rysunkowy Andrzeja

Mleczki zawierajacy rade umierajacego ojca:

»pamigtaj synu, pienigdze to nie wszystko.
Oprécz gotdwki trzeba jeszcze mie¢ ztoto, nieruchomosci
i papiery wartosciowe”. Wszystkie madrosci ludowe i do-
$wiadczenie rynkéw finansowych przestrzegaja przed ryzy-
kiem zwiazanym z koncentracja.

O co w tym chodzi?

Ryzyko to zwiazane jest z niewykonaniem zobowigzan
przez pojedyncze lub powigzane podmioty, w przypadku
ktérych niewykonanie zobowiazani, mogace wplynaé na
stabilnos¢ i bezpieczeristwo banku, jest zalezne od wspdl-
nych czynnikéw. Celem zarzadzania ryzykiem koncentra-
qji bedzie ograniczanie ewentualnych strat, ktdre sa nia
powodowane.

Na ryzyko trzeba najpierw patrze¢ od strony realnej
grozby wystapienia straty, a dopiero pdzniej poprzez stoso-
wanie typowych technik jego ograniczania. W praktyce nie
kazda koncentracja musi rodzi¢ ryzyko i nie zawsze jest ono

Jest stare powiedzenie, ze jajka
nalezy wktadac do kilku koszykow.
Wtedy nie potiuka sie wszystkie,
Jal< przewrdci sie jeden koszyk. Powiedzenie to
stosuje sie do inwestycji finansowych.

istotne. Czasem lepiej mie¢ mniejsza
liczbe kredytobiorcéw o malym ryzy-
ku kredytowym niz wielu, rozproszo-
nych, ale o zlej kondycji finansowe;.
Nie kazdy tez rodzaj koncentracji
okre$lony w przepisach nadzorczych
wystepuje w danym banku.

Bank spéldzielczy musi oferowaé
ustugi tym, ktérzy mieszkaja i dziata-
ja w jednym czy w kilku powiatach.
Sa to osoby fizyczne o zréznicowanej
sytuacji dochodowej, rolnicy, mate podmioty gospodaruja-
ce w réznych branzach. Dlatego zjawiska koncentragji nie
mozna postrzega¢ formalnie i traktowa¢ mechanicznie.

Jakie sg limity koncentracji
W przepisach nadzorczych?

Limity koncentracji wynikaja z art. 71 i 79 ustawy
Prawo bankowe. Te precyzyjnie zdefiniowane przepisy
odnoszg si¢ przede wszystkim do koncentracji w obszarze
ryzyka kredytowego. Wymég kapitalowy z tytulu prze-
kroczenia limitu koncentracji duzych zaangazowan (art.
71 Prawa bankowego) wymaga okreslenia tego, co uwa-
zamy za duze zaangazowanie. Zaangazowania te musza
by¢ mniejsze od kwoty bedacej réwnowartoscia 25 proc.
wartoéci funduszy wlasnych. Istotne znaczenie ma obser-
wacja podmiotéw powigzanych, wobec ktérych zaanga-
zowania traktuje si¢ facznie.

Limit kredytéw lub pozyczek udzielonych cztonkom
zarzadu, rady nadzorczej lub innym osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze nie moze by¢ wigkszy niz 25 proc.
funduszy wlasnych. Te normy nadzorcze sa Sciste i nie po-
zostawiajg swobody do interpretacji w banku.
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Wtasne metody szacowania
koncentracji portfela kredytowego
Procedury zarzadzania ryzykiem koncentracji portfela
kredytowego sa przede wszystkim powiazane z zarzadza-
niem ryzykiem kredytowym. Rézne sa, okreslone w regula-
cjach nadzorczych i w literaturze fachowej, obszary ryzyka
koncentracji, ktére kazdy bank musi oceni¢ indywidualnie.
Trzeba oceni¢, jakie rodzaje ryzyka koncentracji dotycza
dzialalnosci danego banku. Dopiero pézniej mozna przy-
stapi¢ do opracowania odpowiednich regulacji, ustalenia
limitéw zaangazowan i przyjecia trybu zarzadzania nimi.
Trzeba tez pamigtaé, ze zarzadzanie ryzykiem banko-
wym, w tym takze ryzykiem koncentracji dotyczy czasu
przyszlego, a nie przeszlego. Stad miary koncentracji po-
winny zawiera¢ wnioski z do§wiadczen, ale przede wszyst-
kim wynika¢ z planu finansowego na dany rok. W planie
finansowym bank uwzglednia wplyw ryzyka koncentra-
qji réznych skladowych czgsci portfela kredytowego na
wielko$¢ potencjalnych strat finansowych. W uchwale nr
5/2007 KNB wskazano na rodzaje koncentragji, ktére
moga wystapi¢ w dzialalno$ci banku. Nie znaczy to, ze wy-

stgpujg one w konkretnym banku.

Jak ryzykujemy,
udzielajac duzych kredytow?

Zaangazowanie wobec pojedynczych podmiotéw lub
podmiotéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie
jest ograniczone limitami okreslonymi w art. 71, kt6rych
przekroczenie wywoluje sankcje nadzorcze. Niezaleznie od
tego bank powinien przyja¢ whasne limity koncentracji du-
zych zaangazowar, zwykle na poziomie nizszym, niz okre-
$la to Prawo bankowe. Chodzi o zdefiniowanie tego, co
w banku rozumiemy przez duza ekspozycje oraz okreslenie
limitu na sumg tych ekspozydji.

lle branz finansowac?

Banki kontroluja ryzyko wynikajace z zaangazowari wobec
podmiotéw z tej samej branzy, sektora gospodarczego, prowa-
dzacych te samg dziatalnos¢ lub prowadzacych obrét podob-
nymi towarami. Stosowanie tych podzialéw wymaga analizy
kazdego kredytobiorcy wedtug réznych kryteriéw i przypisy-
wanie ich do réznych grup zaangazowan. Zwykle klasyfikacje
taka wprowadza si¢ przy pierwszej rejestracji kredytobiorcy.

W banku spétdzielczym fatwo jest to tak sformalizowaé,
ze utraci si¢ sens badania ryzyka. Czgsto trudno jest stosowaé




branzowy podziat portfela kredytowego wedlug PKD. Za
malo mamy ekspozycji, aby je dzieli¢ na wiele grup. Dlatego
bank moze tez przyja¢ whasny podziat branzowy wynikajacy
z charakterystyki portfela kredytowego. Polega to zwykle na
faczeniu réznych rodzajéw dziatalnosci w jedng grupe, gdyz
dopiero ona stanowi wydzielong cz¢$¢ portfela kredytowego.
Trzeba mie¢ duzy portfel, aby tylko na podstawie zacho-
wan ekspozycji z wlasnego portfela kredytowego wniosko-
wac o koniunkturze w branzach gospodarki. Banki mniej-
sze musza czerpaé t¢ wiedze z zewnatrz. Badanie sytuacji

wobec samorzadu terytorialnego. Moze to by¢ zabezpie-
czanie wielu ekspozycji detalicznych ubezpieczeniem w tej
samej firmie ubezpieczeniowej.

Wobec ryzyka koncentragji jednorodnych zabezpieczer
okresla si¢ limity wartosci ekspozycji zabezpieczonych w taki
sposob. Zarzadza si¢ poprzez ustalanie dopuszczalnych war-
tosci i monitorowanie ekspozycji majacych jednorodne za-
bezpieczenia. Dotyczy to zwykle tylko czgsci portfela kredy-
towego, bowiem wobec klientéw o wigkszym ryzyku kre-
dytowym banki zwykle stosuja réznorodne i nie pojedyn-

cze zabezpieczenia. Obliczanie koncentracji ‘
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w branzach przeprowadza si¢ na najczgéciej na podstawie
niezaleznych, zewngetrznych analiz koniunktury. Potrzebne  jest trudne i wymaga odpowiednich roz-
wigzan w systemach informatycznych.

W BS-ach spotyka si¢ rézne roz-

sa informacje o podziale portfela wedtug branz i dane hi-
storyczne o jako$ci wszystkich czesci ekspozycji.
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Czy istotne jest ryzyko
jednakowego instrumentu finansowego?
Ryzyko wynikajace z ekspozycji kredytowych w jedna-
kowym instrumencie finansowym moze by¢ istotne, gdy
s3 to instrumenty rodzace specyficzne ryzyko. Mozna przy
tym wskaza¢ na kredyty preferencyjne, operacje z uzyciem
instrumentéw pochodnych, finansowanie istotnego ob-
szaru dziatalnosci za pomoca dostosowanego instrumentu
kredytowego (np. kredyt na zakup samochodu). Natomiast
male znaczenie ma sztuczne rozréznienie portfela wedlug
formalnie réznych produktéw bankowych, takich jak kre-
dyt w rachunku biezacym, kredyt obrotowy czy nawet
inwestycyjny, jesli finansuja one podobne przedsigwzigcia
gospodarcze, przy zblizonych tresciach uméw.
Uzaleznienie od jednego instrumentu finansowego wy-
stepuje w bankach niszowych, zajmujacych si¢ np. sprze-
daza samochodéw. W BS-ach moga to by¢ kredyty prefe-
rencyjne lub kleskowe dla rolnictwa, ktdre — jak pokazuje
doswiadczenie — sa bardzo bezpieczne.

Czy wystepuje ryzyko geograficzne?

W bankach spétdzielezych nie wystepuje ryzyko zaan-
gazowania wobec podmiotéw z tego samego regionu geo-
graficznego. Zadanie tego od tych bankéw jest nieporozu-
mieniem. Banki dziatajace w kraju, w ktérym obowiazuje
jednorodne prawo, jednakowe warunki do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i dostep do srodkéw produkeji
nie wymagaja szacowania tego ryzyka.

Ryzyko jednorodnego zabezpieczenia

Z charakteru kredytobiorcéw lub instrumentu finanso-
wego moze wynika¢ jednorodny typ zabezpieczenia praw-
nego kredytu. Typowym przykladem jest zabezpieczanie
hipoteka na nieruchomosci kredytu na zakup mieszkania,
czy tez zabezpieczenie tylko w formie weksla stosowane

wigzania. Czg$¢ bankéw ma systemy

/

informatyczne raportujace przy kai- -
‘ .

to$¢. Jesli nie wystarcza na pokrycie wartosci

dej ekspozydji t¢ forme zabezpieczenia
prawnego, ktéra ma najwickszq war-

ekspozydji, bierze si¢ kolejne z najwickszej wartosci. W in-
nych bankach mozna raportowa¢ tylko pojedyncze formy
zabezpieczen przy kazdej ekspozycji. Wiele bankéw oblicza
warto$¢ podstawowych form, bez mozliwoséci przypisania

ich do konkretnych ekspozydji.

Jak obliczamy ryzyko koncentracji?

Ryzyko koncentracji ogranicza si¢ poprzez dywersyfika-
cje, ktéra mozna mierzy¢ i oblicza¢ z okreslonym prawdo-
podobieristwem jej wplywu na potencjalng wielkos¢ strat
finansowych w portfelu kredytowym. Wyjasnienie tego
najlepiej zacza¢ od przykladu.

Jesli bank ma jednorodne ekspozycje kredytowe o war-
tosci 1000 i badanie portfela pokazuje, ze przypadki braku
splaty kredytow (default) w ciagu roku stanowia $rednio
10 proc., to wowczas nalezy oczekiwad, ze strata na port-
felu wyniesie: 1000 x 10 proc. = 100. Jesli badamy portfel
w ciagu wielu lat, to mozemy obliczy¢ $rednie odchylenie
wskaznika default od $redniej arytmetycznej, ktére wynosi
np. 5 proc. Przyjmujemy (uwaga: w praktyce przy wyzna-
czaniu nieoczekiwanej straty dla bezpieczeristwa przyjmuje
si¢ najczesciej warto$¢ trzech odchylen standardowych), ze
bank moze dotkna¢ niespodziewana strata na portfelu kre-
dytowych o wartosci: 1000 x 5 proc. = 50.

Obliczenia takie nakazuja, aby oczekiwana strata zo-
stala uwzgledniona w marzy kredytu, a nieoczekiwana
powinna mie¢ pokrycie w kapitale ekonomicznym banku.
Tak jest przy portfelu jednorodnym, w ktdrym wszystkie
indywidualne ekspozycje maja podobne uwarunkowania
niesplacalnosci (sa silnie dodatnio skorelowane ze wzgledu
na zdarzenia default).

| Nowoczesny Bank Spotdzielczy
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Korzysci rozproszenia
Rozpatrzmy teraz sytuacje, gdy portfel kredytowy sktada
si¢ z dwdch czgsci o wartosci 500 kazda, ale o réznej charak-
terystyce ryzyka kredytowego (np. rézne branze gospodar-
cze, produkty, rodzaje zabezpieczeni, czyli zakladamy stabe
skorelowanie czesci portfeli). W obu czgéciach wskaznik ry-
zyka wystapienia default jest taki sam 10 proc. Wobec tego
dla pierwszej czesci portfela obliczymy strat¢ oczekiwang
500 x 10 proc. = 50 i dla drugiej podobnie
strata bedzie wynosi¢ 50. Dla calego port-
fela, tak jak poprzednio, strata oczekiwana
réwna jest wiec 100.

Ale strata nieoczekiwana (czyli ta, ktdéra
pokrywana jest kapitalem wewngtrznym)
dla calego portfela 1000 nie bedzie pro-
st3 suma 25 + 25 i nie bedzie wynosi¢ 50.
Chodbzi o to, ze jesli wystapia warunki wywolujace

/ braki splaty w jednej czgéci portfela, to nie beda one

’ mialy takiego samego wplywu na druga, odmiennie
skonstruowang cze¢ portfela. 1 podobnie warunki
sprzyjajace brakom splaty w drugiej cz¢éci nie beda wy-
wolywaly takiej reakeji w pierwszej czesci. To powoduje, ze
nieoczekiwana strata obliczona dla calego podzielonego na
dwie czegéei portfela 1000 bedzie zawierala si¢ gdzie§ w prze-
dziale od 25 przy wspdlczynniku korelacji réwnym 0 (ujemna

warto$¢ wspdlezynnika korelacji dla portfeli jest w praktyce
niespotykana, poza operacjami hedgingowymi zwiazanymi
np. z inwestycjami na rynku kredytowych instrumentéw po-
chodnych) do 50 przy wspétezynniku korelagji réwnym 1.
Obliczanie efektu dywersyfikacji wymaga szczeg6lowych hi-
storycznych danych o zachowaniu portfela kredytowego. Ta
sytuacja praktycznie nie wystepuje w bankach.

Co robi¢, gdy brakuje informacji?

Trzeba przyjmowa¢ rozwiazania prostsze, odpowiadajace
historycznie uksztattowanemu charakterowi portfela kredy-
towego banku i jakosci gromadzonych danych. Zaczynamy
od podziatu portfela na cz¢éci jednorodne wedlug przyjetego
kryterium. Jedli portfele bankéw sa male, to ich podziat nie
moze by¢ zbyt szczegSlowy, bo kazda czg§¢ musi mie¢ zna-
czaca liczbe przypadkéw.

Nast¢pnie mozna stosowal metode historycznag
i korygowa¢ wnioski na podstawie wiedzy eksper-
ckiej. Analiza historyczna pozwala oceni¢, czy i jakie
w przesztoéci wystepowaly grupy kredytow o zlej ja-
kosci, generujace duze rezerwy obowiazkowe. Wiedza
ekspercka moze by¢ przydatna do tworzenia limitéw
koncentracji na podstawie zdarzed powtarzalnych
i realnych, a wyeliminowania z analizy jednostkowych
zdarzen z przeszlosci.

Kapital wewnetrzny z tytutu przekroczenia limitéw
koncentracji mozna oblicza¢ wedlug prostego modelu.
Przekroczenie ustalonych limitéw koncentracji prowadzi
do obliczenia kwoty kapitalu wewnetrznego na pokrycie
strat nieoczekiwanych. Kwote t¢ wyznacza si¢ jako ilo-
czyn wartosci, o jaka zostaly przekroczone limity i wskaz-
nika 8 proc. zweryfikowanego o wagi ryzyka ekspozycji,
ktére spowodowaly przekroczenie limitéw. Po wprowa-
dzeniu do systemu szczegbtowego monitorowania port-
fela kredytowego i zebraniu danych historycznych mozna
siggna¢ po bardziej wyrafinowane metody zarzadzania
ryzykiem koncentracji. 0

Autor jest ekspertem zarzgdzania ryzykiem bankowym. Prowadzi szkolenia

i projekty wdrozeniowe z zakresu NUK w bankach spétdzielczych
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InfoMonitor

Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

>1 min

kwartalnie
wydawanych raportéw

Zmniejsz ryzyko

— poznaj fakty!

* Ewidencji Dtuznikéw InfoMonitora
* Bazy Biura Informacji Kredytowej
* Bankowego Rejestru Zwigzku Bankdéw Polskich.

Zmniejszamy ryzyko i koszty Twoich decyzji biznesowych.
Stosujemy tagodny i skuteczny sposéb na dyscyplinowanie ptatnikéw oraz odzyskanie Twoich naleznosci.

>2. 2 min

negatywnych informacji gospodarczych
o przedsiebiorcach i konsumentach

>8 min

miesiecznie
odzyskanych naleznosci
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