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MIESIECZNIK FINANSOWY

CO ZOBACZYtLY BANKI
PO DRUGIEJ STRONIE LUSTRA?

Szukamy rozwigzan usprawniajacych

finansowanie rozwoju gospodarczego
przez banki — powiedziat prezes ZBP
na tegorocznym Forum Bankowym.

Temat numeru

Krach
czy cud?

Choc¢ grecka tragedie i hiszpanska
corride wiele rézni — koncza
sie one réwnie dramatycznie.
Czy podobnie bedzie z oboma
panstwami? Jesli nie poradza
sobie z nadmiernym zadtuzeniem,
rynki finansowe moze czekac
kolejny potezny wstrzas.

WYZWAN

NIE ZABRAKNIE
W sytuacji postkryzysowej z ogromnym
ciezarem niepewnosci i zakresem réznych
ryzyk trudniej jest dziata¢ — mowi
prof. dr hab. Elzbieta Chojna-Duch,
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Juz w czerwcu

rozstrzygniecie

Rankingu
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bankow w Polsce
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TEMAT NUMERU
Lekcje z kryzysu

rozw6j? Na te tematy debatowali prezesi bankow

oraz eksperci podczas FORUM BANKOWEGO.

48-55 Pisze o tym

Stanistaw Brzeg-Wielunski

{ Grecy zyli ponad stan i manipulowali danymi.
Teraz sg na skraju bankructwa. Hiszpanie,
choc tego nie robili, s3 w podobnej
sytuaciji. Islandczycy z kolei nie chcg ptacic
zobowigzan wierzycielom. Czy europejskie,
a moze i Swiatowe rynki finansowe czeka
kolejny potgzny wstrzas?

Ryzykowne posrednictwo
kredytowe

Wspatczesni posrednicy kredytowi to spotki dystrybu-
cyjne bankdw — kontrola ryzyka i procesu kredytowe-
go powinna by¢ po stronie tych instytucji. Mechanizm
ten jednak czasem zawodzi. Udowadnia to

Finansowanie eksportu uzbrojenia jest jedng

z najbardziej zyskownych form dziatalnosci.

Zarabia sig nie tylko na oprocentowaniu, takze na
wymianie walut i obstudze transakcji — twierdzi

Krzysztof Waliszewski
Latanie greckiej dziury 48-51
Jolanta Zombirt Zioty interes
Problemy w amerykanskim stylu 52-53
tukasz Wrabel
Islandzki galimatias 54-55
Jerzy Szygiel
Michat Likowski
RYNEK FINANSOWY WYWIAD W ,,BANKU”
Kronika 6-7 Wyzwan nie zabraknie 10-12

Wydarzenia z rynku finansowego — marzec 2010

Loza komentatorow

Czy mozna spodziewac sie znaczacego 0zywienia
na rynku kredytow hipotecznych w Polsce?
Zapytalismy o to: Krzysztofa Kluze ze Szkoty
Gtownej Handlowej, Jacka Wisniewskiego,
gtéwnego ekonomiste Raiffeisen Banku Polska SA,

8-9

Emila Szwedeg, analityka rynkow finansowych,
Open Finance SA, Marka Rogalskiego, analityka

Domu Maklerskiego BOS SA, Dariusza Winka,
gfownego ekonomiste Banku BGZ SA i Sebastia-
na Stolorza, doradce dyrektora wykonawczego
Banku Swiatowego w Waszyngtonie.

Miesiecznik Finansowy BANK
ul. Solec 101 lok. 5; 00-382
Warszawa tel. 22 629 18 72,
629 18 77 faks 22 629 18 72
redakcja@miesiecznikbank.pl
www.miesiecznikbank.pl

REDAKCJIA

Janusz Grobicki — redaktor naczelny
tel. 22 821 97 02,
j.grobicki@miesiecznikbank.pl

Stanistaw Brzeg-Wielunski

| zastepca redaktora naczelnego
tel. 22 821 97 02
s.brzeg-wielunski@miesiecznikbank.pl

Maria Flisowska
zastepca redaktora naczelnego
m.flisowska@ miesiecznikbank.pl

Marian Borycki — adiustacja
i korekta tel. 22 629 18 77
m.borycki@wydawnictwocpb.pl

WSPOLPRACOWNICY

Ewa Bednarz, Michat Czuba,
Stawomir Dolecki, Eugeniusz
Gostomski, Marek Matusiak, Pawet
Minkina, Jan Osiecki, Aleksander Z.
Rawski, Jan K. Solarz, Mieczystaw T.

Starkowski, Marek Urbaniak,
Krzysztof Waliszewski, Przemystaw
Wisniewski, Jolanta Zombirt

PROJEKT LAYOUTU
Jarostaw Skawinski, Robert Wasilewski

OPRACOWANIE GRAFICZNE,
SKtAD | tAMANIE
Robert Wasilewski

BIURO REKLAMY | SPRZEDAZY
Karol Mazan

tel. 22 629 18 76,

tel. kom. 512 151 989
k.mazan@miesiecznikbank.pl

Pawet Wyzkiewicz

tel. 22 696 64 90,

tel. kom. 692 388 492
p.wyzkiewicz@miesiecznikbank.pl

PRENUMERATA

Magdalena Sopiela

tel./faks 22 696 64 90 lub 91;
faks 22 62918 72
m.sopiela@wydawnictwocpb.pl

RADA PROGRAMOWA

Jacek Bartkiewicz, Tomasz
Borecki, Janusz Czarzasty,

Mariusz Grendowicz, Wiadystaw
I Jaworski, Krzysztof Kalicki,

Jerzy Kleer, Ryszard Kokoszczynski,
Krzysztof J. Kurzydtowski,
Wojciech Kwasniak,

— Jestem jedynym prawnikiem w Radzie Polityki
Pienieznej. Mam nadzieje, ze moja wiedza praw-
nicza bedzie tu przydatna. Znam tez Srodowisko
prawnikow i wiem, gdzie szuka¢ specjalistow od
rozwigzywania poszczegolnych, ewentualnych
problemow do rozstrzygniecia — mowi prof.

dr hab. Elzbieta Chojna-Duch w rozmowie

z Januszem Grobickim

Co zobaczyly banki po drugiej
stronie lustra?
Czy polski system bankowy uporat sig ze $wia-

towym kryzysem? W jakim kierunku pojdzie jego

Andrzej Lech, Tadeusz Luty,
Michat Machlejd, Tadeusz
Otdakowski, Krzysztof
Pietraszkiewicz (przewodniczacy),
Jan K. Solarz, Bogustaw Smdlski,
Jan Szambelanczyk, Dariusz
Zarzecki, Jolanta Zombirt

WYDAWCA

Centrum Prawa Bankowego
i Informacji Sp. z 0.0.

ul. Kruczkowskiego 8;
00-380 Warszawa

ZARZAD:
Teresa Hildebrand-Wrzesien
— prezes zarzadu

Jacek Furga

— wiceprezes zarzgdu
Dariusz Koztowski

— wiceprezes zarzgdu

Waldemar Zbytek

— dyrektor wydawnictwa
Andrzej Lazarowicz

— zastepca dyrektora,
sekretarz wydawnictwa

RACHUNEK BANKOWY

Filia KB SA nr 2 w Warszawie

— Il O/Warszawa, ul. Foksal 16
Nr rachunku: 39 1500 1126 1211
2008 6067 0000

DRUK | OPRAWA:
EDIT Sp. z 0.0. Warszawa

Koniec szkoly Wancera?

Po czterdziestu latach pracy w bankowosci

i dziesigciu prezesowania bankowi BPH SA Jozef
Wancer odchodzi na emeryturg. Oprocz dobrych
wspomnien zostawia Swietnie przygotowanych
nastepcow, podkresla to

Ewa Bednarz

Najwazniejszy jest klient
— Realizujemy projekt pod nazwa customer for life.
Samochdd pozostanie podstawowym produktem

firmy. Reszta ustug jest po to, zeby — majac juz okre-

$lony jego profil — dostarczac klientowi wystarczajacg

Prenumerata prowadzona jest na
terenie catego kraju. Mozna ja
zamawiac i przedptat dokonywac:

* W redakgji: tel./faks 22 629 18 72, lub

bezposrednio ze strony internetowej:
www.miesiecznikbank. pl/prenumerata.
html

* Instytucjonalng w oddziatach firmy
Kolporter SA na terenie cafego kraju.
Informacje: infolinia 0 801 205 555,
www.kolporter-spolka-akcyjna.com.pl/
prenumerata.asp.

* We wszystkich urzedach pocztowych
na terenie catego kraju oraz przez
listonoszy, faksem — 0 91 431 46 04,
lub ze strony internetowej: www.
poczta-polska.pl/prenumerata.
Informacje: infolinia 0 801 333 444.

* W jednostkach kolportazowych , RUCH"

SA whasciwych dla miejsca zamieszkania
oraz przez internet —www.ruch.pol.pl.
RUCH prowadzi takze prenumerate
zagraniczna. Informadje: tel. 22 532
8816, 22532 87 34,22 53288 19,
infolinia: 0 800 120 029.

Prenumerate prowadza takze: AS PRESS
(www.aspress.pl), Garmond Press SA
(www.garmond.com),

G.I.M. Gajewski&Morawski Sp. J.
(www.glm.pl), HDS Polska Sp.
(www.hds.pl), Prasa do domu Sp. z 0.0.
(www.prasadladomu.pl).

Redakdja zastrzega sobie prawo do
skrotow i adiustacji nadestanych tekstow.
Materiatéw niezaakceptowanych nie
publikujemy i nie wynagradzamy. Redak-

game produktow. Wiedy bedzie go taczyto z Toyotg
co$ wiecej niz tylko auto — wyjasnia dr Piotr S. Juda,

cja nie ponosi odpowiedzialnodci za tres¢
zamieszczanych reklam. Reklamami sg
takze artykuly oznaczone jako: promocja,
prezentacja, artykut promocyjny i sponso-
rowany. Wszelkie prawa zastrzezone.

Wydawca jest cztonkiem
Izby Wydawcow Prasy

1ZBA WYDAWCOW PRASY

oY
KODEKS

Copyright by Centrum Bankowego

i Informagji Sp. z 0.0. Publikadja jest
chroniona przepisami prawa autorskiego.
Rozpowszechnianie w jakikolwiek sposéb
bez zgody wydawcy jest zabronione

i podlega odpowiedzialnosci karnej.
Dostarczenie materiatu przez autora do
druku jest jednoznaczne z: udzieleniem
bezwarunkowej zgody na jego publika-
cje, akceptacjg stawek dotyczacych ho-
norariéw autorskich stosowanych przez
Centrum Prawa Bankowego i Informadji
Sp. z 0.0. oraz udzieleniem Centrum
Prawa Bankowego i Informadji Sp. z o.0.
licendji niewytacznej na wykorzystanie
tekstu w pismach wydawanych przez
Centrum Prawa Bankowego i Informacji
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elektroniczne) oraz w celach promo-
ayjnych i reklamowych Centrum Prawa
Bankowego i Informaciji Sp. z 0.0.
NAKLAD: 3500 egz.
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prezes zarzadu Toyota Bank Polska w rozmowie
z Przemystawem Barbrichem
i Janem Osieckim

Wyjsé poza ulubiony sSwiatek
Stosunek Polakéw do pienigdzy wcale nie zalezy
od stanu konta. O tym, czy i jak oszczedzajg, czy
korzystaja z ustug bankowych, decyduje to, co na
ten temat MYSLA, a nie, ile zarabiajg — uwaza
Cezary Kazmierczak

Bankowcy z certyfikatem

Certyfikaty Zwigzku Bankdw Polskich, zdobywane

w ramach Systemu Standardow Kwalifikacyjnych

w Bankowosci Polskiej, otrzymali kolejni bankow-
cy. W uroczystosci tej uczestniczyt

Stanistaw Brzeg-Wielunski

OPINIE

Kolebka cywilizacji 56
Grecja zajmuje szczegoine miejsce w pamigci hi-
storycznej Europejczykow. Wszystko, co sie dzieje
w kolebce cywilizacji $rodziemnomorskiej, porusza
wyobraznie mieszkancow Europy. Dzi$ na dodatek
wstrzasa tez rynkami finansowymi, co zauwaza

Jan K. Solarz

Anachroniczne stowo zaufanie 57
Zaufanie wcale nie byto tg kategoria, ktora od za-
wsze towarzyszyta instytucji pienigdza. W najw-
czesniejszej jego formie, czyli petnego pienigdza
towarowego, zaufanie potrzebne byto w znikomym
stopniu. Teraz wiele sie zmienito. Niestety takze

w kwestii uczciwosci — o czym pisze

Marek Urbaniak

Euro - problem czy okazja? 58
(Czy mozna zarobi¢ na cudzych problemach?
Splacajacy kredyt hipoteczny, owszem zarobig. A to za
sprawg Grecji i pozostatych PIIGS (c6z za nigfortunna
nazwa), kiore staty sie pierwszymi ofiarami publicz-
nych programaéw stymulacyjnych. Podkresla to
Marek Rogalski

Decoupling a Polska 59
Postepujgca dyskryminacja ryzyka bedzie nas

w coraz wigkszym stopniu uniezaleznia¢ od
problemow sgsiadow, stabilizujac kurs ztotego

i wzmacniajgc dalszg jego aprecjacje. Bedzie to
szansa dla Polski do wzmacnienia swojej roli lidera
w regionie. Tak przynajmniej uwaza

Sebastian Stolorz

PRAWO

Powinnos¢ nieujawniania danych 60-61
0 udzielenie informacji stanowigce] tajemnice
bankowg spadkobierca moze zwrdcic sie do banku,

www.miesiecznikbank.pl
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w ktorym zmarty dokonywat czynnosci. Otrzymac
je owszem moze, ale pod pewnymi warunkami.
Opisuje je

Wiestaw Btaszczyk

Zmiany w informacji

gospodarczej 62-64
Banki szeroko korzystajg z zasobow informacyj-
nych biur informacji gospodarczych. Najwazniej-
sze dla nich zmiany i korzy$ci z nowej ustawy

0 udostepnianiu informacji gospodarczych

i wymianie danych gospodarczych przedstawia
Tadeusz Biatek

Poprawki w podpisie 65-67
Resort gospodarki przygotowat projekt ustawy

0 podpisach elektronicznych. Czg$¢ regulacji
budzi jednak watpliwosci. Zwtaszcza wsrod
bankowcow. Dlaczego? Wyjasnia to

Piotr Brewinski

TECHNOLOGIE

IT w bankach znowu w cenie  70-71
Najwazniejszym bodzcem sktaniajgcym do podej-
mowania nowych projektow sg pomysty bankow na
rozwoj biznesu w obecnej sytuacji. Zarowno z ich
zapowiedzi, jak i wiesci od dostawcow wynika, ze
koncentrowa¢ beda sig one na uzyskaniu wiek-

szej sprawnosci, szczegdlnie w obstudze klienta

— informuje

Wiestaw Waliszewski

Telefon zastapi karte? 74-75
Przysztosc, bez watpienia, nalezy do elektronicz-
nych instrumentow ptatniczych. A przetfomowa,
wrecz rewolucyjng role mogg odegrac ptatnosci
mobilne zblizeniowe — uwaza

Ewa Jagodzifiska

STREFA VIP

Ponad pét wieku

w stuzbie ekonomii 77-79
— Dzi$ sg trzy gtowne zagrozenia dla przysztosci
$wiata: ekologia, bieda i rynek finansowy — uwa-
za prof. dr hab. Zdzistaw Lech Sadowski.

Z jubilatem obchodzacym 85. rocznice urodzin
rozmawiat

Marcin Szypszak

Pierwsza i druga fala 82
W trzech ostatnich dekadach XVIII i pierwszej XIX
wieku pojawito sie pokolenie mtodych dynamicz-
nych bankierdw, finansistow i antreprenerow,
ktorzy swymi kapitatami finansowali rozwoj
gospodarczy Rzeczpospolitej Obojga Narodow.
Przypomina to

Przemystaw Wisniewski
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»Podczas Forum Bankowego 2010 mini-
ster finans6w Jacek Rostowski zapowie-
dzial, ze wkrétce beda gotowe pierwsze
projekty ustaw z pakietu zwigzanego
z planem rozwoju i konsolidacji finan-
s6w publicznych. Poinformowal takze, ze
pierwsza ustawa ma wprowadzi¢ tzw. do-
razng regule wydatkowa. Ma ona zapew-
ni¢, ze wydatki niewynikajace z ustaw juz
uchwalonych i obowiazujacych nie beda
mogly rosnaé rocznie szybciej niz o jeden
punkt proc. powyzej inflacji. Ponadto
zostanie wprowadzona docelowa regu-
fa budzetowa, ktéra bedzie uzalezniad
wzrost wydatkéw m.in. od wzrostu PKB.
Zostanie takze przedstawiony projekt
ustawy znoszacy obowiazek wydawania
1,95 proc. PKB na wojsko. Kolejny projekt
ma wiaczy¢ nowo przyjetych funkcjona-
riuszy policji do powszechnego systemu
emerytalnego. Czwarty projekt ma ustali¢
nowa baz¢ dla rent.
O Forum Bankowym piszemy
na stronach 14-18.

»Premier Donald Tusk powotal Rad¢ Go-
spodarcza, ktéra ma recenzowa¢ pomysly
ekonomiczne rzadu. Jej zadaniem bedzie
réwniez ocena sytuacji spoleczno-ekono-
micznej Polski na tle zjawisk zachodza-
cych w Europie i gospodarce globalnej. Ma
takze przedstawia¢ premierowi niezalezna
i obiektywna opinie na temat biezacych
i planowanych dziatan rzadu. W skfad
Rady, ktérej przewodniczy Jan Krzysztof
Bielecki, wszed! m. in. nasz staly komen-
tator Jacek Wisniewski.

»Niemiecki parlament uchwalil budzet na
biezacy rok, zakladajacy rekordowe zadlu-
zenie rzedu ponad 80 mld euro. To najwyz-
sze zadluzenie budzetu w historii RFN jest
skutkiem kryzysu finansowego i najpowaz-
niejszej w powojennej historii Niemiec rece-
sji gospodarczej.

»O 4 mld ztotych mniej podatkéw wplyne-
o do panstwowej kasy w styczniu i lutym
tego roku w poréwnaniu z tym samym
okresem 2009 r. Dochody z VAT spadly,

Kronika

biorac pod uwage inflacj¢, o 6 proc. Tym-
czasem 1zad planowal na ten rok ich
8-proc. realny wzrost. W styczniu kon-
sumpcja spadia o ponad 1 proc. Gospodar-
ke napedzaja ciagle inwestycje infrastruk-
turalne, ktére sa wspoéifinansowane ze
Srodkéw unijnych.

»Bank PKO BP utworzy! w swych struk-
turach Biuro Innowacji. Jego pracami po-
kieruje dr Michal Macierzynski, dotych-
czasowy analityk i dyrektor programowy
Bankier.pl. Jako Head of Innovation bedzie
odpowiadal za budowe przewagi konku-
rencyjnej banku opartej na innowacyjno-
$ci produktéow, proceséw biznesowych
i komunikacji. Jednym z pierwszych
jego zadan bedzie odmlodzenie progra-
mu szkolnych kas oszczednosciowych
i przeniesienie SKO do internetu. Michat
Macierzynski bedzie réwniez wspomagat
obszar bankowosci elektroniczne;j.

»Ponad 42 proc. Polakéw odczuto po-
gorszenie sytuacji finansowej w swoich
gospodarstwach domowych - wynika
z badania przeprowadzonego na zlece-
nie firmy InfoMonitor Biuro Informacji
Gospodarczej SA. Jednocze$nie zdecydo-
wana wigkszo3¢ respondentéw — ponad
85 proc. — deklaruje, Ze nie zdarza im si¢
zalega¢ z platno$ciami. W pierwszej ko-
lejnosci Polacy reguluja oplaty za wodg,
prad, gaz oraz czynsz za mieszkanie.

PRODUKTY

»Jeszcze niedawno kredyt mieszkaniowy
w euro lub we frankach byl marzeniem,
a wigkszos¢ bankéw w ogdle wycofala ta-
kie pozyczki z oferty. Teraz kredyt w euro
oferuje juz 14 na 20 najwigkszych bankow.
Jak wynika z danych Biura Informacji
Kredytowej, miesiecznie banki sprzedaja
12 tys. kredytéw w zlotych, a walutowych
tylko 3 tys. Gdy przeanalizujemy zmiang
wysokosci raty kredytu hipotecznego na
300 tys. zt na 30 lat zaciagni¢tego w lutym
2009 1. (gdy zloty byl najstabszy — frank
kosztowat Srednio 3,30 zl, a euro niebez-
piecznie zblizyto si¢ do granicy 5 z1), to oka-
ze sie, ze tak malo jak teraz kredytobiorcy
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