““ “ H Technologie informatyczne i telekomunikacyijne

712307912517

grudzien 2005/
styczen 2006

NR INDEKSU 322628
ISSN 1230-9125

CENA 80 zt

(w tym O proc. VAT) MIESIECZNIK FINANSOWY

Menedzerom bankéw
samochodowych chodzi
przede wszystkim o realizacje
celoéw sprzedazowych

dia firm-matek. s. 29

Rada Prawa Bankowego
Zwigzku Bankow Polskich
odniosta sie do zmian
przepiséw dotyczacych tzw.
lichwy w bankach. s.48

Gtéwny ciezar wdrozenia
systemu spadt na pracownikéw
zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Czy wszystko udato sie
zwienczy¢ sukcesem? s. 52

Strefa VIP

Zyjemy w czasach, gdy

w nieuchronny sposob
dochodzi do konfrontaciji

z przetozonymi. Jak sobie
uktadac¢ z nimi relacje? s. 72

27

Marek Zuber

Wprowadzenie 18- i 32-proc-
entowej stawki PIT, jak i nizszy
CIT to oczywiscie lepsze
rozwigzanie niz to, ktore jest

w tej chwili. Warto zmniejszy¢
liczbe stawek VAT. s.8




BEZPLATNE SZKOLENIE

w Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0.
nagroda dla Prenumeratoréw BANK-u

Zamow Miesigcznik Finansowy BANK juz dzisiaj!

Wszyscy z Panstwa, ktorzy dokonajg prenumeraty Miesiecznika
Finansowego BANK na 2006 r., wezmga udziat w noworocznym
Konkursie.

Nagroda gtéwna jest bezptatny udziat przedstawiciela BANK-u
w jednym z wybranych specjalistycznych szkoler organizowa-
nych w 2006 r. przez Centrum Prawa Bankowego i Informadji.
Warunkiem udziatu w Konkursie jest przestanie do Redakgji
w terminie do 31 stycznia 2006 1. zamdwienia (kupon str. 3) wraz
7 kopig przekazu za prenumerate Miesiecznika Finansowego BANK.
Dla wszystkich uczestnikéw przygotowaliémy dodatkowe atrak-
cyjne nagrody!

Drodzy Czytelnicy,

Opfacajac roczng prenumerate miesiecznika, mozecie teraz Panstwo zamowié
dowolng liczbe egzemplarzy Miesiecznika Finansowego BANK w cenie 40 zt brutto za 1 egz.
(w pakiecie z miesiecznikiem Nowoczesny Bank Spotdzielczy

i kwartalnikiem Finansowanie Nieruchomosci)

ZAPRENUMERUJ MIESIECZNIK FINANSOWY BANK
w Redakgji fax: (022) 55 65 434
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Magazyn

Komentarz

Nadciaga

Nowy Rok

Koniec roku przyniost ze
soba kilka — co najmniej
— kontrowersyjnych poru-
szajacych zapowiedzi,
ktoére stanowia powazne
sygnaty dla rynku finan-
sowego. Poniewaz ceny
ropy, gazu oraz Zywnosci
w drugiej potowie 2006 r. nadal rosty,
pojawito sie zagrozenie wzrostem infla-
cji. To powstrzymywato oczywiscie Ra-
de Polityki Pienieznej od obnizek stop.
Co wiecej: pojawily sie wypowiedzi nie-
ktérych cztonkéw RPP, ze Rada moze
rozwazy¢ podwyzke stép. Druga wia-
domos¢ przyniosta ,Rzeczpospolita”
—chodzi o mozliwo$¢ wydania w przy-
sztym roku przez GINB NBP rekomen-
dacji dla bankéw ,,zakazujacej” udzie-
lania kredytéw walutowych. Gdyby
do tego miato dojs¢, niesie to ze sobg
—nie trzeba chyba wyjasnia¢ — olbrzy-
mie konsekwencje dla sektora, cho¢by
w postaci koniecznosci wprowadzenia
zmian w rachunkowosci, oceny ryzyka
catosciowego, weryfikacji prognoz do-
tyczacych struktury i wolumenu przy-
chodéw, sposobéw promocji itd., itp.
Bedziemy woéwczas publikowac rozma-
ite analizy na tamach BANK-u.

W swigtecznym tradycyjnie taczonym,
a zarazem pOSZErzonym numerze
chcialbym zwréci¢ uwage na co naj-
mniej kilka interesujacych materiatéw:
Jarostawa Chludziriskiego o optymal-
nych sposobach reklamowania sie ban-
kéw (,,Reklamg uderzymy”, s. 10), Jo-
lanty Zombirt o jakze aktualnym
problemie ,rabatu brytyjskiego” (,,Co
z tym rabatem”, s. 19) oraz Krzysztofa
Orlika o zwigzkach posrednikéw finan-
sowych z bankami (,,Posrednicy pomo-
ga bankom?”, s. 35). ,,0bowigzkowo”
powinno sie przeczyta¢ udzielony spe-
cjalnie ,,BANK-owi” wywiad z Markiem
Zuberem, doradca ekonomicznym pre-
miera Marcinkiewicza (,, Trudne wybo-
ry”, s. 8). Rekomenduje takze catkiem
nowy dziat,, Akademia BANK-u” (s. 48)
— tym razem rozwazamy w calej zawi-
tosci prawnej przepisy tzw. ustawy anty-
lichwiarskiej. Wraca takze rubryka ,,Syl-
wetki” — inaugurujemy ja prezentacja
Roberta Morenia z Banku Pekao SA. Zy-
czac owocnej lektury i pozostania z na-
mi, dotaczam sie z serdecznymi zycze-
niami swiagtecznymi — Wszystkiego
Najlepszego w 2006 roku!

Abbud Aeorielss
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Kronika

Wydarzenia i wskazniki

Bl Zadluzenie Skarbu Paristwa wynio-
sto we wrzesniu 432,8 mld zt i spadto
00,7 proc. (m/m). Dlug w walucie kra-
jowej wynidst 311,5 mld zt (o 1,0 proc.
wiecej niz w sierpniu), podczas gdy za-
dhuzenie zagraniczne znalazlo sie na po-
ziomie 121,6 mld zt (o 5,0 proc. mniej
niz w poprzednim miesiacu).

Bl Komisja Europejska obnizyta pro-
gnoze wzrostu gospodarczego dla Pol-
ski. Jeszcze w maju zaktadata, ze PKB
zwiekszy sie w tym roku o 3,7 proc., te-
raz przewiduje 3,4 proc. Przyczyny wol-
niejszego rozbiegu polskiej gospodarki
to odktadanie decyzji inwestycyjnych
i niepewnos¢ przedsiebiorcéw przed je-
siennymi wyborami parlamentarnymi
i prezydenckimi. Bruksela zwraca tez
uwage na niezdolnos¢ do wykorzysty-
wania unijnych funduszy.

Bl Prezydent-elekt Lech Kaczyriski za-
powiedzial, ze dopiero w 2010 r. planu-
je przeprowadzenie referendum w spra-
wie wstapienia Polski do strefy euro.
Unia bedzie sie mogta temu tylko przy-
gladad, bo jej prawo nie zabrania zadne-
mu panstwu przeprowadzania referen-
dum. Przyjecie wspdlnej waluty mogtoby
by¢ wtedy odtozone o kolejne lata.

B W pazdzierniku br. Otwarte Fundu-
sze Emerytalne (OFE) zanotowaly przy-
rost liczby nowych cztonkéw o 28 714
(0,3 proc.), co oznaczato najlepszy wy-
nik od grudnia 2003 r. Sposrdd 15 fun-
duszy osiem zanotowato dodatnia dyna-
mike liczby nowych uczestnikéw. Jednak
pomimo pozyskania wiekszej liczby
czlonkdw, w tym samym miesigcu OFE
odnotowaty najwieksza strate od mo-
mentu rozpoczecia reformy systemu
emerytalnego, réwna —1,8 mld zt.

B Firma szkoleniowa Ernst & Young
Academy of Business otrzymata status
Premier Plus —wyrdznienie przyznawane
przez Stowarzyszenie ACCA najlepszym
os$rodkom szkoleniowym, przygotowuja-
cym do zdobycia miedzynarodowych
kwalifikacji ACCA. Status Premier Plus jest
oficjalnym potwierdzeniem wysokich
standardéw nauczania oraz jakosci szko-
leni, prowadzonych przez Ernst & Young
Academy of Business.

B Dr hab. Ryszard Kokoszczynski, au-
tor pracy Wspdtczesna polityka pieniez-
na w Polsce, zostal laureatem Konkursu

o Nagrode Banku Handlowego w War-
szawie SA za szczeg6lne osiagniecia
w zakresie mysli teoretycznej w dziedzi-
nie ekonomii i finanséw. Uroczysto$é¢
wreczenia nagrody w XI edycji Konkur-
su, polaczona z konferencja ekonomicz-
ng ,,Polska droga do euro”, odbyta sie
25 listopada br. w Belwederze. Wspot-
gospodarzami tego wydarzenia byli prof.
Leszek Balcerowicz, Prezes NBP, i Stawo-
mir S. Sikora, Prezes Banku Handlowe-
go w Warszawie SA.

Bl Pierwszy w Polsce egzamin na mie-
dzynarodowy certyfikat Doradcy Finan-
sowego European Financial Guide (EFG)
odbyt sie 2 pazdziernika br. Organizato-
rem byta Europejska Akademia Planowa-
nia Finansowego. Certyfikaty zdobyto
10 doradcéw finansowych firmy Expander.

Kontrakty

Bl Bazyi Systemy Bankowe (BSB) oraz
Lufthansa Systems Poland zakornczyly
wdrozenie Systemu Loan Impairment (LI)
w ING Banku Slaskim SA (ING BSK).
Dzieki wdrozeniu, ING dostosowuije sie
do zmian, bedacych skutkiem regulacji
UE dotyczacych bankéw dziatajacych
na jej terenie. System Loan Impairment
(LD stuzy do okreslania wysokosci rezerw
celowych na aktywa finansowe oraz wy-
liczania wartosci bilansowej aktywdéw
po utracie wartos$ci z uwzglednieniem
trwalej utraty wartosci.

Bl Koncern Colgate-Palmolive ma za-
miar zainwestowa¢ w Polsce 40 mln eu-
ro w nowa fabryke. Zaktad bedzie zatrud-
niat ok. 400 0s6b i zostanie zlokalizowany
w Swidnicy. W catym 2005 1. taczna war-
tos¢ zagranicznych inwestycji bezposred-
nich w naszym kraju bedzie najprawdo-
podobniej wyzsza niz rok wezesniej, gdy
wyniosta 7,9 mld dolaréw.

Bl Bank Handlowy w Warszawie pod-
pisat umowe kredytowa z Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau. Z pozyskanych srod-
kéw w wysokosci 30 mln euro — Bank
bedzie finansowat inwestycje w szero-



