Kraj

Jak samorzady powinny
walczy¢ z kryzysem?

GRAZYNA URBANISKA

Wzywam wladze samorzadowe, aby w 2009 r. stawity czota nowym wyzwaniom
zwigzanym z kryzysem gospodarczym - takimi stowami zwracit sie¢ do samorzadow
w grudniu 2008 r. Luc Van den Brande — przewodniczacy Komitetu Regionéw

przy Unii Europejskie;j.

biegly rok zakonczyt sie po-
l ' waznymi problemami dla

wszystkich obywateli zjedno-
czonej Europy. Przyczyna sa trudnosci
finansowe i kryzys gospodarczy, ktéry
wywart ogromny wptyw na caly $wiat,
zaczat stwarza¢ problemy na poziomie
regionalnym i lokalnym. Przedstawicie-
le samorzadéw podczas Europejskiego
Szczytu Miast i Region6w, ktory miat
miejsce w dniach 5-6 marca 2009 r.
w Pradze, oméwili problemy zwiaza-
ne z kryzysem gospodarczym i skupili

Globalny kryzys gospodarczy zlaczqf stwarzac problemy na poziomie re;

sie na rozwigzaniach na rzecz rozwo-
ju gospodarczego i zwiekszeniu liczby
miejsc pracy.

Ograniczy¢ skutki kryzysu

Celem samorzadéw powinno by¢ ogra-
niczenie wptywu kryzysu na rzeczywista
gospodarke i zatrudnienie, przygotowa-
nie przedsiebiorstw i pracownikéw do
dziatah naprawczych i pomoc miesz-
kaicom Europy w znalezieniu pracy.

gional

nym i lokalnym

Wplyw kryzysu na zatrudnienie nie
podlega zadnej dyskusji. Nalezy popra-
wi¢ sytuacja gospodarcza, ograniczy¢
spadek miejsc pracy i zamykanie zakfa-
doéw oraz skierowa¢ Europe na droge
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.
Ale do osiagniecia tego potrzebne jest
wspotdziatanie wszystkich panstw Unii
Europejskiej.

Kryzys finansowy byt przyczyna szyb-
kiego spadku aktywnosci gospodarcze;
na Swiecie w czwartym kwartale 2008 r.
Strefa euro znalazta sie w recesji. Sza-
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cunki dotyczace wzrostu gospodarcze-
go w ubiegtym roku wskazuja, ze Polska
byta jednym z krajéw najszybciej rozwi-
jajacych sie w Unii Europejskiej. Wyzsze
tempo rozwoju odnotowano jedynie
w trzech panstwach: Stowacji, Butgarii
i Rumunii. Dobre wyniki za caly rok sa
konsekwencja stosunkowo korzystnej
sytuacji w pierwszym pétroczu ubiegte-
go roku. W kolejnych miesigcach roku
w danych makroekonomicznych wi-
doczne byty skutki recesji w strefie euro.
W trzecim kwartale roku odnotowano
znaczne ostabienie tempa wzrostu na-
ktadéw brutto na $rodki trwate, dyna-
mika spozycia gospodarstw domowych
utrzymata sie na wysokim poziomie.
Dalsze spowolnienie aktywnosci inwe-
stycyjnej nastapito w czwartym kwartale
2008 r. Istotnym elementem spowol-
nienia byto ostabienie produkgji prze-
mystowej. Skala spowolnienia wzrostu
gospodarczego w Polsce w kolejnych
okresach roku 2009 bedzie wypadko-
wa glebokosci recesji w strefie euro oraz
mozliwosci utrzymania silnego popytu
konsumpcyjnego i realizacji planowa-
nych inwestycji infrastrukturalnych.

Odbudowac¢ zaufanie

Bezposrednia konsekwencja Swiatowe-
go kryzysu finansowego dla samorzadéw
stat sie kryzys kredytu. Niepewno$¢ co
do sytuacji finansowej wielu instytucji
powoduje spadek wzajemnego zaufa-
nia inwestoréw, finansistéw, co skutkuje
wzrostem ceny dostepnego na rynku
pieniagdza oraz spadkiem wyceny pa-
pieréw wartosciowych. W prosty sposéb
przektada sie to na ograniczanie ryzyka
dziafalnodci przez banki, co na rynku
polskim mozemy obserwowac¢ poprzez
widoczne wzrosty cen oferowanych
ustug i ograniczenie ich dostepnosci.

Okazuje sie, ze na rozpisane przez sa-
morzady przetargi odpowiada coraz
mniej bankéw i coraz mniej chetnie,
a ich oferty sa drozsze niz kilka miesie-
cy temu. Gdy w gre wchodza kredyty
kilkunasto-, kilkudziesieciomilionowe,
mozna jeszcze uzyska¢ kredytowanie
z banku w cafodci. Gdy samorzad chce
uzyska¢ wyzsza pozyczke, wtedy banki
proponuja tylko czesciowe finansowa-
nie. W ostatnim okresie wzrosty prowi-
zje bankowe. Samorzady sa dla bankéw
bardzo stabilnym klientem, ktory w tej
chwili bedzie miat réwniez problemy
z uzyskaniem dobrego, taniego produk-
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tu bankowego. Jest to kfopot dla samo-
rzadéw, bo moze, ale nie musi wiazac¢
sie z mniejszymi wydatkami na inwesty-
cje. Dla wiekszodci samorzadéw nawet
nieznaczna réznica w oprocentowaniu
jest powazna z punku widzenia budze-
tu samorzadu.

Eksperci ekonomiczni natomiast nie
prognozuja, by oprocentowanie kre-
dytéw powrécito szybko do poziomu
sprzed kryzysu.

Nizsze tempo rozwoju gospodarczego
to réwniez pozbawienie samorzadéw
zrédta dochodéw. Idac dalej tym to-
kiem rozumowania, przy jednoczesnym
wzroscie kosztu pieniadza nastapia dal-
sze ciecia inwestycyjne.

Réwniez dla przedsiebiorstw to okres
wielu niepopularnych decyzji zwia-
zanych ze zmniejszeniem eksportu,
trudnosciami z kredytem, cieciem ptac
i zatrudnienia. Perspektywa nizszych
wplywéw z podatkéw wplynie nieko-
rzystnie na budzety samorzadow.

W momencie spowolnienia gospodar-
czego $rodki finansowe pochodzace
z dotacji unijnych moga by¢ niezbed-
ne zaréwno dla samorzadéw, jak i dla
przedsiebiorstw, by przetrwac¢ kryzys
w miare dobrej kondycji. Dostep do kre-
dytéw na inwestycje wspdifinansowane
ze srodkéw unijnych nie powinien, we-
dtug bankéw, ulec zaostrzeniom. Wy-
korzystane we wiasciwy sposob $rodki
unijne beda dzwignig inwestycji w tych
trudnych latach

Wspiera¢ MSP

Nalezy powiedzie¢ glosno, ze obecny
kryzys finansowy bedzie miat wptyw na
wysoko$¢ dochodéw samorzadéw oraz
dostep do finansowania zewnetrznego.
Spowolnienie gospodarki bedzie naj-
pierw odczuwalne wiaénie na rynku lo-
kalnym. Nalezy réwniez podkresli¢, ze
duza czes¢ wydatkéw publicznych do-
konywana jest na szczeblach lokalnych
i regionalnych, a tendencja spowolnie-
nia gospodarki moze znacznie ostabic¢
zdolnosci samorzadéw do podejmo-
wania kluczowych inwestycji na rzecz
rozwoju naszych spotecznoéci.
Konieczne staje sie podjecie dziatan
ograniczajacych wplyw rozprzestrzenie-
nia sie probleméw finansowych na go-
spodarke, zwlaszcza na matfe i srednie
przedsiebiorstwa, niedopuszczenie do
ograniczenia srodkéw na wspélfinanso-
wanie dziatar z funduszy unijnych.

f\lowojorska gielda jest swiatowym centrum

Utworzenie struktur i mechanizméw
wspierania przedsiebiorstw jest w du-
zym stopniu pozostawione swobodnym
decyzjom samorzadéw. Oprocz wypet-
niania zadan natozonych na nie odpo-
wiednimi ustawami powinny one dzia-
fa¢ na rzecz podnoszenia warunkéw
funkcjonowania podmiotéw gospodar-
czych na swoim terenie. Wspieranie roz-
woju lokalnej przedsiebiorczosci mozna
zaplanowa¢ na etapie konstruowania
budzetu samorzadu. Nalezy jednak pa-
mietac, ze wszelkie regulacje dotyczace
stosowania np. preferengji fiskalnych
w formie stawek, ulg czy zwolnieft mu-
szg by¢ traktowane z rozwaga i zawsze
powinny by¢ podawane do publicznej
wiadomoédci. Z punktu widzenia przed-
siebiorstw istotna jest przejrzystos¢
i statos¢ rozwigzan fiskalnych. Jednostki
samorzadu terytorialnego moga podej-
mowac inicjatywy w obszarze tworzenia
i wspierania instytucji otoczenia bizne-
su, a takze inicjatywy niwelujace bariery
prowadzenia biznesu. Takie dziatania sa
pomocne dla gospodarki, ale nie ozna-
cza to, ze sa one kluczowe. Najwazniej-



finansowym

sze jest sprawne dziafanie samorzadu
terytorialnego i wiasciwa realizacja po-
wierzonych im zadan. Likwidacja barier
biurokratycznych, rozwdj infrastruktu-
ry, dobre przygotowanie terenéw pod
przyszte inwestycje.

Fundusze regionalne

Istotnym elementem dziafar antykry-
zysowych samorzadéw sa regionalne
fundusze pozyczkowe oraz porecze-
niowe. Fundusze pozyczkowe, ktore
w wachlarzu swoich ustug maja po-
zyczki dla mikroprzedsiebiorstw, ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw, dla
firm na starcie dla bezrobotnych i stu-
dentéw stanowiag oferte konkurencyj-
na, a przede wszystkim uzupetniajaca
dla bankéw. Fundusze poreczeniowe
udzielaja poreczen do kredytéw ban-
kowych i pozyczek z innych instytucji
podmiotom, ktére nie moga z powodu
niewystarczajacych zabezpieczen badz
braku historii firmy stara¢ sie o komer-
cyjne kredyty bankowe.

Oba rodzaje funduszéw sa swoisty-
mi inkubatorami rozwoju gospodarki.
Gminy, chcac aktywnie dziata¢ na rzecz
ograniczenia skutkoéw kryzysu, powinny
wspoélnie tworzy¢ podobne fundusze
lub przystepowac do juz istniejacych,
powiekszajac ich potencjat. Nalezy pa-
mietac, ze potencjat takich funduszy jest
zazwyczaj wyzszy niz bankéw. Fundusze
jakoinstytucje samorzadowe dziafaja nie
tylko dla zysku, a przede wszystkim na
rzecz rozwoju gospodarczego regionu.
W ramach dziafaii antykryzysowych nie
mozna nie zauwaza¢ partnerstwa pub-
liczno-prywatnego. Nowelizacja ustawy
o PPP ma pomdc samorzadom w wy-
korzystaniu tego instrumentu w rozwoju
gospodarczym regionu.

Skutki kryzysu zaczynaja réwniez od-
czuwac jednostki ochrony zdrowia. Ten
rok w stuzbie zdrowia moze by¢ drama-
tyczny dla finanséw placéwek. Z powo-
du osfabienia zfotéwki wzrastaja ceny
lekéw, podstawowego sprzetu medycz-
nego, pradu i gazu. Narodowy Fundusz
Zdrowia na razie nie zapowiada zmiany
wyceny punktu medycznego. Oznacza

to, ze pomimo rosnacych kosztéw, pie-
niedzy nie bedzie, a pacjenci dalej beda
sta¢ w diugich kolejkach i coraz diuzej
oczekiwa¢ na deficytowe $wiadczenia.
Kryzys w ochronie zdrowia bedzie tez
wywierat niekorzystny wptyw na finanse
samorzadow.

Pewny, publiczny grosz

W dobie kryzysu to jednak samorzady
staly sie pewnymi partnerami i najpew-
niejszymi inwestorami. Kryzys wptynat
na relacje cen w inwestycjach. Jeszcze
rok temu niejeden maly samorzad nie
mogl sobie pozwoli¢ na inwestycje
z powodu wysokich stawek. Teraz wy-
konawcy proponuja samorzadom duzo
nizsze ceny za swoje ustugi. Dzieje sie
tak zaréowno w duzych miastach, jak
i w matych oérodkach. Ssanie na pub-
liczny, pewny pieniadz jest duze. Samo-
rzady, pomimo ze obawiaja sie kryzysu,
nie hamuja inwestycji. Duza ich czes¢
wrecz zwiekszyta wydatki na inwestycje.
Dzieki takiej postawie zostana utrzy-
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mane miejsca pracy i powstang nowe.
Oczywiscie bedzie to uzaleznione od
rodzaju inwestycji. Kryzys gospodarczy
nie zahamowal wiec rozwoju inwe-
stycji. Wzrost naktadéw na inwestycje
w 2009 r. planuja zaréwno duze samo-
rzady (Poznan, Gdansk, wojewddztwo
dolnoslaskie), jak i mate. Wsrod duzych
miast wzrost inwestycji w 2009 r. planu-
je np. Krakéw, gdzie wydatki na ten cel
wzrosng o ok. 200 min zI, oraz Cliwi-
ce (wzrost o ponad 60 min zf). Wsr6d
miast na prawach powiatu absolutnym
liderem jest Ptock. W ubieglym roku
budzet na inwestycje przeznaczyt ok.
80 min zi. W 2009 r. kwota ta bedzie
bliska 150 min zt.

Inwestowanie w okresie kryzysu jest do-
brg metoda na walke z dekoniunktura.
Kryzys spowodowat, ze oferenci pro-
ponuja niejednokrotnie za wykonanie
ustug kwoty nizsze niz przewidziane
w budzecie jednostki samorzadowe;j.
Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze po-
ziom ofert za niskie ceny moze szybko
sie skonczy¢. Oferenci, chcac koniecz-
nie wygrac przetarg, beda samorzadom
oferowac tania ustuge, ale moze to dra-
stycznie pogorszy¢ jakos¢ jej wykonania
i sporo spraw moze pézniej oprzec sie
o sady. Warto zwrdci¢ uwage, ze pra-
wie 25 proc. srodkéw na inwestycje
samorzady czerpaly z réznego rodzaju
dotacji, a w chwili obecnej interesuja-
ca tendencja jest coraz wiekszy udziat
wsparcia pochodzenia zagranicznego,
w tym Srodkéw z Unii Europejskiej,
i z roku na rok malejaca pomoc budze-
tu panstwa. Samorzady nie boja sie kry-
zysu i $miato inwestuja.

Aktywizacja bezrobotnych

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze
we wszystkich regionach kraju w mie-
sigcach grudzien 2008 styczerr 2009
stopa bezrobocia wzrosta. Skutki osta-
bienia wzrostu tempa rozwoju moga
wywotywaé reperkusje wymagajace
interwencji w zakresie aktywizacji bez-
robotnych, reorientacji zawodowe;
oraz fagodzenia skutkéw bezrobocia.
W tym zakresie samorzady (wojewo6dz-
kie, powiatowe i gminne) poprzez swo-
je dziatania moga wptywac pozytywnie
na ochrone rynku pracy.

Samorzady maja wiele skutecznych in-
strumentow, by zaktywizowa¢ lokalng
przedsiebiorczoé¢. Np. poprzez likwida-
cje barier biurokratycznych, organizowa-
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nie inkubatoréw przedsiebiorczosci, fun-
duszy pozyczkowych i poreczeniowych,
uzbrajanie terendw inwestycyjnych. Ofer-
ta funduszy pozyczkowych powotanych
przez samorzady jest adresowana réwniez
do os6b bezrobotnych i absolwentéw,
do firm na starcie, do matych i srednich
przedsiebiorstw, do tych, ktérzy nie mogg
liczy¢ na kredyty bankowe.
Natomiast inkubatory  przedsiebior-
czosci sa powszechnie uznawane jako
miejsca, gdzie powstaja nowe przed-
siebiorstwa. Dziataja przewaznie jako
fundacje, stowarzyszenia czy tez agen-
cje rozwoju regionalnego. Prowadza dla
osob startujacych w biznesie ksiegowos¢,
$wiadcza ustugi biurowe, telekomunika-
cyjne, wspdttworza strony internetowe.
Za symboliczne honorarium $wiadcza
ustugi marketingowe, stuza pomoca
w pozyskaniu kapitatu na rozwéj przed-
siebiorstwa. Dzieki dziataniom inkuba-
torow przedsiebiorstwo moze uzyskac
informacje o dostepnym rynku ustug
bankowych, leasingowych, o rynku
pozyczek i poreczen, porady z zakresu
prawa podatkowego czy gospodarcze-
go. Gléwnym polem ich dziatania jest
wypromowanie efektywnych przedsie-
biorstw, ktére beda mogly samodziel-
nie funkcjonowa¢ na rynku. Wszystkie
dziatania na rzecz zniwelowania skut-
kéw kryzysu i podtrzymania rozwoju
gospodarczego nalezy przeprowadzac
w sposob zorganizowany, opracowujac
i wdrazajac w zycie lokalne programy
i strategie rozwoju gospodarczego.
Jednostki  samorzadéw terytorialnych
przyjety w dobie kryzysu plany oszczed-
nosciowe. W wiekszosci samorzadéw
zostaly powotane réwniez zespoty anty-
kryzysowe ds. monitoringu sytuacji go-
spodarczej i spofecznej w regionie, by
umozliwi¢ skuteczne dziafania na rzecz
przeciwdziatania i tagodzenia skutkéw
kryzysu gospodarczego. Cléwnymi za-
daniami takich zespotéw sa:
m koordynowanie zadan réznych jed-
nostek i instytucji;
m obserwowanie i analizowanie sytuacji
gospodarczej w regionie;
m ocena i formutowanie projektéw roz-
wigzan antykryzysowych;
m komunikowanie potrzeb grup i part-
neréw spotecznych.
Taka postawa samorzadéw w dobie kry-
zysu powinna zacheci¢ podmioty pry-
watne do inwestydji i innego spojrzenia
na kryzys.
Kryzys finansowy nie spowoduje, zda-
niem samorzadowcow, destabilizacji

GRAZYNA EWA URBANSKA

Pracownik Urzedu Mar- ~ —
szatkowskiego  Woje- |
wodztwa Mazowieckie-
g0, wezesniej w sektorze
bankowym  zajmowala
stanowisko od referenta
do cztonka zarzadu.

Fot. Archiwum prywathg

w dziafaniach samorzadéw w roku
2009, jednak wystapi problem nizszych
dochodéw. Samorzady, odpowiadajac
w duzej mierze za realizacje programéw
rozwojowych, zdaja sobie sprawe, ze
niska dynamika ich dochodéw bezpo-
$rednio przekfada sie na obnizenie ich
mozliwosci inwestycyjnych, co wplywa
na spowolnienie rozwoju gospodarcze-
go zwlaszcza w stabszych regionach.

Samorzady nie maja wielu argumentéw,
by walczy¢ z diugotrwatym kryzysem
gospodarczym na swoim obszarze, za-
rowno ze wzgledu na to, ze najwieksze
problemy umiejscowione sa na szczeb-
lu centralnym, jak i dlatego, ze system
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Kryzys finansowy byt przyczyna szybkiego




dochodéw samorzadowych  pozostaje
w niewielkim zwiazku z aktywnoscia
wladzy lokalnej, a nawet zupetnym jej
brakiem. Wysoki potencjat podatkowy
w miastach oraz brak tego potencjatu na
obszarach wiejskich wyznaczaja kierunki
zmian, jakie powinny by¢ przeprowadzo-
ne. Zachowanie obecnego, jednolitego
systemu dochodéw dla wszystkich samo-
rzadéw powoduje nieracjonalno$¢ syste-
mu i zbyt duze rozpietosci w dochodach
wihasnych jednostek samorzadowych, co
nastepnie uzaleznia wszystkie jednostki
od transferéw z budzetu panstwa. Okres
kryzysu powinien by¢ dobrym czasem
na zmiany w tym systemie.

Inaczej jeszcze wyglada sytuacja
w  przedsiebiorstwach.  Odczuwaja
zmniejszenie produkgji, spadek eks-

portu, za czym ida redukcje zatrudnie-
nia, redukcje ptac, zamykanie przed-
siebiorstw. Co piata firma ma zamiar
zwolni¢ pracownikéw i co piata stracita
na opcjach, przeszto jedna trzecia firm

ograniczy inwestycje. Wiekszos¢ przed-
siebiorstw uwaza, ze najgorsze dopiero
nadejdzie. Najbardziej kryzys juz od-
czuli deweloperzy i eksporterzy.

Pobudzi¢ popyt

Kryzys finansowy czy tez gospodarczy to
nie jest wylacznie problem samorzadéw
i przedsiebiorstw, to przede wszystkim
problem kraju, gdzie koniecznodcia jest
przygotowanie pakietu rozwiazain do-
stosowanych do obecnej sytuacji gospo-
darczej, a z drugiej strony wiaczenie sie
w dziatania antykryzysowe prowadzone
przez Unie Europejska. Coraz czeiciej
mowi sie o przerodzeniu kryzysu gospo-
darczego w kryzys spoteczny. Dlatego tez
w dziafaniach unijnych znajduja sie roz-
wigzania majace na celu pobudzi¢ popyt
i site nabywcza np. przez obnizke podat-
kéw lokalnych. Nalezy liczy¢ sie rowniez
z dziataniami fiskalnymi obnizajacymi
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spadku aktywnosci gospodarc-zej na $wiecie w czwartym kwartale 2008 roku

koszty pracy, co ma zacheci¢ praco-
dawcéw do utrzymania miejsc pracy na
obecnym poziomie. Rynek pracy powi-
nien by¢ wspomagany srodkami z Fun-
duszu Spotecznego i Funduszu Clobali-
zacyjnego. Komisja Europejska zacheca
Polske do uczestnictwa w pakiecie ratun-
kowym dla gospodarki. Jego warto$¢ sza-
cuje sie na 200 mld euro. Wazna sprawa
dla Polski w tym pakiecie jest propozycja
przyspieszenia wypfaty funduszy z polity-
ki sp6jnosci, w tym wydatkéw na cele so-
cjalne. Jest w nim réwniez promowanie
inwestycji publicznych, z ktérych w cia-
gu najblizszego czasu skorzystaja mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Proponuje
sie zwrdcenie wiekszej uwagi na rozwoj
przedsiebiorczoéci opartej na zaawanso-
wanej wiedzy i nowych technologiach,
a takze inwestycjach w ochrone Srodowi-
ska. Jest to co prawda propozycja bardzo
kosztowna i stanowi 1,5 proc. unijnego
PKB, podczas gdy roczna sktadka do bu-
dzetu UE wynosi ok.1 proc. PKB. Wej-
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Scie Polski w pakiet antykryzysowy moze
by¢ duzym obciazeniem dla budzetu.
Moze spowodowac zwiekszenie deficy-
tu i op6znic spetnienie wymagar Pakietu
Stabilizacji i Wzrostu. Jednak antykryzy-
sowe dziatania unijne s w interesie go-
spodarki naszego kraju.

Nalezy liczy¢ sie z kryzysem spotecz-
nym. Ryzyko jego wystapienia jest coraz
bardziej realne, jesli nie zostanie zatrzy-
mane spowolnienie gospodarcze, ktére
powoli doprowadzi do ograniczenia
dziatalnodci gospodarczej, masowych
zwolnien, bankructwa przedsiebiorstw,
wzrostu bezrobocia, co w konsekwendiji
prowadzi¢ moze do niepokojow, de-
stabilizacji politycznej i trudnosci w po-
rzadkowaniu proceséw gospodarczych
tak, by przywréci¢ Sciezke stabilnego
rozwoju gospodarczego.

Elastycznos¢ Brukseli

Komisja Europejska w odpowiedzi na
kryzys finansowy i gospodarczy zapew-
nita pafstwom cztonkowskim mozliwos¢
wiekszej elastycznosci w wykorzysty-
waniu funduszy strukturalnych. Jest to
program dostosowywania polityki sp6j-
noéci do nowej rzeczywistosci gospo-
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Spowolnienie gospodarcze bedzie najszybciej odczuwalne na rynku lokalnym

darczej. Zmiany obejmg wydiuzenie
terminu, w ktérym kraje UE musza wy-
korzysta¢ fundusze przyznane im na lata
2000-2006 oraz zagwarantuja, ze kazde
otrzymane euro zostanie dobrze wyko-
rzystane. tacznie w okresie budzetowym
2000-2006 panstwom  cztonkowskim
przyznane zostaly Srodki w wysokosci
257 mld euro, dotad wyptacono 225
mld euro, co stanowi 87,5 proc. wszyst-
kich srodkéw. Teraz mozna dokonywac
pfatnosci dla tego okresu do 30 czerwca
2009 r. Termin pfatnosci z Funduszu Spéj-
nosci dla okresu 2000-2006 to w wiek-
szosci przypadkéw koniec 2010 r. Taka
elastyczno$¢ umozliwi pafistwom czton-
kowskim i regionom wdrozenie i sfina-
lizowanie wiekszej liczby projektow.
Komisja zacheca je do skupienia sie na
rentownych sektorach i srodkach, takich
jak inwestowanie w efektywnos¢ energe-
tyczng w celu tworzenia ekologicznych
miejsc pracy i oszczedzania energii, a tak-
ze wspieranie ekologicznych technologii,
aby przyspieszy¢ rozwdj przemystu bu-
dowlanego i samochodowego.

Patrzac na europejskie Srednio i diugo-
terminowe cele, potrzebujemy oceny
zarzadzania kryzysowego w krétkim ter-
minie oraz w pakietach pomocy w szcze-
golnodci tak, by dobrze nas przygotowaty
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do przysztodci, ktéra chcemy zbudowac.
Szczegblnie oznacza to, ze musimy bar-
dziej sie koncentrowac na inwestycjach
w sektorach, o ktérych wiemy, Zze beda
motorami wzrostu gospodarczego i wzro-
stu zatrudnienia w przysztodci. To takie
sektory, jak zdrowie i sektory zwiazane
z kreowaniem dobrego samopoczucia,
zréwnowazona energetyka i ekoinwesty-
cje, wiedza i edukagja.

Nie ma watpliwosci, ze ubiegtoroczny
kryzys finansowy przeradza sie w global-
ny kryzys gospodarczy i zaden kraj samo-
dzielnie nie ma mozliwosci rozwigzania
zagrozeh w gospodarce. Konieczne jest
wspoblne dziafanie krajow w stworzenia
regut i mechanizméw ograniczajacych
i likwidujacych skutki kryzysu. Wazna
role w dziataniach antykryzysowych Unia
przypisuje wladzom regionalnym i lo-
kalnym w opracowywaniu i wdrazaniu
strategii wspolnotowych, zgodnie z zasa-
dami pomocniczoéci, odpowiedzialnosci
i podziatu kompetencji. Skoordynowane
dziafania na wszystkich szczeblach po-
dejmowania decyzji politycznych za-
gwarantuja powodzenie planu naprawy
gospodarki europejskiej i ochrone oby-
wateli przed negatywnymi skutkami spo-
wolnienia gospodarczego i utraty miejsc
pracy. [



