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Papierowy tygrys? Necenie nowymi

By<¢ jak Bernard Madoff

Przewodniczacy Mao zajmie oknami Nawet najbardziej uczciwy bankier
miejsce Benjamina Franklina? Szef Microsoftu liczy, ze Windows 7 moze okras¢ klienta lub zdefraudowac
Juany moga zastapic odmieni nie najlepsza passe firmy. pienigdze banku. Z profesorem

juz niedtugo dolary. Czy banki rzeczywiscie beda kupowa¢ Markiem Kosewskim rozmawiamy

ten produkt? O UCzZCIWOsCI oraz gOanSCI.
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Cenisz swoj czas i pienigdze?
Dotgcz do grona 600.000 czytelnikow
portalu Inwestycje.pl

Inwestycje.pl to jeden z najwigkszych portali finansowych w Polsce.
Zajmujemy 5. miejsce w ogolnopolskim rankingu popularnosci portali wg badania Megapanel PBI/Gemius - wezet "Biznes/Finanse/Prawo".
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Julia Pitera

petnomocnik rzadu ds. walki z korupcja,
byta przewodniczaca Transparency
International.

Nagroda nie ma w tej kwe-

stii absolutnie zadnego zna-
czenia. Ten, kto zgtosit tego
typu przewinienie, postapit
stusznie, bo wszelkie dzia-
tania, ktére prowadza do
naruszenia prawa, musza
by¢ karane.

Jesli ktos ma informa-
cje o przestepstwie, to nie-
zaleznie od tego, kim jest
jego zwierzchnik, powinien
donies¢ o tamaniu prawa.
Samo poinformowanie
wtadz o omijaniu lub tama-

niu prawa nie jest czynem
nagannym, wrecz przeciwnie.
Taki cztowiek nie donosi na
swojego pracodawce, tylko
informuje o tym, ze jakas
instytucja dziata niezgod-
nie z przepisami.

Zachowanie takich
informacji w tajemnicy

bytoby do wybaczenia,
gdyby chodzito o rodzine.
Wtedy cztowiek jest zwolnio-
ny od odpowiedzialnosci za nie-
ujawnienie posiadanych danych.

Jan Osiecki
redaktor naczelny

w raporcie ,IT@BANK 2009”.

www.miesiecznikbank.pl

O Bradleyu Birkenfeldzie i ktopotach banku UBS czytaj na stronie 7.

Dr Grzegorz Makowski
ekspert Instytutu Spraw Publicznych, autor
ksigzki , Korupcja jako problem spoteczny”.

Moéwimy o konkretnym przypadku — Bra-
dleyu Birkenfeldzie — w mojej opinii ten czto-
wiek zachowat sie nieetyczne.

Owszem, istnieje w prawie konstrukcja na-
zywana ,czynnym zalem”. Osoba, ktéra robi
zfe rzeczy, kiedy budzi sie w niej sumienie, wy-
raza skruche i zeby odkupi¢ wine, donosi na
wspotwinnych przestepstw. Istnieje réwniez
praktyka ujawniania nieprawidtowosci przez
pracownikéw instytucji, ktorym zalezy na
pracy w zgodzie z prawem (z ang. wistleblo-
wing). Ale to nie ten przypadek. Birkenfeld za-
chowat sie podwajnie nieetycznie. Sam Swia-
domie pomagat w popefnianiu przestepstw.
Donidst na osoby, z ktérymi pracowat po tym,
jak zostat zwolniony. Robit to nie po to, zeby
naprawic btedy i odkupi¢ swoje przewinie-
nie, ale zeby sie zemscic i zarobic. Teraz do-
maga sie nagrody od amerykanskiego fiskusa
za pomoc W wykryciu przestepstwa. Sytuacja
bytaby inna, gdyby najpierw usitowat zwrdcic
uwage firmy na to, ze dziata na granicy prawa
lub poza nim.

Smiem twierdzi¢, ze Birkenfeld wspdtpra-
cuje z wiadzami nie po to, zeby naprawic
btedy i odkupic swoje przewinienia. Dobrze,
ze amerykanskie wiadze wykorzystaty jego
wiedze, powinnismy jednak by¢ ostrozni
z nagradzaniem tego przypadku
watpliwego bohaterstwa"”.

Listopad wedfug psychologéw jest najbardziej depresyjnym miesigcem w roku.
Skoro tak, to nie wypada sie wytamywac z tej konwendji. Dzis troche ponarzekamy i postraszymy.

.10 jest napad!” — te sfowa padaty juz 90 razy. Dlaczego banki staty sie celem ztodziei, staramy sie dociec na stronie 40.

Niedfugo minie rok od zatrzymania przez amerykanskie stuzby Bernarda Madoffa (notabene na ojca doniesli
synowie). W rozmowie z prof. Markiem Kosewskim (str. 34) staramy sie wyjasni¢ motywy dziatania oszusta.
Konkluzja zaskakujaca: kazdy z nas moze z petng premedytacja okrasc blizniego.

Dolar traci na wartosci. Cieszg sie tylko Chinczycy. Wyglada na to, ze juz wkrdtce banknoty z amerykarskimi
prezydentami zostang zamienione na te z wizerunkiem przewodniczgcego Mao (str. 52).

Niestety, rowniez w branzy IT zwigzanej z sektorem bankowym tez jest nie najlepiej, o czym mozna przeczytac

Fot. Igor Morye/1page.pl (3)



Przewodnik po ,,BANKU"

Zdradzac czy nie zdradzac - prawdziwy
dylemat...........ccoooiiii 3

Wydarzenia z rynku finansowego
— pazdziernik 2009

Na pytanie, jaki wptyw na finansowa-
nie deficytu budzetowego beda miaty
dochody z prywatyzacji w przysztym
roku, odpowiadaja: Fedele DiMaggio
(Finamo SA), Krzysztof Kluza (SGH, BGK),
Marek Rogalski (Dom Maklerski BOS

SA), Sebastian Stolorz (Bank Swiatowy),
Dariusz Winek (BGZ SA), Jacek Wisniewski
(Raiffeisen Bank Polska SA)

Bank Millennium - kupiona przysztos¢.... 10
Dlaczego w pazdzierniku warto byto
zainwestowac w akcje Banku Millennium,
wyjasnia

Marek Kwiatkowski

Jak nie zbankrutowac? ............ccceeenen. 12
Niewiedza to gtowny powod powstawania
naszych ktopotéw finansowych.

Jak reagowac, gdy powstajg problemy

i jak unikna¢ rozpoczecia procedury
upadtosciowej podpowiada

Jan Osiecki

Praktyczna nauka....
Wspdlny program edukacyjny SGH,
ZBP, InfoMonitora BIG SA oraz

BIK SA ma nauczy¢ przedsiebiorcow,

BANK

Miesiecznik finansowy BANK

ul. Solec 101 lok. 5; 00-382 Warszawa
tel. 022 629 18 72, 629 18 77
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REDAKCJA

Jan Osiecki - redaktor naczelny

tel. 022 821 97 02
j.osiecki@miesiecznikbank.pl

Janusz Grobicki - z-ca redaktora naczelnego
j-grobicki@miesiecznikbank.pl

Marian Borycki — adiustacja i korekta

tel. 022 629 18 77
m.borycki@wydawnictwocpb.pl

WSPOLPRACOWNICY

Ewa Bednarz, Dorota Bilewicz-Bandurska,
Stanistaw Brzeg-Wielunski,

Michat Czuba, Stawomir Dolecki,
Eugeniusz Gostomski, Marek Jaslan,
Krzysztof Leski, Marek Matusiak,

Pawet Minkina, Aleksander Rawski,

Mieczystaw T. Starkowski,
Marek Urbaniak, Krzysztof Waliszewski,
Przemystaw Wisniewski, Jolanta Zombirt

SKLAD | tAMANIE
LING BRETT Studio graficzne
studio@lingbrett.pl

BIURO REKLAMY | SPRZEDAZY

Karol Mazan

tel. 022 629 18 76, tel. 0 512 151 989
k.mazan@miesiecznikbank.pl

Pawet Wyzkiewicz

tel. 022 696 64 90, tel. kom. 0 692 388 492
p.wyzkiewicz@miesiecznikbank.pl

PRENUMERATA

Magdalena Sopiela

tel./faks 022 696 64 90 lub 91;
faks 022 629 18 72
m.sopiela@wydawnictwocpb.pl

RADA PROGRAMOWA

Jacek Bartkiewicz, Tomasz Borecki,
Janusz Czarzasty, Mariusz Grendowicz,
Wiadystaw L. Jaworski, Krzysztof Kalicki,
Jerzy Kleer, Ryszard Kokoszczynski,
Krzysztof J. Kurzydtowski, Wojciech Kwa-
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$niak, Andrzej Lech, Tadeusz Luty, Michat
Machlejd, Tadeusz Otdakowski, Krzysztof
Pietraszkiewicz (przewodniczacy), Jan K.
Solarz, Bogustaw Smlski, Jan Szambelan-
czyk, Dariusz Zarzecki, Jolanta Zombirt

WYDAWCA

Centrum Prawa Bankowego

i Informacdji Sp. z 0.0.

ul. Kruczkowskiego 8; 00-380 Warszawa

ZARZAD:

Teresa Hildebrand-Wrzesien — prezes zarzadu
lacek Furga — wiceprezes zarzadu

Dariusz Koztowski — wiceprezes zarzadu

Waldemar Zbytek — dyrektor wydawnictwa
Andrzej Lazarowicz — zastepca dyrektora,
sekretarz wydawnictwa

RACHUNEK BANKOWY

Filia KB SA nr 2 w Warszawie

— Il O/Warszawa, ul. Foksal 16

Nr rachunku:

39 1500 1126 1211 2008 6067 0000

Druk i oprawa:
EDIT Sp. z 0.0. Warszawa

jak nowoczesnie zarzadzac firma. A takze
skutecznie wykorzystywac informacje
gospodarcze, zeby zmniejszy¢ ryzyko

w prowadzonym biznesie.

LUDZIE | PIENIADZE

PKO BP: miliardy na inwestycje ...16-17
Jedna z najwigkszych w historii polskiego rynku
kapitatfowego emisji zakonczyta sie sukcesem.
Bank pozyskat ogromne srodki, dzieki ktérym
bedzie miat szanse umocnic swojg pozycje

na rynku. Opisuje to

Marek Kwiatkowski

Bankier z internetowa wizja............ 20-21
ING BS przeksztatcit w silnego gracza na
polskim rynku bankowym. Polakéw uczyt
oszczednosci i korzystania z bankowosci
internetowej. Teraz sprébuje przekonad
Anglikéw, Francuzéw, Hiszpanow

i Wiochéw do ING Direct. Sylwetke
Brunona Bartkiewicza przedstawia

Jan Osiecki

Przez kryzys wréci prawdziwa
bankowoscC...........coeeeeecreeeeceeene 24-25
Z Mariuszem Grendowiczem, prezesem
BRE Banku SA, o tym, ze kryzys
przyspieszy powrdét do tradycyjnej
bankowosci opartej na dobrych relacjach
z klientami i sprzedawaniu im produktow,
ktdérych rzeczywiscie potrzebuja,
rozmawiali

Przemystaw Barbrich i Jan Osiecki

Bez ciecia biurokracji

gospodarka nie bedzie rosta...........28-29
Kapitalizm mamy w kraju od 20 lat,
efekty dotychczasowych przemian

4

Prenumerata prowadzona jest na terenie
catego kraju. Mozna ja zamawiac i przedptat
dokonywac:

W redakdji: tel./fax 022 629 18 72, lub
bezposrednio ze strony internetowej: www.
miesiecznikbank.pl/prenumerata.html

Instytucjonalng w oddziatach firmy Kol-
porter SA na terenie catego kraju. Informacje:
infolinia 0 801 205 555, www.kolporter-spol-
ka-akcyjna.com.pl/prenumerata.asp.

We wszystkich urzedach pocztowych na
terenie catego kraju oraz przez listonoszy,
faxem -0 91 431 46 04, lub ze strony interne-
towej: www.poczta-polska.pl/prenumerata.
Informacje: infolinia 0 801 333 444.

W jednostkach kolportazowych ,RUCH" SA
wiasciwych dla miejsca zamieszkania oraz przez
internet — www.ruch.pol.pl. RUCH prowadzi
takze prenumerate zagraniczng. Informacje:
tel. 022 532 88 16, 532 87 34, 532 88 19,
infolinia: 0 800 120 029.

Prenumerate prowadza takze: AS PRESS (www.
aspress.pl), Garmond Press SA (www.garmond.
com), G.L.M. Gajewski&Morawski Sp. J. (www.
glm.pl), HDS Polska Sp. (www.hds.pl), Prasa do
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Redakcja zastrzega sobie prawo do skrétow

i adiustacji nadestanych tekstow. Materiatow

nie zaakceptowanych nie publikujemy i nie
wynagradzamy.Redakgja nie ponosi odpowie-
dzialnosci za tres¢ zamieszczanych reklam.
Wiszelkie prawa zastrzezone.
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gospodarczych odbiegaja jednak od
planéw autoréw reform. Co zrobic,

by rzeczywiscie ,,Polska rosta w site,

a ludziom zyto sie dostatniej”?

O dyskusji w Klubie Polska 2015+ pisze
Jacek Gieorgica

WYWIAD W ,,BANKU"”

Byc jak Bernard Madoff................... 34-38
Kazdy z nas jest uczciwym cztowiekiem,
ale niektdrzy czasem kradna. Dlaczego
tak sie dzieje i czy mozna pokonac¢ pokusy
zdobycia duzych pieniedzy za wszelkg
cene, w rozmowie z Dorotg Bilewicz-
-Bandurska i Janem Osieckim wyjasnia
prof. Marek Kosewski

TEMAT NUMERU

To jest napad!.......cccooviiierrinennn. 40-43
Do poczatku listopada bandyci napadali
na banki ponad 90 razy. Dlaczego

po kilku latach spadkéw znowu

zaczeta rosnac¢ liczba napasci?
Odpowiedzi na to pytanie szukali

Pawet Minkina i Jan Osiecki

PRAWO

Udostepnianie informacji — Sejm ma
KIOPOLY ..t 44
A wziety sie one m.in. stad, ze projektu
ustawy o udostepnianiu informacji
gospodarczej nie skonsultowano

z kilkoma instytucjami zainteresowanymi
problemem — zwtaszcza z Generalnym
Inspektorem Ochrony Danych
Osobowych. Jakie bedg jego dalsze losy,
ustalat

Krzysztof Leski

Krok ku bezpieczenstwu

czy skok na SKOK-i?........cceeeeercnnnee 46-47
Politycy twierdzg rozmaicie.

O ich zdaniu decyduje przy tym nie
merytoryka, a przynaleznos¢ partyjna.

O parlamentarnej drodze przez meke
ustawy o spoétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych i dalszych
mozliwych jej losach pisze

Krzysztof Leski

OPINIE

Odbudowy systemu finansowego...50-51
Europejski model nadzoru finansowego
musi sie zmieni¢. Co do tego nikt nie

ma watpliwosci. Jak jednak to zrobic¢?

O pomystach politykdw i finansistow
informuje Pawet Minkina

www.miesiecznikbank.pl

ZAGRANICA

Papierowy tygrys?........ccoervenercnnns 52-54
Chiny mogg wkrétce stad sie najwiekszg
gospodarka swiata. Wtasnie odbieraja
drugie miejsce Japonii, a do mniej wiecej
2020 r. przescigng USA. Czy zatem juany
zastgpig dolary? Zastanawia sie nad tym
Konrad Godlewski

Konkurencja dla Banku
SWIatoOWegO......cvveeeeeereereeeennns 56-57
Czy Bank Potudnia, znany takze jako
Banco del Sur, rzeczywiscie bedzie
godnym konkurentem? Tak zakfadaja
jego zatozyciele: Brazylia, Argentyna,
Wenezuela, Boliwia, Urugwaj, Paragwaj

i Ekwador.

Czy marzenia te mogg sie zisci¢ — pisza
o tym Pawet Raduta i Krzysztof Leski

TECHNOLOGIE

Necenie nowymi oknami............ 60-62
Windows 7 ma odmieni¢ nie najlepsza
passe Microsoftu. Czy klienci, zwtfaszcza
banki, rzeczywiscie bedg przechodzic¢

na nowy system o wiele chetniej niz

w przypadku Visty — zastanawia sie
Marek Jaslan

Chwilowe zaciskanie pasa............... 66-70
Banki znow inwestujg w IT. Teraz jednak
chetniej kupuja narzedzia pomagajace

w kontroli kosztéw, optymalizowaniu
wydajnosci czy rozszerzaniu wiedzy

o potrzebach klientow. Firmy
informatyczne liczg na zlecenia.

Czy majg ku temu podstawy, ocenia
Marek Jaslan

STREFA VIP

Znaczki na wage zfota.........ccceuenee 72-74
Rzadkie walory filatelistyczne plasujg sie
wsrod czterech najlepszych inwestycji

XXI wieku. Daja przecietng roczng stope
zwrotu na poziomie 10 proc.

Do inwestowania w znaczki namawia
Ewa Bednarz

PIESN CHORALNA O OSZCZEDZANIU

czyli zywe obrazy z wtadza, narodem

i bankamiw tle.......coooocericiiicine. 76-80
O tym, ze warto oszczedzac¢ i dawne sposoby
namawiania do tego w dwuaktowej sztuce
teatralnej przedstawia

Przemystaw Wisniewski

Méj krawat Swiadczy o mnie................. 82
W obecnym sezonie najmodniejsze

sg krawaty gfadkie albo w kwiaty.
Bankowcy winni wybrad te pierwsze.
Barwami dominujacy zas — wrzos i srebro.
O tym, ze oba bardzo dobrze prezentuja
sie w biznesowych zestawieniach
przekonuje

Dorota Bilewicz-Bandurska

Safari w arce Noego.........ccuevenrunnnns 84-86
Na zachodnim krancu rowniny Serengeti,
znajduje sie wawdz Olduvai, ktory

— zdaniem antropologdw — jest kolebka
ludzkosci. Do odwiedzenia Tanzanii

i siedemnastu z jej parkdw narodowych,
gdzie natura zachowata swoj odwieczny
rytm, zacheca

Aleksander Z. Rawski [ ]
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