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Dopiero teraz pojawita sie szansa
na prawdziwy przetom, bo uruchamiane
sg pienigdze na lata 2009-2013.
Skorzysta¢c moga na tym banki,
takze spotdzielcze.

»Pakt na Rzecz Rozwoju Akgcji
Kredytowej” powinien ozywi¢ rynek
bankowy i wzmocni¢ gospodarke.
Eksperci upatrujg w tej inicjatywie NBP
i KZBS duza szanse dla rynku.

Zwiazki zawodowe na ogét nie spetniaja
oczekiwan bankowcow nizszego
szczebla. Istnieje jednak rozwiazanie,
ktore poprawi komunikacje /
gora — dét w banku.




szkolenia.kir.pl Krajowa

Izba
Rozliczeniowa S.A.

Kilkunastoletnie doswiadczenie w realizowaniu ustug dla sektora bankowo-finansowego czyni z nas
zaufanego partnera w dostarczaniu wiedzy o systemach rozliczeniowych i rozwigzaniach wymiany
informacji elektronicznej dla bankéw.

Posiadamy unikatowg oferte szkoleniowa w zakresie:
System rozliczeniowy w Polsce oraz rozliczenia w SEPA

i TARGET2
Funkcjonowanie systemu ELIXIR® — aplikacja ELIXIR-OK
Funkcjonowanie systemu EuroELIXIR - aplikacja

EuroELIXIR-OK

Praktyczne zastosowanie e-podpisu

Elektroniczne archiwum na przykifadzie eArchiwum KIR S.A.

OGNIVO — witryna do wymiany informaciji Jesli chcesz wiedzie¢ wiecej, zadaj nam pytanie:
Szkolenia SWIFT w jezyku polskim e-mail: szkolenia@kir.pl, tel. (22) 856 08 55 (56)



Tytut: cena za liczba cena za liczba cena za liczba
1 prenumerate zamowionych 1 prenumertatg zamowionych 1 prenumerate zamowionych
(wersja papierowa) prenumerat (wersja elektroniczna) prenumerat (wersja pap.i elektro) prenumerat
,Miesigcznik Finansowy BANK” 102,00 zt 50,00 zt 130,00 zt
Miesiecznik ,Nowoczesny Bank Spotdzielczy” 102,00 zt 50,00 zt 130,00 zt
Dwumiesiecznik ,Kurier Finansowy” 22,50 z+ 12,75 z¢ 30,00 zt
Kwartalnik ,Finansowanie Nieruchomosci” 100,00 zt 50,00 zt 130,00 zt
Kwartalnik ,Europejski Doradca Samorzadowy” 40,00 zt 25,00 zt 60,00 zt
OFERTA SPECJALNA !
(BANK, NBS, KF, FN, EDS) 180,00 zt [ ) 130,00 zt [ ) 230,00 zt [CR——
Suma zamoéwienia 0 e zt

Wydawnictwo
Centrum Prawa Bankowego i Informacji
www.wydawnictwocpb.pl

Prenumerata potroczna 2009

w prenumeracie:  w standardzie:
102,00 zt zamiast 114,00 zt
102,00 zt zamiast 114,00 zt

22,50 zt zamiast 27,00 zt
100,00 zt zamiast 120,00 zt

40,00 zt zamiast 60,00 zt
180,00 zt zamiast 435,00 zt

»,Miesiecznik Finansowy BANK”

Miesiecznik ,Nowoczesny Bank Spoétdzielczy”
Dwumiesiecznik ,Kurier Finansowy”

Kwartalnik ,Finansowanie Nieruchomosci”
Kwartalnik ,,Europejski Doradca Samorzadowy”
OFERTA SPECJALNA (BANK+NBS+KF+FN+EDS)

NOWOSG !!!

Zamow co najmniej dwie prenumeraty dowolnych pism, a dostaniesz znaczny rabat:
2 -10%,3 -20%,4 - 30%, 5iwiecej - 40%

Wydawnictwo
Centrum Prawa Bankowego i Informacji

www.wydawnictwocpb.pl

Zamawiam prenumerate potroczng na 2009 r.

Rabat za zamoéwione prenumeraty: 2 - 10%, 3 - 20%, 4 - 30%, 5 i wiecej — 40%

Suma zamoéwienia po rabacie = e zt

Zobowiazuje sie do uregulowania naleznosci w ciagu 7 dni od daty otrzymania faktury proforma.

Dane prenumeratora

NaZWa fIrMY (MAZWISKO T HMIE) ...t bbb+ h e h oo 2o h Lo b E L ce oo e b b e et oo eh £ oo h o2 s bt h bt heee bt b s bbbt eb ettty

Upowazniam Centrum Prawa Bankowego i Informaciji Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez mojego podpisu; wyrazam zgode na zamieszczenie danych w bazie adresowej w celach marketingowych.

Prosze

o przydzielenie hasta i loginu uprawniajacego do korzystania z elektronicznego archiwum (lub portalu EDS, w przypadku kwartalnika ,Europejski Doradca Samorzadowy”) i przestanie go na adres e-mailowy:

Oswiadczam, ze powyzszy dostep elektroniczny bedzie wykorzystywany wytacznie przez Pania/Pana:

Podpis prenumeratora (pieczatka firmy)

Aby ztozy¢ zamowienie, wystarczy wypetni¢ ponizszy druk i przesta¢ go faksem na numer: 022 696 64 90 lub pocztg na adres:
Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0., ul. Solec 101 lok. 5, 00-382 Warszawa (z dopiskiem ,wydawnictwo")
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PRZEWODNIK PO BANKU -

OD REDAKTORA
Czas zmian
Robert Azembski

KRONIKA
Wydarzenia z rynku finansowego
— lipiec-sierpien 2009 .........ccccocerviernrenne. 45

LOZA KOMENTATOROW

Czy ,,Pakt na Rzecz Rozwoju Akgji Kredy-
towej"” spowoduje ozywienie dziatalnosci
bankéw w Polsce? .6-7
Odpowiadaja: Krzysztof Kluza (Bank BGK,
Szkota Gtéwna Handlowa), Pawet Majtkowski
(FINAMO SA), Marek Rogalski (Dom Maklerski
BOS SA), Sebastian Stolorz (Bank Swiatowy),
Dariusz Winek (Bank BGZ SA), Jacek Wisniew-
ski (Raiffeisen Bank Polska SA).

ROZMOWA W ,,BANKU"

Wielka prywatyzacja........c.cceevrererrerennenee 8-9
Spowolnienie gospodarcze oraz Swiatowy kryzys
podkreslajg znaczenie prywatyzacji. To ona

i przeksztatcenia wtasnosciowe, a w konsekwen-
cji wlasnosc¢ prywatna, sg czesto najlepszym
sposobem na przetrwanie i wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej firmy.

Rozmowa z Adamem Leszkiewiczem, pod-
sekretarzem stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa

TEMAT NUMERU:
GOSPODARKA ELEKTRONICZNA
Odejs¢ od gotowki
Rodzaca sie w bolach gospodarka
elektroniczna uwazana jest za najbardziej

.10-12

perspektywiczng koncepcje rozwoju gospo-
darczego. Daje firmom szanse na zwiekszenie
konkurencyjnosci, innowacyjnosci oraz
efektywnosci na rynku, ograniczajac szarg strefe.
Robert Azembski

Rafat Katarzynski
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Silni, zwarci i gotowi.........coccerernrnenne. 1415
Podejmuja ryzyko kredytowania. Sprawnie

rozdzielajg srodki unijne. Banki spétdzielcze

nie odbiegaja jakoscig obstugi i produktéw od
bankoéw spoétek akeyjnych. Coraz wiekszg wage
przywigzuja tez do rozwoju bankowosci elektro-
nicznej, sieci bankomatoéw oraz kart ptatniczych.
Rozmowa z Jerzym Rézynskim, prezesem Kra-
jowego Zwigzku Bankéw Spoétdzielczych

Ujawnic szarg strefe.......cccvvveeecrcrercrnnnes 16
Panstwo nie dysponuje danymi dotyczacymi
szarej strefy. | traci mnostwo pieniedzy, chocby
wyptacajac zasitki tym, ktdrzy w rzeczywistosci
pracuja i osiggaja dochody. A przeciez dane
mozna by byto szybko zweryfikowac, gdyby
istniat jednolity system informatyczny.

Janusz Grobicki

Swiat bankéw jest mi bliski................. 21-23
Sylwetka Zbigniewa Jagietfty, prezesa Pioneer
Pekao TFI oraz Pioneer Pekao Investment
Management SA.

Wizerunek banku a etyka

relacji z klientami ........ccccoceeveeernennnnn. 24-25
W jaki, wiasciwy sposob banki komercyj-

ne powinny budowac i utrzymywac relacje

z klientami? Na to pytanie odpowiadaja: Jacek
Bartkiewicz, prezes Banku BGZ SA; Jan Krzysz-
tof Bielecki, prezes Banku Pekao SA; Jarostaw
Dabrowski, prezes Banku DnB NORD Polska SA;
Mariusz Grendowicz, prezes BRE Banku SA;
Mateusz Morawiecki, prezes Banku Zachodnie-
go WBK; Maciej Stanczuk, prezes WestLB Bank
Polska SA; J6zef Wancer, prezes Banku BPH.

.System” dobry

na kazdy Kryzys ......cccoceveeiimnnncicinnnns 26-28
Najlepsze miejsce pracy to takie, gdy pracownicy
kazdego szczebla w banku potwierdzaja, ze na
co dzien przestrzegane sg takie wartosci, jak:
zaufanie do kadry menedzerskiej, szacunek,
sprawiedliwos¢, poczucie dumy i wspotpraca.
Rozmowa z Adamem Grzybowskim, ekonomista,

tukasz Patka, Marek Urbaniak,

Smlski, Jan Szambelariczyk, Dariusz Zarzecki, 0
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Prenumerata prowadzona jest na terenie

cafego kraju. Mozna ja zamawiac i przedpfat

dokonywac:

lub bezpoérednio ze strony internetowej:
www.miesiecznikbank.pl/prenumerata.html
= Instytucjonalng w oddziatach firmy Kol-

porter SA na terenie cafego kraju. Informacje:

infolinia 0 801 205 555
www.kolporter-spolka-akcyjna.com.pl/
/prenumerata.asp.

*  We wszystkich urzedach pocztowych na
terenie catego kraju oraz przez listonoszy,
faksem—0 91 431 46 04 lub ze strony interne-
towej: www.poczta-polska.pl/prenumerata.
Informacje: infolinia 0 801 333 444.

* W jednostkach kolportazowych RUCH SA
wiasciwych dla miejsca zamieszkania oraz
przez internet — www.ruch.pol.pl. RUCH
prowadzi takze prenumerate zagraniczna.
Informacje: tel. 022 532 88 16, 532 87 34,
532 88 19, infolinia: 0 800 120 029.

Prenumerate prowadzg takze: AS PRESS (www.

aspress.pl), Garmond Press SA

(www.garmond.com.pl), G.L.M. Gajewski&Mo-

rawski Sp. J. (www.glm.pl),

HDS Polska Sp. z 0.0. (www.hds.pl), Prasa Do
Domu Sp. z 0.0. (www.prasadodomu.pl).
Redakdja zastrzega sobie prawo do skrétow
i adiustacji nadestanych tekstéw. Materiatow
nie zaakceptowanych nie publikujemy i nie

wiedzialnosci za tre$¢ zamieszczanych reklam.
Reklamami sa takze artykuty oznaczone jako:
promodja, prezentacje, artykuty promocyjne
i sponsorowane. Wszelkie prawa zastrzezone.

Wydawca jest czionkiem
Izby Wydawcéw Prasy

P
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jest jednoznaczne z: udzieleniem bezwarunkowej
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dziennikarzem, doradca ds. PR w firmach i spot-
kach finansowych, redaktorem portalu im.org.pl

Portfelowe gwarancje dla bankéw......... 29
Funkcjonujacy w ramach programéw ramowych
UE system poreczen umozliwia zabezpieczenie
czesci ryzyka ponoszonego przez banki, zwigza-
nego z transakcjami finansowymi zawieranymi

z matymi i srednimi firmami.

Magdalena Matachowska

LEADER w bankach...........ccccecvuricenne 30-31
Catkowitg wartos¢ projektéw inicjatywy

LEADER w latach 2007-2013 szacuje si¢ na ponad
1,2 mld euro. Z tego ok. 80 proc. stanowig srodki
publiczne, a wktad prywatny wyniesie ok. 403 min.
Banki uczestniczace w niej moga wiec sporo zyskac.
Arkadiusz Lewicki

Sposaéb na kryzys

dla partnerow..........ccceveeevcceercreenennns 32-33
Wymuszone przez spowolnienie oszczednosci
zweryfikowaty ekspansywne plany zwigzane

z rozwojem bankowych sieci oddziatéw wia-
snych. Nie mozna tego powiedzie¢ o sieciach
bankowych placowek partnerskich — te bowiem
nadal rozwijajq sie bardzo szybko.

Krzysztof Waliszewski

Przywileje dla bankéw........................ 34-35
Bez wzgledu na to, w jakiej fazie

wychodzenia z zapasci znajduje sie gospodarka
USA, proces ozywienia bez przeprowadzenia
reform nie potrwa dtugo. Po kilku miesigcach
moze rozpoczac sie kolejna recesja. Kto wie,

czy nie gorsza od ostatniej.

Jan M Fijor

RAPORT SPECJALNY:

ZARZADZANIE RYZYKIEM

| SKUTECZNA WINDYKACJA

DUZy MOZE WI€CEJ ...vuereruerrrererrerrerennens 42-44
Do fuzji — z jakimi mamy obecnie do czynienia

— banki powinny sie dobrze przygotowa¢. Wtedy
caty proces przebiegnie pomyslinie. Nie ucierpig
ani instytucje, ani ich klienci. O tych ostatnich
trzeba dzis dbac szczegdlnie.

Mieczystaw T. Starkowski

Europejskie Ramy Kwalifikacyjne.......45-47
Podniesienie kwalifikacji pracownikow oraz
dopasowanie ich profilu i poziomu do wymagan
zmieniajgcego sie rynku pracy powinno byc¢
priorytetem dziatan antykryzysowych. Tylko
wtedy UE moze stac sie najbardziej na Swiecie
konkurencyjna gospodarka opartg na wiedzy.
Mariola Szymanska-Koszczyc

Dobre prawo podstawg
bezpieczenstwa
Bez wiasciwej polityki dotyczacej ryzyka, prze-

jawiajacej sie m.in. w implementacji rozmaitych

www. miesiecznikbank. pl

norm ostroznosciowych, niemozliwe jest efek-
tywne zarzadzanie bankiem. Lepiej, by klienci
nie utracili don zaufania — mogg bowiem zacza¢
wycofywac swoje srodki.

Beata M. Paxford

Trzeba zastosowac nowe

instrumenty oceny ryzyka

PIYNNOSCi .o 52-53
Nikt nie przewidziat, ze posucha na rynku
miedzybankowym spowoduje tak ostrg walke
konkurencyjng o depozyty klientéw. A i tego,

ze ich cena osiggnie koszty réwniez o 2 proc.
przewyzszajace stawki bazowe.

Tomasz Tarczynski

Nowe wytyczne.........ccooeriirininenninnnans 54-57
Poziom tolerancji na ryzyko ptynnosci powinien
on bra¢ pod uwage sytuacje finansowg banku,
mozliwosci pozyskania finansowania oraz by¢
odpowiedni zaréwno do czaséw normalnej
dziatalnosci, jak i warunkéw kryzysowych.
Michat Oleszko
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Zarzadzanie ryzykiem
podatkowym........occereervrcrnscrenerenens 60-61
Obecne przepisy podatkowe odnoszg sie wy-
tacznie do tradycyjnych produktéw bankowych —
pozyczek, kredytéw oraz gwarangji. W stosunku
do pozostatych trzeba stosowac analogie, a to
niestety wywotuje niepewnos¢ i zwieksza ryzyko
zarzadzania podatkami.

Sylwester Grochowina

Zarzadzac wierzytelnosciami

nie znaczy tylko je sciagac.................. 62-65
Dobrze skonstruowany proces obstugi wierzy-
telnosci powinien byc¢ osadzony w czasie w taki
sposob, by obejmowat wszystkie etapy zycia
wierzytelnosci: poczawszy od etapu przed
wystawieniem faktury, az po ten nastepujacy po
dacie przedawnienia.

Outsourcing, ktoéry procentuje.......... 66-68
Mowigc o relacjach banku i przedsiebiorstwa
zarzadzajacego wierzytelnosciami, nie mozna
zapomniec o zaufaniu. Zdobywa sie je w czasie
dtugotrwatej, rzetelniej i uczciwej wspotpracy.
Wypracowac jest je niezwykle trudno. Utraci¢

— niewiarygodnie fatwo.

Mieczystaw T. Starkowski

[\ LU S o S 74
Jan K. Solarz

O madrosci po szkodzie..........cccoeeeerrerernene. 75
Marek Urbaniak

Siedem patykow,

czyli ostatni naiwni ........ccccceviniicncecne 76-77
Pienigdz w epoce Starszych Panéw

byt miarg stosunku do otaczajacego Swiata.
Gardzili nimi artysci i narzekali na ich brak.
Wstydzili sie ich wszyscy pozostali, gtoszac
wszem i wobec, ze zyjg powietrzem.

A przeciez i tak kazdy za nim gonit.
Przemystaw Wisniewski

Z prasy Krajowej ........cccveecerriniicucnnne 78-79
Jan Czapczynski
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0D REDAKTORA

0 c6z, minister finansow Jacek Rostow-

ski, z czym sie zgadza wiekszos¢ ekspertow,
zdecydowanie nie doszacowat przysztorocznego
deficytu budzetowego. Oczywiscie korekty mozna
bylo i nalezato sie spodziewac (pisat o tym réwniez
i to juz wiele miesiecy temu na naszych tamach
prof. Stanistaw Gomutka). Gwoli sprawiedliwo-
Sci nalezy zauwazyc, ze przeciez jesieniq ubieglego
roku minister delikatnie przebgkiwat, Ze nie wy-
klucza w praysztosci zmiany ustawy budzetowej.
Ale nikt raczej nie spodziewat sie, ze ta zmiana be-
dzie az tak gteboka. Dziura budzetowa w wysokosci
52,5 mld ztotych (a moze i wyzsza) niebezpiecznie
zbliza sie do nieprzekraczalnego, bezpiecznego po-
giomu 55 proc. PKB. Zmiany tak duzej nikt sie tego
raczej nie spodziewat, tym bardziej ze rzqd prowa-
dzit iw sumie nadal prowadzi propagande gospo-
darczego sukcesu. Nie wiadomo, czy powiedzie sie
zaktadane sfinansowanie tego deficytu na drodze
przede wszystkim pozyskania dochodow z pry-
watyzacji, ktére rzqd przyjqt na lata 2009 i 2010
na poziomie 28-29 mld zt. Zatem nie wiadomo, czy
ostatecznie nie skoriczy sie klasycznie: na podwyzce
podatkow czy powiekszeniu dtugu wewnetrznego
(badz zewnetrznego) lub na jednym i drugim w ja-
kiejs mierze jednoczesnie.
W dobie zmian réwniez i ja chciatbym — po blisko
7 latach nieprzerwanej pracy — pozegnac sie z Pari-
stwem na stanowisku redaktora naczelnego ,,BAN-
KU”. Udato nam sie razem wiele i nie bez trudno-
Sci wypracowac, lokujqc ,,BANK” wwysokiej pétce
powazanych mediéw traktujgcych o bankowosci,
finansach i gospodarce. Za to wspélne dziatanie
serdecznie dziekuje, i to nie tylko pracownikom re-
dakgji, ale takze wspotpracownikom i prazyjaciotom
pisma, wszystkim autorom, ale takze partnerom
reklamowym, Radzie Programowej, Wydawcy oraz
oczgywiscie ZBP zjego Prezesem na czele. Szczerze
2ycze nowemu redaktorowi naczelnemu, aby uda-
to sie z sukcesem wprowadzi¢ nie tylko stuszne,
zaktadane zmiany graficzne w pismie, ale przede
wszystkim wiele dalszych pozytecznych zmian, udo-
skonaleri merytorycznych, a takze inicjatyw towa-
rzyszqcych miesiecznikowi. A ja chee powiedziec:
do zobaczenia, w innej juz nieco roli.
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mm Produkt krajowy brutto nie wyréwna-
ny sezonowo (w cenach statych sredniorocz-
nych roku poprzedniego) wzrést w Il kw. br.
o 1,1 proc. r/r wobec 0,8 proc. w poprzed-
nim, w catym pierwszym pétroczu zwiekszyt
sie o 1,0 proc. r/r.

mm Prezydent podpisat ustawe antykryzyso-
wa. Zgodnie z nig, aby firma mogta skorzysta¢
z pomocy publicznej, spadek jej przychodow
musi osiggnac 25 proc. w ciggu trzech miesie-
cy. Przedsiebiorca, ktory skorzystat z pomocy
publicznej po 1 lutego 2009 r., bedzie objety
ustawa dopiero po 12 miesigcach.

mm BGK podpisat umowy z 19 bankami komer-
cyjnymi, uruchamiajac tym samym system po-
reczen dla przedsiebiorcéw w ramach rzado-
wego programu ,,Wspieranie przedsiebiorczo-
sci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego”. Dotycza one
poreczen kredytow udzielanych w trybie indy-
widualnym. Poreczenia i gwarancje maja obej-
mowac maksimum 80 proc. wartosci kredytu.

== W lipcu dtug z tytutu kredytow waluto-
wych wzrést zaledwie o 241 min zi, a stan za-
dtuzenia z tytutu kredytéw w ztotych wzrést
o 1,8 mld zt, bo gtéwnie w ten sposéb sa fi-
nansowane obecnie zakupy nieruchomosci.
Nizsza wartos¢ kredytu w przeliczeniu na zfote
w niektdrych przypadkach odblokowuje ewen-
tualng sprzedaz mieszkania.

mm Wskaznik bezpieczenstwa w obrocie go-
spodarczym (BOG) spadt do poziomu 1,44
pkt. w lipcu i byt 0 2,37 pkt. nizszy niz w mar-
cu tego roku — poinformowali przedstawicie-
le InfoMonitora Biura Informacji Gospodar-
czej. W grupie przedsiebiorcéw zaobserwowa-
no najwiekszy spadek (o 5,52 pkt. w stosun-
ku do marca) do poziomu -4,08 pkt., w przy-
padku dostawcéw ustug finansowych zanoto-
wano minimalny wzrost (o 0,02 pkt.) do po-
ziomu 0,08 pkt., a w przypadku dostawcow
ustug masowych spadek o 1,92 pkt. do pozio-
mu 8,01 pkt.

mm Sejm znowelizowat ustawe budzetowa
na 2009 r. Przewiduje ona m.in. wzrost deficytu
218,18 mld zt do 27,18 mld zt. Tegoroczne wpty-
wy do budzetu maja wynies¢ 272,9 mlid zt, a nie
ponad 303 mld zt, jak wczesniej planowano.

mm W | kw. br. nastapito wyrazne pogorsze-
nie wynikéw finansowych sektora bankowego
w poréwnaniu z tym okresem roku poprzed-
niego. Wynik finansowy brutto obnizyt sie
0 49,3 proc., a netto o0 49,8 proc. Do 22 (z 12)
wzrosta liczba bankow, ktére poniosty stra-
te netto. Depozyty ogotem osiggnety wartosé
569,9 mld zt, w tym depozyty sektora niefinan-
sowego stanowity 89,8 proc. (511,5 mid zt -
wzrost o0 18,6 proc.) — podat GUS. Poinformo-
wat tez, ze w koncu marca 2009 r. dziatalnos¢
prowadzito 70 bankéw komercyjnych, czyli o 6
wiecej, niz rok wczesniej, w tym 60 z przewaga
kapitatu zagranicznego lub catkowicie naleza-
cych do zagranicznych akcjonariuszy. Funkcjo-
nowafo tez 579 bankow spétdzielczych.

PRODUKTY

mm Wdrozono Nowy System Depozytowo-Ro-
zliczeniowy (NSDR). Uczestnicy KDPW moga
tez korzysta¢ z nowego systemu wymiany da-
nych (SWI) oraz depozytowo-rozliczeniowe-
go. Polski rynek kapitafowy otrzymat nowocze-
sny system gwarantujacy bezpieczenstwo i nie-
zawodnos¢. Wszyscy uczestnicy KDPW zgtosi-
li gotowos¢ do wdrozenia NSDR, dlatego tez,
w trakcie ostatniego etapu, nikt nie wykorzy-
stywat procedury tymczasowego dostepu.

mm W Banku Gospodarstwa Krajowego do-
stepny jest Pakiet Unijny — kompleksowy pa-
kiet produktéw i ustug bankowych niezbed-
nych przy realizacji projektow wspoétfinanso-
wanych z budzetu Unii Europejskiej. Nowy pro-
dukt adresowany jest do przedsiebiorcow i JST
realizujgcych projekty z wykorzystaniem srod-
kéw unijnych.

TRANSAKCIJE

mm Europejski Fundusz Leasingowy podpi-
sat umowe z Europejskim Bankiem Odbudo-
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