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Gdy bank zabiera
nieruchomos¢

O ile bankowi zalezy
na przejeciu nieruchomosci,
moze to uczynic najpozniej
po drugiej bezskutecznej
licytacji.

Ban
2 ludzka twarza
Na wiarygodnos¢ pracuje sie

latami, straci¢ mozna j
w jeden dzien.

Toksyczne imhowacje

Wskaznik LTV1aczy sie rowniez
z poziomem rozwoju

finansowego i innowacjami

~ finansowymi.
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Zajmujemy 7. miejsce w ogolnopolskim rankingu popularnosci portali wg badania Megapanel PBI/Gemius - wezet "Biznes/Finanse/Prawa".
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Wydawnictwo
Centrum Prawa Bankowego i Informacji
www.wydawnictwocpb.pl

Prenumerata 2009

/,,Miesiqcznik Finansowy BANK” — 204,00 zt zamiast 228,00 zt N
Miesiecznik ,,Nowoczesny Bank Spdldzielczy” —204,00 zt zamiast 228,00 zt
Dwumiesiecznik ,,Kurier Finansowy” — 45,00 zl zamiast 54,00 zt
Kwartalnik ,,Finansowanie Nieruchomosci” —190,00 zl zamiast 239,96 zt
Kwartalnik ,,Europejski Doradca Samorzadowy” — 80,00 zt zamiast 120,00 zt

— 350,00 zt zamiast 869,96 zt

—

7
~
Opiniotwarcze,
kompelenme Przy zamdwieniu prenumeraty na rok 2009 istnieje
i prolesionalne - mozliwos¢ wybrania jednego z trzech wariantow:
wersja papierowa, wersje elektroniczne, wersja 2w1 S

NOWOSGC !!!

Zamoéw co najmniej dwie prenumeraty dowolnych pism, a dostaniesz dodatkowo znaczny rabat:
2 prenumeraty - 10%, 3 — 20%, 4 — 30%, 5 i wiecej — 40%

Wydawnictwo
Centrum Prawa Bankowego i Informacji
www.wydawnictwocpb.pl

Zamawiam prenumerate roczng na 2009 .

Tytul: cena za liczba cena za liczba cena za liczba
1 prenumerate zamoéwionych 1 prenumertate zamowionych 1 prenumerate zamdwionych
(wersja papierowa) prenumerat (wersja elektroniczna) prenumerat (wersja pap.i elektro) prenumerat
»,Miesiecznik Finansowy BANK” 204,00 zt .. 96,00 zt 250,00 zt )
Miesiecznik ,,Nowoczesny Bank Spétdzielczy” 204,00 zt 96,00 zt 250,00 zt
Dwumiesiecznik , Kurier Finansowy” 45,00 zt 25,50 zt 60,00 zt
Kwartalnik ,,Finansowanie Nieruchomosci” 190,00 zt 100,00 zt 250,00 zt
Kwartalnik ,, Europejski Doradca Samorzadowy” 80,00 zt 50,00 zt 120.00 zt
(NBS, BANK, FN, KF, EDS) 350,00 zt (SIS ) 250,00 zt (. ... ) 450,00 zt (ESSSS— )
Slumatzamowienialin s z}

Rabat za zaméwione prenumeraty: 2 prenumeraty — 10%, 3 — 20%, 4 — 30%, 5 iwiecej —40%
Suma zamowienia po rabacie = i zt

Zobowiazuje sie do uregulowania naleznosci w ciagu 7 dni od daty otrzymania faktury proforma.
Dane prenumeratora

Nazwa firmy (nazwisko i imie)

Upowazniam Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0. do wystawienia faktury VAT bez mojego podpisu; wyrazam zgode na zamieszczenie danych w bazie adresowej w celach marketingowych.
Prosze o przydzielenie hasta i loginu uprawniajacego do korzystania z elektronicznego archiwum (lub portalu EDS, w przypadku kwartalnika ,,Europejski Doradca Samorzadowy™) i przestanie go na adres e-mailowy:

Oswiadczam, ze powyzszy dostep elektroniczny bedzie wykorzystywany wytacznie przez Pania/Pana:

Podpis prenumeratora (pieczatka firmy).......cccoceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiniieannen.

Aby zlozy¢ zamoéwienie, wystarczy wypetnic¢ ponizszy druk i przestac¢ go faksem na numer: 022 696 64 90 lub pocztg na adres:
Centrum Prawa Bankowego i Informacji Sp. z 0.0., ul. Solec 101 lok. 5, 00-382 Warszawa (z dopiskiem ,,wydawnictwo")
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PRZEWODNIK PO BANKU -

OD REDAKTORA
W okresie burzy i naporu
Robert Azembski

KRONIKA
Wydarzenia z rynku finansowego
—marzec 2009........ccvvennnnenniinsnnennn: 45

LOZA KOMENTATOROW

Czy perspektywa przystapienia

Polski do ERM2 bedzie dziata¢
stymulujaco na nasza gospodarke?........ 6-7
Odpowiadaja: Fedele DiMaggio (Finamo SA),
Krzysztof Kluza (Banku BGK, Szkota Gtéwna
Handlowa), Marek Rogalski (DM BOS SA),
Sebastian Stolorz (Bank Swiatowy), Dariusz
Winek (Bank BGZ SA), Jacek Wisniewski
(Raiffeisen Bank Polska SA).

ROZMOWA W ,,BANKU"

Realizm konstruktywny.........................8-10
Polska gospodarka jest wzglednie stabilna.

Ten trudny okres nalezy wykorzysta¢ na za-
stanawianie sie nad optymalnym momentem

i najlepszym kursem wymiany, po ktérym

nalezy przystapi¢ do strefy euro.

Rozmowa z Jurgenem Fitschenem, cztonkiem
zarzadu Deutsche Bank AG

TEMAT NUMERU

Porazka emerytur? .........ccoovveeericrnnnene 12-16
System emerytalny nie gwarantuje godnego
zycia po zakonczeniu aktywnosci zawodowej.
ZUS raczej trwoni pienigdze, niz je pomnaza,
fundusze maja sie niewiele lepiej, a lll filar to
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uczestnictwie. Ale politycy zapomnieli,
ze kazde dziatanie podwazajgce zaufanie
ostabia go i powoduje, ze coraz wiecej oséb

przestaje wierzy¢ w sensownosc reformy.

wydane przez urzednika rzagdowego.
| daja sie ,wkrecad” w kolejne
finansowe piramidy.

Jan M. Fijor

Derywaty na cenzurowanym? ........... 24-27
Szum wokot opcji walutowych kolejny

raz pokazat staby stan wiedzy przecietnego
Polaka o instrumentach pochodnych

i ich obrocie. Czy jednak nawet majac
odpowiednia wiedze i praktyke,

mozna uniknac strat?

Beata Paxford

Toksyczne innowacje?..........cooervrnenenn. 28-31
Nowe sposoby zarzadzania instytucjami
finansowymi traktowa¢ mozna réznie.
Najwazniejsze sq ich zwigzki ze stabilnoscig
systemdw finansowych oraz mozliwosci
wywotania kryzyséw.

Jacek Kulawik

W poszukiwaniu

wiasciwego modelu...........cccecvenenenn. 32-34
Powiada sie, ze kryzys trwac bedzie

kilka lat. W rzadowym programie
antykryzysowym ograniczono go

do jednego roku. Przeciwdziatanie konczy sie
zatem wczesdniej niz przewidywany kryzys.

To nie jedyna wada programu.

Stawomir Nahotko

W centrum jest cztowiek .38-39
Sylwetka Wtodzimierza Kicinskiego, prezesa
zarzadu Nordea Banku Polska SA

zwykte mydlenie oczu.
Rafat Katarzynski
Robert Azembski

Konca problemu nie widac ..
Nowy polski system emerytalny oparty jest
w duzej mierze na zaufaniu i aktywnym w nim
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Dagmara Sawicka, Mieczystaw T. Starkowski,
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m.sopiela@wydawnictwocpb.pl
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Jacek Bartkiewicz, Tomasz Borecki,

Janusz Czarzasty, Mariusz Grendowicz,
Wiadystaw L. Jaworski, Krzysztof Kalicki,
Jerzy Kleer, Ryszard Kokoszczynski,

Krzysztof ) Kurzydfowski, Wojciech Kwasniak,
Andrzej Lech, Tadeusz Luty, Michat Machlejd,
Tadeusz Of i, Krzysztof Pi iewi
(przewodniczacy), Jan K. Solarz, Bogustaw

Przemystaw Barbrich

Licencjonowanie oszustow ................ 22-23
Najcenniejszym majatkiem biznesu

nie jest licengja, lecz reputacja. Jednak
dla wiekszosci obywateli weryfikatorem
rzetelnosci i praworzadnosci jest zaswiadczenie

Smélski, Jan Szambelanczyk, Grzegorz Wojto-
wicz, Dariusz Zarzecki, Jolanta Zombirt

WYDAWCA

Centrum Prawa Bankowego

i Informacji Sp. z 0.0.

ul. Kruczkowskiego 8; 00-380 Warszawa
ZARZAD:

Teresa Hildebrand-Wrzesien — prezes zarzadu
Jacek Furga — wiceprezes zarzadu

Dariusz Koztowski — wiceprezes zarzadu

Waldemar Zbytek — dyrektor wydawnictwa
Andrzej Lazarowicz - zastepca dyrektora,
sekretarz wydawnictwa
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Filia KB SA nr 2 w Warszawie

— 11l O/Warszawa, ul. Foksal 16

Nr rachunku:
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DRUK | OPRAWA
KENGRAF Poligrafia, Ketrzyn

Prenumerata prowadzona jest na terenie
catego kraju. Mozna ja zamawiac i przedptat
dokonywac:

* W redakdji: tel./faks 022 629 18 72

lub bezposrednio ze strony internetowej:
www.miesiecznikbank.pl/prenumerata. html
* Instytucjonalng w oddziatach firmy Kol-
porter SA na terenie cafego kraju. Informacje:
infolinia 0 801 205 555
www.kolporter-spolka-akcyjna.com.pl/
/prenumerata.asp.

*  We wszystkich urzedach pocztowych na
terenie cafego kraju oraz przez listonoszy,
faksem —0 91 431 46 04 lub ze strony interne-
towej: www.poczta-polska.pl/prenumerata.
Informacje: infolinia 0 801 333 444.

* W jednostkach kolportazowych RUCH SA
wiasciwych dla miejsca zamieszkania oraz
przez internet — www.ruch.pol.pl. RUCH
prowadzi takze prenumerate zagraniczna.
Informacje: tel. 022 532 88 16, 532 87 34,
532 88 19, infolinia: 0 800 120 029.
Prenumerate prowadza takze: AS PRESS (www.
aspress.pl), Garmond Press SA
(www.garmond.com.pl), G.L.M. Gajewski&Mo-
rawski Sp. J. (www.glm.pl),

HDS Polska Sp. z 0.0. (www.hds.pl), Prasa Do
Domu Sp. z 0.0. (www.prasadodomu.pl).
Redakcja zastrzega sobie prawo do skrétow

i adiustacji nadestanych tekstéw. Materiatow
nie zaakceptowanych nie publikujemy i nie

Co banki robig na rzecz
poprawy swojego wizerunku? ..........40-41
Na to pytanie odpowiadajg dyrektorzy

marketingu badz PR: Aleksandra Kwiatkowska
(GE Money Bank SA), Izabela Kochanska-Lubo-
wiecka (Citi Handlowy), Jedrzej Marciniak

wynagradzamy. Redakgja nie ponosi odpo-

wiedzialnosci za tres¢ zamieszczanych reklam.
Reklamami sg takze artykuty oznaczone jako:
promocja, prezentadje, artykuty promocyjne
i sponsorowane. Wszelkie prawa zastrzezone.

Wydawca jest cztonkiem
Izby Wydawcéw Prasy

P =

Copyright by Centrum Prawa Bankowego i Infor-
macdji Sp. z 0.0. Publikacja jest chroniona przepi-
sami prawa autorskiego. Rozpowszechnianie
w jakikolwiek sposéb bez zgody wydawcy jest za-
bronione i podlega odpowiedzialnosci karnej.
Dostarczenie materiatu przez autora do druku
jest jednoznaczne z: udzieleniem bezwarunkowej
zgody na jego publikacje, akceptacjg stawek doty-
czacych honorariéw autorskich stosowanych przez
Centrum Prawa Bankowego i Informadji Sp. z 0.0.
oraz udzieleniem Centrum Prawa Bankowego
i Informagji Sp. z 0.0. licencji niewytacznej na wy-
korzystanie tekstu w pismach wydawanych przez
Centrum Prawa Bankowego i Informadji Sp. z 0.0.
(wersje papierowe oraz elektroniczne) oraz w ce-
lach promocyjnych i reklamowych Centrum Prawa
Bankowego i Informadji Sp. z 0.0.
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(BZ WBK SA), Arkadiusz Mierzwa (Bank Pekao
SA), Pawet Ottowski (Bank BGZ SA), Tomasz
Partyka (AIG Bank Polska SA), Damian Ragan
(Bank BPH SA), Stawomir Ronkowski (Nordea
Bank Polska SA)

Euro walutg Swiatowa? .........ccceceeeenene 42-45
Ma wszelkie szanse ku temu, aby na réowni

z dolarem petnic¢ funkcje waluty miedzynarodo-
wej. Zwtlaszcza ze na znaczeniu wyraznie stracit
jen japonski, a funt brytyjski nadal ma niewielkie
znaczenie w Swiatowych rozliczeniach.
Eugeniusz Gostomski

Dobrze poznac klienta...........ccceceenuene 50-52
Polisy wcigz kupujemy w towarzystwach ubez-
pieczeniowych, a nie w bankach. Czy, a jedli tak,
to co wiemy o produktach bancassurance?
Agata Gtodek

Lekarstwo na bankowy kryzys?......... 54-56
Dotychczasowe uregulowania istotnie ograni-
czaty mozliwos¢ zbycia wierzytelnosci banko-
wych na rzecz funduszu sekurytyzacyjnego.

Co w tej kwestii sie zmienito?

Matgorzata A. Drozdowska

Gdy bank zabiera
NieruchomosC.......covuruicenererecseceseens 58-59
Egzekucja z nieruchomosci nie jest ani szybka,
ani tez prosta. Jednak w czasie dekoniunktury
nieruchomosci pozostajg czasem jedynym
wartosciowym sktadnikiem majatku dtuznikow.
Pewnie zatem cieszy¢ sie bedzie niestabnacg
popularnoscia.

Jolanta Waszczynska

Banki grabarzami gospodarki?.......... 60-61
Zarzuca sie im, ze nie chcg udziela¢ kredytow.
Zapomina sie przy tym, ze — cho¢ majg prawo do
odzyskania tego, co pozyczyty — jednak dogadu-
ja sie z dtuznikami. | niejednokrotnie ratujg ich
przed bankructwem. Jak to robig?

Maciej Pietrzak

Nowa forma zabezpieczenia.............. 62-64
Unikalnos¢ weksla elektronicznego zapewni
zamkniety system wystawiania i obrotu. Nie be-
dzie mozna go skopiowad, ale zmienia¢ bedzie
sie mogta osoba posiadajaca uprawnienie do
prawa inkorporowanego w tymze wekslu.
Mirostaw Januszewski

Sylwia Kotecka

Grzegorz Wierzbicki

Bank, komornik i tajemnica................ 66-67
Ujawnienia tajemnicy bankowej komorniko-

wi sagdowemu, na jego zadanie w zwigzku

z prowadzonym postepowaniem egzekucyjnym,
budzi liczne spory i kontrowersje. Nic dziwnego
jedynymi jej beneficjentami oraz dyspozytorami
sg klienci bankéw.

Pawet Biezunski

www. miesiecznikbank. pl
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Rosnie zapotrzebowanie

na raporty BIK i Centralnej Ewidencji
Dtuznikéw InfoMonitor ...........cccoeeeruruenene 68
Staty wzrost zwyktych raportow

i raportow scoringowych swiadczy

o utrzymywaniu sie wysokiego poziomu
akgji kredytowej — zwtaszcza w segmencie
drobnych kredytéw konsumenckich.

Ale takze o wiekszej ostroznosci bankéw
przy ich udzielaniu.

lle kosztuje brak zaufania?.................. 70-71
Tego nikt jeszcze nie wyliczyt.

Wiadomo jednak, ze dla gospodarki

moze by¢ niestychanie wysoki. Zwiaszcza,

jesli brakuje go w kontaktach bankéw

z przedsiebiorstwami, bankéw pomiedzy

sobg i z NBP. Im szybciej je odbuduja,

tym mnie ucierpi gospodarka.

Bankowe kontry i rekontry.........cccceeuene. 72
W pierwsza niedziele wiosny, w Klubie
Bankowca w Warszawie, rozegrano VIII

Turniej Par w Brydzu Sportowym o Puchar
Zwigzku Bankéw Polskich.

Na krawedzi wulkanu...........cccoevueee. 74-75
Kawatki ladu wygiete w ksztatcie

potksiezyca obejmuja gteboki krater

wypetniony woda, naturalny morski port
dostepny nawet dla wielkich statkow. Ziemie
przed przybyszami bronig pionowe, ponad
200-metrowej wysokosci, brzegi.

Mimo to na Santorini nie brakuje turystow.
Aleksander Z. Rawski

Utrata reputadji ....c.ccoeeeeerererscresscrncnerenennes 78
Jan K. Solarz

Wyobraznia to tez kapitat ...........ccceeeruenene 79
Marek Urbaniak

W poszukiwaniu patrona (cz. 2) ........ 80-81
Nie politycy, a finansisci i wielcy

spotfecznicy tworzyli w czasie rozbioréw
fundamenty budownictwa spotecznego,
szkolnictwa zawodowego i polskiej kultury!
Moze ktérys z nich powinien zostac

patronem Ulicy Bankowej?

Przemystaw Wisniewski

Z prasy Krajowej .......coceeereevereeererennens 82-83
Jan Czapczynski

Z prasy zagranicznegj.......c.coevurueesesrnnnns 84-85
Waleria Hmissi
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OD REDAKTORA

W okresie burzy
1 naporu

umer ,,BANKU”, jaki Paristwo trzymacie

w rekach, jest numerem szczegoliym. Choc-
by dlatego, ze jego publikacja wypada w okresie
XX Walnego Zgromadzenia Zwiqzku Bankéw Pol-
skich, spotkania srodowiskowego, ktcre tym razem
jest spotkaniem kadencyjnym, podsumowujgcym
dokonania Zwiqzku na przestrzeni ostatnich kliku
lat — przy wyznaczeniu celow na przysztosc. Kwe-
stiom zwiqzanym z aktywnosciq ZBP poswiecamy
duzo miejsca w dodatku — raporcie specjalmym do
magazynu ,,Horyzonty Bankowosci 2009”. W tym
samym raporcie staralismy sie nakresli¢ zagadnie-
nia obecnie bardzo istotne dla bankéw (szczegoty
w artykule wstepriym do raportu), ale nie,,zabawia-
lismy” sie we wragbitow co do przysztosci sektora —
opinii i komentarzgy, czasem takze od siebie zupetnie
odmiennych jest wiele, czemu dziwic sie nie mozgna,
gdyz sytuacja na rynku rogwija sie bardzo dyna-
micznie i czesto w najbardziej nieprzewidywalnych
kierunkach.
W samym glownym grzbiecie pisma znajdziecie
Paristwo jak zwykle uzyteczne analizy, komentarze,
artykuly ekspertow, ktorych funkcjq z jednej strony
jest szeroka edukacja, z drugiej zas poglebiony ko-
mentarz i obserwacja zmian swiezo zachodzqcych
na rynku finansowym (nie tylko bankowym). Stqd
,Jematem numeru” (s. 12-20) jest préba podsu-
mowania jakze istotnej dla Polski refornty systemu
emerytalnego. Jaki jest jej bilans? Zapraszam do
lektury. Polecam takze dwa artykuly o zupetnie
roznym, ale jednak , kryzysowym” charakterze.
Jan Fijor analizuje w artykule ,Licencjonowanie
oszustow” (s. 22) nagtosnionq afere Madoffa, ktéry
nabrat setki majetnych os6b — czy ta historia nie jest
charakterystyczna dla okresu kryzysu, gdy mamy
do czynienia z rozluznieniem polityk nadzorczych
nad rynkami? Z kolei Beata Paxford, w swoim arty-
kule,,.Derywaty na cenzurowanym” (s. 24) analizu-
je po raz kolejny podnoszony na naszych tamach te-
mat opcji, a dr Eugeniusz Gostomskiw tekscie,,Euro
walutq swiatowq? ” (s. 42) zastanawia sie nad
mogliwosciq wyparcia z tej roli dolara przez euro.
Ciekawe sq tez komentarze samych bankowcéw
o sposobach kreowania wizerunku swojego banku
w ,trudnych” czasach — wiecej analiz na ten temat
znajdziecie Paristwo w raporcie ,,Horyzonty Banko-
wosci 2009”. Owocnej lektury!
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mm Bank Swiatowy i Komisja Europejska szaco-
waly ostatnio, ze Polska bedzie w tym roku na-
lezata do europejskiej czotéwki pod wzgledem
wzrostu PKB - spodziewaja sig, ze wyniesie on
w naszym kraju ok. 2 proc. Oficjalna budze-
towa prognoza zaktada wzrost PKB w 2009 r.
0 3,7 proc., natomiast pesymistyczny scenariusz
rzadowy o 1,7 proc. Wedtug centralnej sciezki
projekgji inflacyjnej Narodowego Banku Polskie-
go wyniesie on 1,1 proc. w 2009 r., a w kolejnym
gospodarka przyspieszy do 2,2 proc., zas w 2011
—do 3,7 proc.

mm Spotdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredyto-
we nie mogga udziela¢ kredytéw hipotecznych —
tak orzekt Trybunat Konstytucyjny. Przepisy usta-
wy o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu
wiasnego mieszkania zaskarzyta grupa postéw.
Z danych SKOK-6w wynika, ze do tej pory z ich
oferty kredytéw mieszkaniowych skorzystato po-
nad 200 tys. osob.

mm W Budapeszcie odbyto sie spotkanie szesciu
prezeséw bankéw centralnych krajéw Europy
Srodkowej. Byfo to trzecie z kolei, ktére odbyto
sie po regularnym marcowym spotkaniu Rady
Ogolnej Europejskiego Systemu Bankow Cen-
tralnych (ESBC). Prezesi bankéw regionu omowili

kwestie bedace przedmiotem wspdlnego zainte-
resowania, a takze uzgodnili, ze beda nadal scisle
monitorowac systemy finansowe w swoich kra-
jach. Zgodzili sie réwniez rozszerzy¢ wspodtprace
w celu dalszego wzmocnienia nadzoru makro-
ostroznosciowego w catym regionie.

mm Produkcja przemystowa wzrosta w lutym
br. 0 2,7 proc. wobec poprzedniego miesigca,
a w ujeciu rocznym spadta o 14,3 proc. wo-
bec spadku o 15,3 proc. w styczniu (po korek-
cie), podat Gtéwny Urzad Statystyczny. W ca-
tym 2008 r. wzrost produkcji przemystowej
wynidst 3,5 proc. Inflacja PPl wyniosta w lutym
2,3 proc. m/mi 5,4 proc. r/r wobec 2,3 proc. m/m
i 3,6 proc. r/r w poprzednim miesigcu. Stopa
bezrobocia osiggneta poziom 10,9 proc. wobec
10,5 proc. w styczniu. Sprzedaz detaliczna spa-
dta 0 1,6 proc. m/m i 1,6 proc. r/r, wobec spad-
ku 0 22,9 proc. m/m i wzrostu o 1,3 proc. r/r
w styczniu.

mm Polska ma umowe kredytowa z Bankiem
Swiatowym opiewajacg na 3 mld euro, z czego
miliard chce pozyska¢ w tym, a kolejny w 2010 r.
Ministerstwo Finansow nie planuje obecnie za-
granicznych emisji obligacji. Prezes Europejskie-
go Banku Centralnego, Jean-Claude Trichet po-
wiedziat, ze nie popiera idei emisji euroobligacji
przez kraje strefy euro.
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